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Par slovuvodem

Klimatické zmény, které mlizeme pozorovat na vSech kontinentech zatim stale
jesté ,,modré planety zemé“, vyvolavaji vzristajici zijem o otazky spojené s nasi
budoucnosti a mirou vlivu lidské civilizace na tyto fenomény. Podle mého nazoru je
nezpochybnitelné, Ze Zivot vice nez Sesti miliard lidi obyvajicich zemi se musi na
celkovém stavu zivotniho prostredi a klimatickych zménach podilet znaénou mérou.
Vychazim z Cisté logické Gvahy opirajici se o skutecnost, Ze vse je spojeno se vsim.
Nelze proto tvrdit, Ze veSkeré prirodni jevy probihaji nezavisle na lidském konani.
Kdyz jsem si precetl praci mého pritele Petra Petrzilka, uvédomil jsem si, Ze Gvahy
o Zivotnim prostredi jiz v Zadném prFipadé nepatfi do oblasti science fiction, nybrz
velmi Uzce souvisi s filozofii mysleni a pristupem k nasemu Zivotu, jakozto nedilné
soucasti vSeho zivého na nasi planeté.

Pokud se totiz lidstvo bude zabyvat vztahem mezi pricinou a nasledkem, musi
nezbytné dospét k uvédomeéni, ze nasledkem Ihostejnosti k prostredi,v némz Zileme a
na jehoz kvalité jsme bezprostredné zavisli, dochazi nevyhnutelné k jeviim, které jsou
jiz v mnohych pripadech nevratné a z hlediska kvalita Zivota pro lidstvo ve své
podstaté ,,smrtelné®.

Petr Petrzilek se zabyva ve své praci nikoli pouze Givahami o tom, co lidstvo ucinilo
spatné, ale nabizi jiz konkrétni pristup k reseni problematiky jednotlivych sfér
lidského Zivota, jako jsou odpadové hospodarstvi, Uspora energie a rovnéz jeji vyroba,
vyuzivani obnovitelnych zdrojud, doprava a ekonomické dopady pri aplikaci jednotli-
vych zmén vedoucich k SetrnéjSimu zachazeni s tim,co nam nabizi a dava zemé neboli
,matka priroda‘

Pri Cetbé této prace se mi vybavila asociace, ktera mozna neni UpIné presna, ale
vypovida pravé o dulezitosti faktoru zvaného zména pFistupu v mysleni. Osobné znam
radu lidi, ktefi trpi cukrovkou, celiakii Ci jinymi chorobami vyzadujicimi naprostou
a dozivotni zménu v pristupu ke stravovani a celkovému zivotnimu stylu.Vylouceni
potravin nebezpecné zatézujicich organismus, pravidelny pohyb a systematické
uzivani lékd patri k nejcastéjSim aspektim takového Zivota. Lidé trpici podobnou
chorobou jsou postaveni pred rozhodnuti, zda chtéji svému télu pomoci dosahnout
co nejvyssiho véku s minimem zdravotnich obtizi,coz vsak vyzaduje odfikani a pevnou
vuli. Najednou musi premyslet o vSech potravinach, které hodlaji konzumovat, a zfici
se lakadel,bez nichz si drive neuméli predstavit zivot. Nasledkem odepreni nékterych
pokrmu se vSak vyrazné zlepsi kvalita jejich Zivota a postupem ¢asu dojdou nékteri
z téchto lidi k zavéru, ze jim takové stravovani v podstaté prospiva. Pokud by totiz
kazdy z nas dodrzoval napriklad bezlepkovou dietu, doslo by nepochybné k vyrazné-
mu zvySeni kvality Zivota, jeho zdravéjSimu pribéhu a v neposledni Fadé zrejmé
i k jeho prodlouzeni.)e velmi pravdépodobné, ze by se zvysila nase odolnost viiéi Fadé
onemocnéni, a to jak fyzickych, tak i dusevnich. Odrikani se tak muzZe, navzdory
pocatecnim neprFijemnostem a nezvyku ¢i nepohodli, ukazat jako velmi prinosna véc
pro zivot jako celek. Tim se dostivam k meritu véci. Rada lidi a politikd tvrdi, ze
nastolenim ekologickych pravidel do primyslu a celkového Zivota lidi by se snizila
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Zivotni Uroven. Petr Petrzilek se vSak ve své praci snazi tuto domnénku vyvratit
jasnymi priklady, které by v nékterych oblastech kvalitu Zivota a podnikatelskou
prosperitu naopak zvysily. To se tyka i Casti zabyvajici se energetickou sobéstacnosti a
podobné.

Lidstvo mize necinné prihlizet tomu, jak nasledky jeho pocinani nevratné méni
tvar nasi planety, nezamyslet se nad dusledky takového chovéni a jednoho dne zjistit,
Ze tak vlastné parazitujeme sami na sobé, anebo si uvédomi, ze nelze donekonecna
pouze vycerpavat prirodni zdroje a prostredi bez ohledu na potrebu jeho opétovné
regenerace. Jak uz to vsak byva, clovék je ¢asto nucen hledat jiné cesty a ménit své
navyklé postoje az ve chvili,kdy uz mize byt na zichranu témér pozdeé.

To, €eho si na praci Petra Petrzilka nejvice cenim, a pro¢ mne velmi potésilo, ze
jsem byl pozadan o napsani predmluvy k ni, je velké mnozstvi kvalitnich a podrobné
vypracovanych navrh( reseni jednotlivych problematickych oblasti, z hlediska trvale
udrzitelného rozvoje zcela zasadnich a pro mne jako politika inspirativnich a prede-
vsim realizovatelnych.

Myslim si, Ze ¢as na diskuse o tom, co by bylo kdyby, jiz vyprsel. Je treba zacit
k problém{m pristupovat aktivné.Je nutné zménit mysleni a naucit se pohlizet na véci,
které jsme dosud vnimali jako samozrejmé, zcela jinym zptisobem.

Ackoli se svétové organizace touto problematikou zabyvaji jiz Fadu let, chvile, kdy
je treba bezodkladné zménit mysleni a postoje na té nejzakladnéjsi urovni, prichazi
prave nyni. Veskeré zmény ovliviujici celek vsak zacinaji u jednotlivce. Teprve pokud
kazdy sam za sebe pochopi, Ze je nutné divat se na svét, jehoz jsme soudasti,s Uctou a
respektem, pak kazdy z nas zaéne ovliviovat zmény postoju firem, vyrobcd,
a v neposledni radé také zdkonodarnych organu statt. Nikdo jiny nema takovou moc
jako volici a spotrebitelé.Vyrobni koncerny a spolecnosti, pochopitelné, neprestanou
vyhroZovat zvySovanim cen svych produkti za podminek, ze budou nuceny chovat se
ekologicky.V naprosté vétsiné pripadu jde vSak o pouhé zastrasovani spotrebiteld,
které vsak, bohuzel, byva éasto velmi efektivni.Také v oblasti ekologie samoziejmé
vladne konkurenéni boj,a tak i zde najdeme spole¢nosti, které se budou snazit nabizet
ekologické produkty za rizné, ¢asto vyrazné odlisné ceny. Aby vsak vznikl divod
vytvorit takové konkurenéni prostredi, musi nejdrive vzniknout poptavka ze strany
spotrebiteld. Pokud zacne rist poptavka po ekologickych automobilech, ekologickych
potravinach, ekologicky vyrobené energii z obnovitelnych zdroju a dal$im spotrebitel-
ském zbozi, vznikne také divod nabizet tyto produkty za zajimavé a predevsim
konkurencné schopné ceny.

Tento vzorec je pak stejné aplikovatelny na vSechny dalsi oblasti Zivota, mimo jiné
také na politiku. Voli¢i mohou ovlivnit kvalitu svych Zivotd, mimo jiné, pravé skrze
volby.V nich rozhoduiji, ktera strana svymi postoji a nazory prispéje ke zvySovani
Zivotni urovné a kteri politici budou mit rozhoduijici vliv na fungovani celé spolecnosti.

Prestoze vsak politici a politické strany rozhoduji o zasadnich aspektech Zivota
celého statu, je dulezité, aby kazdy jednotlivec v ramci svého domova, své rodiny a
také kazdodenniho Zivota zacal ménit krok za krokem pristup a mysleni o problemati-
ce svého kazdodenniho konani a jeho disledcich. Jednim z takovych krokl se mize
stat napriklad tridéni odpadu pro jeho naslednou recyklaci, Setreni elektrickou energii
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Ci prosté sledovani ekologické politiky a technologického vyvoje této oblasti. Ani
politici, ani firmy Ci spolecnosti totiz na svém postoji k Zivotnimu prostiedi nic
nezméni,pokud k takové zméné nebudou obcany, tedy spotrebiteli, prinuceni.

Pokud si prostudujete praci Petra Petrzilka, zjistite, Ze vedle odbornych termin(,
vzorcu a grafi je myslenka jeho price postavena na prosté, pritom vsak zcela logické
Uvaze o tom, Ze svitit, jezdit, stavét a zit tak, abychom neznicili veskery zivot na této
planeté, vetné Zivota naseho, Ize, pokud si lidstvo uvédomi, ze k prirodé a Zivotnimu
prostredi se musime zacit chovat jako symbioticky, jednotny organismus, nikoli jako
paraziti, kteFi nepremysleji o tom, co se stane, az znici svého hostitele. Neni vsak jiz
déle mozné, aby zména individudlniho postoje zlistala pouhou teoretickou uvahou
zakomponovanou do studijni prace. Situace se pomalu stava neudrzitelnou a svétové
védeckeé kapacity zacinaji stale hlasitéji varovat, ze Cas, ktery nam zbyva do chvile, od
které bude klima na nasi planeté neovlivnitelné a nepredvidatelné, se pomalu, avsak
o to jist&ji krati. Prace Petra Petrzilka vsak dokazuje, Ze je mozné konkrétnimi kroky
tuto hrozbu odvritit,a to racionalnim a pro celou spolecnost prijatelnym zplsobem.

12. Gnora 2007

Ing. Jifi Paroubek
predseda CSSD
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Predmluva

Myslenka udrzitelného rozvoje, zejména v podminkach Evropské unie, ma
dlouholetou tradici. Soucasna politika Evropské unie k tomuto idedlu bezpochyby
sméruje. Bohuzel se vSak ukazuje, Ze jeji prosazeni v moderni spolecnosti neni
dostatecné ucinné. Pricin tohoto stavu je mnoho — uvedme si jen zakladni. Za prvé:
problematika Zivotniho prostredi ma globalni rozméry a proto jeji feSeni napriklad
pouze na evropské urovni bez prispéni celého svétového spolecenstvi ma pouze
zpomaluijici, resp. odkladny uGcinek. Prikladem mohou byt nadnarodni spoleénosti,
které se globalizaci prizpisobuiji a vytvareji ji pouze s ohledem na své ekonomické cile
bez jakékoliv vyrazné regulace ze strany politickych reprezentaci a potazmo mezina-
rodniho prava.Za druhé: realizované ekonomické politiky jsou zalozeny na maximali-
zaci ekonomického produktu—na politice ,,ristu pro rist* a maximalni zaméstnanos-
ti, nebot’ dle dosavadnich teorii se kazdy pokles produktivity negativné odrazi
v socialni oblasti a v jejim dusledku téz v obecné politické roviné. A za treti:obecné je
vzita predstava, Ze ¢lovék moderni spolecnosti se neumi vzdat ani casti své Urovné
spotreby, byt’ by to bylo ve prospéch nasi civilizace a budoucich generaci. Lze proto
konstatovat, Ze prosazovani principu udrzitelného rozvoje pres urdita diléi zlepseni
neprivodilo zasadni zvrat v dosavadnim nepriznivém pristupu politiky. Prosazovanim
principu udrzitelného rozvoje prostrednictvim koncepcnich zmén zejména v ekono-
mickych politikich s dirazem na sladéni zdjmd z hlediska ¢lovéka, spolecnosti a
zivotniho prostredi prostirednictvim makroekonomickych metod jsem se zabyval ve
své studii Politika trvale udrzitelného rozvoje a programy socidlniho smiru pri
prechodu k trvale udrzitelné ekonomice”. Na tuto studii volné navazuje i téma této
publikace, nebot’ tvorba legislativy udrzitelného rozvoje slovy klasika je ,,odrazem
vlle vladnouci tridy", rozuméj politické reprezentace. Odtud také plyne hlavni
hypotéza této prace transformovani v nasledujici otazku: Kdyby vile politické
reprezentace skutecné smérovala k prosazeni legislativy udrzitelného rozvoje, pak by
to znamenalo omezeni nebo rozvoj podnikatelskych prilezitosti jakoZto motoru
ekonomického rozvoje? Pritom prvni ¢ast hypotézy necht’ je pro Ucely této prace
pojimana jako axiom. Méjme tedy za to, Ze vuli nastolit udrzZitelny rozvoj politickd
reprezentace skutecné oplyva a prosazuije ji. Budeme tedy vychazet jak ze soucasného
stavu normotvorby, tak z pravidel de lege ferenda regulujicich trh v souladu s definici
udrzitelného rozvoje.Druha ¢ast hypotézy —v tuto chvili otevirena — ma odpovédét na
to,zda pojem udrzitelny ekonomicky rist v sobé neskryva z pohledu podnikatele své
vlastni popreni.Tedy, zda transformace ekonomického pilife v duchu udrzitelného
rozvoje muze v Fadach podnikatell nalézt své priznivce a prosazovatele.

V Gvodu publikace si vylozime pojem udrzitelného rozvoje, jakozto predmétu
reSeného problému,a naértneme si metodu pristupu k této problematice.V nasleduiji-
ci analytické kapitole se budeme zabyvat kritickym zhodnocenim platné pravni Gpravy
a vybérem kapitol z pohledu prava budouciho, které jsou predpokladem udrzitelného
rozvoje. Nasleduje mikroekonomicka analyza dopadu legislativy udrzitelného rozvo-
je. DalSi syntetickd ¢ast prace je vénovana relevantnosti deklarovanych zijmu
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podnikatele a zpisobim jejich prizpisobeni pozadavkim ekologického a socilniho
pilife udrzitelného rozvoje v podobé desatera ekologického podnikatele. Tuto
kapitolu doprovazejii struc¢né odkazy na vysledky sociologickych Setreni souvisejicich
s potrFebou tvirci neodcizené prace. Predposledni kapitola se vénuje strukturovanym
shrnutim novych podnikatelskych prilezitosti a technologiemi, které s nimi souviseji,
dale pak zédkladnimi principy kombinace stavajicich a novych pristuptl v konkrétnich
oborech podnikani v podminkach udrzitelného rozvoje. Na zavér se pokusim
zobecnit ziskané poznatky a odpovédét na otazku, jez je predmétem shora formulo-
vané hlavni hypotézy.

1) Petrzilek P: Politika trvale udrzitelného rozvoje a programy socialniho smiru pfi prechodu k trvale
udrzitelné ekonomice, MiP, Praha 2002.
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1.Uvod

I.1 Pojem ,,udrzitelny rozvoj‘

OSN definovala pojem ,,trvale udrzitelny rozvoj“ jako rozvoj, ktery uspokojuje
potreby soucasnosti bez ohrozeni moznosti budoucich generaci uspokojovat své
vlastni potieby”. Ve smyslu této definice je udrzitelny rozvoj v podstaté procesem
zmény, ve kterém vyuzivani zdroju, sméFovani investic, orientace technologického
rozvoje a institucionalni zmény jsou v harmonii. Podle Brundlandové” je strategie
udrzitelného rozvoje zamérena na prosazovani harmonie mezi lidskymi bytostmi a
mezi lidstvem a prirodou.V tomto kontextu je vyzdvizen socialni piliF udrzitelného
rozvoje, kterému je vlastni zasada solidarity — mezilidské, mezigeneracni i mezidruho-
vé (k Zivotnimu prostredi). Zatim je zde potlacena rovnost racionalnich narokd
lidskych bytosti na zdravé zivotni prostredi.

Ust. § 6 zakona €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostredi, definuje pojem ,trvale
udrzitelny rozvoj* jako rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potfeby a pFitom nesniZuje rozmanitost
prirody a zachovava prirozené funkce ekosystému. Toto pojeti je zajimavé v tom
smyslu, Zze diraz klade na potfebu uspokojeni zakladnich Zivotnich potreb. Tak je
vysvétlena podstata udrzitelného rozvoje, ktery spociva na environmentalni restruk-
turalizaci pramyslu a vyuzivani obnovitelnych surovinovych a energetickych zdroju.
Tento proces restrukturalizace vsak zakonité, pokud je myslenka trvale udrzitelného
rozvoje brana vazné a nikoliv proklamativné, zbrzdi alespon do¢asné ekonomicky rist
s moznymi prislusnymi dopady do socialni oblasti. Jednoduse rFeseno uvedenou
definici Ize vykladat tak, Ze spiSe vyzdvihuje pozadavek harmonizace zajmU Zivotniho
prostfedi a zajmU spolecnosti (ekonomiky), pricemz mlcky potlacuje uspokojeni
potreb clovéka.

Na Svétovém summitu o udrzitelném rozvoji (WSSD), ktery probéhl ve dnech
26. srpna az 4. zari 2002 v jihoafrickém Johannesburgu a kde byly téz hodnoceny
vysledky implementace zavéru Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji
(UNCED) konané pred ¢trnacti lety v Rio de Janeiru®, bylo mj. jiz pFi prabézném
vyhodnocovani plnéni doporuceni a zavéri UNCED s obavami konstatovano, ze
mezinarodni spolecenstvi preslapuje na misté a jen pomalu se dafi zastavit zhorsovani
stavu Zivotniho prostredi, neSetrné zachazeni s ekosystémy a nastartovat skutecné
udrzitelny rozvoj. Je proto zfejmé, Ze se mezinarodni spolecenstvi muselo vyrovnat
i s redefinici onoho kli¢ového pojmu.Nadale se prosazuje termin ,,udrzitelny rozvoj*,
Jeho obsah bylo a je treba nové formulovat tak, aby vedl k prehodnoceni praktické
ekonomické politiky a byl politicky i pravné vymahatelny.

Z tohoto hlediska je mi nejblizsi definice Ivana Ryndy”, kterou si dovoluiji parafra-
zovat nasledovné: ,Udrzitelnym rozvojem rozumime uspokojovani socialnich,
materialnich a duchovnich potreb lidi pri pIném respektovani objektivnich environ-
mentalnich limitd.” K udrzitelnosti ovSem jako jeji neoddélitelnou soucast Rynda radi
,povinnost organl verejné moci udrzitelny rozvoj a jeho principy zajiStovat, a to
prostiednictvim komplexniho souboru strategii promitnutych do ekonomickych,
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legislativnich a administrativnich nastroji‘. Uvedena definice v sobé obsahuje socialni,
ekologicky i ekonomicky rozmér udrzitelnosti. Toto konstatovani si zaslouzi blizsi
vysvétleni. Pri analyze potreb lidi® vychazejici z antropocentrického pojeti udrzitel-
nosti jsem dospél k nazoru, Ze cestou k naplnéni socidlniho pilife udrzitelnosti je
vytvoreni véjire spolecensky a ekologicky prijatelnych alternativ Zivotnich stylu
zalozenych na lidské tvofivosti a aktivité, jakozto podminek svobody, tj. moznosti
skutecné volby clovéka (tvlrci prace, seberealizace a osobni identita se napristé
nesmi spojovat pouze s placenym zaméstnanim a trznim mechanizmem). Prosim
o povsimnuti si skute¢nosti, Ze dlraz je kladen na rozsifovani svobody, nikoliv na rist
spotreby. Druha cast definice vymezuje zakladni podminky pro zachovani a zlepseni
stavu Zivotniho prostredi a vSech jeho funkci na zakladé biocentrického uchopeni
problému.Tyto podminky zarover uréuji meze ekonomického ristu a potazmo i miru
svobody lidstva pFi uspokojovani svych potreb v daném case (udrzitelny ekonomicky
rist je dan zejména technologickym vyvojem a zlepSovanim stavu Zivotniho prostredi
v jeho produkénich funkcich). Z cisté ekonomického hlediska Ize tedy formulovat
nasleduijici ti podminky:

| vyuzivani obnovitelnych prirodnich zdroji takovym zptsobem, aby mira jejich
spotreby neprekrocila miru jejich obnovy;

2.vyuzivani neobnovitelnych prirodnich zdroju takovym zpusobem, aby byly stéle
v obéhu (zejména recyklaci a opakovanym uzitim vyrobkd z nich) a mira jejich
spotreby klesala s ristem moznosti jejich nahraditelnosti obnovitelnymi zdroji
anebo v dusledku zavadéni nejlepsich dostupnych technik;

3. vytvareni emisi, véetné odpadu, pouze v takové mife a kvalité, ktera umozniuje
nahrazeni primarnich surovin (zajistit jejich schopnost byt vyuzity jako druhot-
né suroviny),a v pripadé, ze recyklovany nebudou, produkovat emise a odpady
pouze v takové mife a kvalité, ktera je vstfebatelna Zivotnim prostfedim bez
vedlejSich Gcinkd na zdravi a pohodu ¢€lovéka a zaroven ktera by neohrozovala
ostatni formy Zivota.

| zde stoji za povSimnuti, Ze tu neni obsazena podminka uvedeni Zivotniho
prostredi do jeho puvodniho, nekulturniho stavu, a dale, Ze rust éistého ekonomické-
ho blahobytu nemusi byt spojovan pouze s riistem HDP”.

Povinnost doprovazejici Ryndovu definici, ktera uz udrzitelny rozvoj nevymezuije,
se zabyva zplUsobem, jak ma byt udrzitelnost zajisténa — procesni strankou udrzitel-
nosti.V podstaté jde o to,Ze udrzitelnost musi mit nadresortni charakter; resp.ze musi
byt promitnuta ve vSech relevantnich politikach, strategiich a planech, a nasledné, ze
udrzitelnost ma byt aplikovana vSemi nastroji, kterymi verejna moc disponuje.

Evropska unie v narizenich EP a Rady ¢. 2493-4/2000 definuje udrzitelny rozvoj
jako zlepSovani Zivotni Urovné a prosperity prislusné populace v mezich kapacity
ekosystému, pFi zachovani prirodniho bohatstvi a jeho biologické rozmanitosti ku
prospéchu soucasnych a pristich generaci.Tato definice, ktera je diky primé aplikova-
telnosti evropskych narizeni i soucasti naseho pravniho radu, se mimochodem velmi
blizi ke shora citované definici doktora Ryndy. Od této definice je tedy treba se
odrazit. Jeji klicovou soucasti je slovni spojeni ,kapacita ekosystému“. Ekosystém
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chapeme jako navzajem propojenou soustavu slozek Zivotniho prostredi a jeho
kapacitu jako schopnost ekosystému pojimat takové zatizeni, pri kterém jesté
nedochazi k naruseni jeho ekologické stability. Timto se dostavame k nezbytnosti
definovat pojem ,,ekologicka stabilita“. Tou rozumime schopnost ekosystému
odolavat zménam nebo vyrovnavat zmény zpusobené vnéjsimi Ciniteli a zachovavat
své prirozené vlastnosti a funkce.Vedle pojmu ,,kapacita ekosystému* je dale treba
definovat pojem navazujici a tim je ,,priznivé Zivotni prostredi*. Pravo kazdého na
pFiznivé Zivotni prostredi je zakotveno v €l. 35 odst. | Listiny zakladnich prav a svobod.
Zakotvenim definice v naSem pravnim poradku nabude toto Gstavnim zakonem dané
zakladni pravo na své konkrétnosti a tim i vymahatelnosti. Politicka odpovédnost
zastupiteld a administrativni odpovédnost Urednikd bude v jejich rozhodovani
podeprena téz odpovédnosti pravni. Rozhodovani vedouci k naruseni priznivého
zivotniho prostiredi tak bude zfejmym nespravnym a protipravnim postupem
porusujicim Ustavni prava obcanu. Za priznivé Zivotni prostredi povazujeme zivotni
prostredi (vymezené Gizemim katastru obce), ve kterém lidska cinnost nezpUsobuje
prekracovani kapacity ekosystému. Rozhodujicim znakem v souladu s definici
udrzitelného rozvoje je tedy neprekracovani kapacity ekosystému, to znamena
zachovani schopnosti prostredi absorbovat znecisténi a regenerovat své poskozeni.
Ekosystém je pro Ucely definice Unosného zatizeni Uzemi vymezen Gzemim kazdé
jedné obce, nebot’ ve smyslu obecné definice ekosystému by jim mohla byt jak kapka
vody, tak globalni ekosystém. Sama definice mluvi o nezbytnosti urceni prostoru a
¢asu. Uzemi katastru obce bylo zafazeno do definice z diivodu primérenosti velikosti
prostoru a dale pro nezpochybnitelnost jeho hranice, coby hranice administrativni
spojené s politickou odpovédnosti voleného zastupitelstva. U prirozenych hranic
ekosystému by patrné jejich vymezeni vazané na pravni dusledky bylo nekoneénym
predmétem spord. Vymezenim priznivého Zivotniho prostredi uzavirame definiéni
kruh v tom smyslu, Ze o rozvoji uzemi obce, kde dochazi k takovym negativnim
zménam v ekosystému, Ze Ize konstatovat faktickou neschopnost zivotniho prostredi
zachovavat své prirozené vlastnosti a funkce (prekroceni kapacity ekosystému), nelze
mluvit jako o udrzitelném.Na druhou stranu neplati, ze spInéni podminky priznivého
zZivotniho prostredi na Uzemi obce postacuje k tomu,aby se dalo mluvit o udrzitelném
rozvoji obce. Dalsi podminkou je zejména zlepsovani Zivotni Urovné a prosperity
obcant v obci.

S pojmem kapacita ekosystému jesté bezprostiedné souvisi vymezeni pojmu
,»standardy kvality Zivotniho prostredi®, které predstavuji kvantitativné definované
pozadavky na stav zivotniho prostredi, pri nichz nedochazi k prekroceni kapacity
ekosystému (podrobnéji viz kapitola 11.2 a 11.5.4).

2) Brundlandova G. H. s kol. Nase spole¢na budoucnost,Academia, Praha, 1991, str. 43.

3) Tamtéz str. 65.

4) Konference OSN o Zivotnim prostedi a rozvoji (Rio de Janero), Management Press, Praha 1993.

5) Z prednasky I. Ryndy ,,Ceska brana, trvale udrzitelny rozvoj (a Cesky rozhlas)* uvedené pri
prilezitosti vyhlaseni Brna za ,,Zdravé mésto* dne 31.5.2001.

6) Petrzilek P, Politika trvale udrzitelného rozvoje a programy socialniho smiru pri prechodu k trvale

udrzitelné ekonomice,MZP,Praha 2002.
7) Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomie, nakladatelstvi Svoboda, Praha 1995, str. 813.
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1.2 Pouzita metodika a cil studie

V prvni analytické ¢asti, jejimz predmétem je rozbor prava udrzitelného rozvoje,
nejdrive provedeme zakladni vymezeni tohoto pravniho oboru. Nasledujici subkapi-
toly se budou zabyvat jednotlivymi pravnimi nastroji. Metoda pouzita v této kapitole
spociva v komparaci platné pravni Upravy s pozadavky udrzitelného rozvoje, jak
vyplyvaji z definice pojmu bezprostfedné souvisejicich s udrzitelnym rozvojem. Na
zakladé tohoto porovnani budou uvedeny pripadné legislativni navrhy de lege ferenda,
které pripadny rozpor mezi pravni praxi a udrzitelnosti mohou konzumovat.

V druhé analytické ¢asti, jejimz predmétem je rozbor dusledkl aplikace prava
udrzitelného rozvoje z pohledu podnikatele, vyuzijeme metod mikroekonomické
analyzy. Obecné zavéry z druhé analytické ¢asti aplikujeme v syntéze pomoci metody
pravni expertizy a ekonomické logiky k formulaci zasad udrzitelné podnikatelské
praxe.Ve ¢tvrté Casti vyuzijeme i metodu konkretizace a prehledu technologii, na
jejimz zakladé bychom méli dospét k prikladim udrzitelného podnikani. Cilem
syntézy bude i pokus o klasifikaci obort OKEC pro udrzitelné podnikani.

V zavéru pouzijeme metodu ,,harmonie” — jedné se o pvodni metodu® vedouci
ke zjisténi moznosti nastoleni ideadlniho (harmonického) vztahu mezi zajmy z hlediska
zaméstnancU, podniku a Zivotniho prostredi, a to na zakladé v této praci provadéné
analyzy a nasledné syntézy téchto zajml (potreb). Tato syntéza zajmu z hlediska
zaméstnance, podniku a Zivotniho prostredi pak uUsti do vytvoreni tabulky, ve které
jsou jednotlivé potreby propojeny konkrétnimi nastroji. Tabulka ve sloupcich radi
postupné:zajmy z hlediska zaméstnance, nastroje k dosazeni individualnich i podniko-
vych potreb, zajmy z hlediska podniku, nastroje k dosazeni udrzitelného podnikani a
konecné zajmy z hlediska Zivotniho prostredi.

Cilem této studie je pak nacrtnout néktera mozna reseni na zakladé kritického
rozboru a nasledné syntézy pri sladovani zajm podnikatele se zajmy ochrany
zivotniho prostredi i zajmy svych zaméstnancU, poukazat na nové podnikatelské
prilezitosti, které jsou Fesenim vztahu legislativni regulace a podnikatelského zisku.
V neposledni Fadé jde o vyvolani nové viny diskuzi o tomto problému.

8) Podrobnéji viz PetrZilek P, Politika trvale udrZitelného rozvoje a programy socialniho smiru pfi prechodu
k trvale udrzitelné ekonomice,MZP Praha 2002,str.7.
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Il. Analyza platné pravni upravy z hlediska
udrzitelného rozvoje

Il.1 Vymezeni prava udrzitelného rozvoje

Vychazime-li z faktu, Ze udrzitelny rozvoj ma své tri zakladni pilife, méli bychom
i v ramci téchto piliFa nalézat pravni nastroje, které innost lidi reguluji.

Ekologicky aspekt udrzitelného rozvoje mlzeme priblizit nutnosti maximalné
hospodarné a planované vyuzivat a uzivat Zivotni prostredi pri zachovani anebo
zlepsovani prirodnich podminek a jeho vSech funkei produkénich i mimoprodukenich.
Tomuto aspektu pak odpovidaji ty normy, jejichz predmétem je pravni Uprava
vyuzivani a uzivani slozek zivotniho prostredi, tedy klasické pravo zivotniho prostredi
pojimané v tom nejuzsim smyslu. Specifickou slozkou Zivotniho prostredi je krajina,
ktera je kromé zidkona o ochrané prirody a krajiny predmétem stavebniho prava,
zejména pokud jde o porfizovani uzemné planovaci dokumentace. Nejen s Uzemnim
planovanim, ale i v souvislosti s porizovanim jakékoliv koncepce ¢i politiky, hraje
neocenitelnou Ulohu pri zvaZovani ekologického aspektu dopadl lidské Einnosti
proces posuzovani vlivi koncepci na Zivotni prostredi. Z hlediska dopadl na bézny
predevsim podnikatelsky zivot ekologickému pilifi udrzitelného rozvoje nejvice
odpovida pozadavek kompenzace ekologické ujmy.Tento institut je sice naSemu pravu
znam — je soucasti zakona o Zivotnim prostredi, nicméné je z rady divodl u nas
neaplikovatelny.

Naplnéni ekonomického aspektu udrzitelného rozvoje jsme pri vykladu pojmu
udrzitelny rozvoj podminovali spInénim tri podminek. Takto definovanému ekono-
mickému piliFi odpovidaji tzv. horizontélni predpisy na ochranu zivotniho prostredi,
jejichz predmétem je posuzovani vlivi zamérG na Zivotni prostredi, Gzemni Fizeni,
integrované povolovani, integrovany registr zneciStovani a prevence zavaznych
havarii. Dale sem patfi skupina tzv. predpisu technické ochrany Zivotniho prostredi a
pravo upravujici nakladani s energiemi.Stejné jako v pfedchozim pripadé ten nejucin-
néjsi nastroj z hlediska ovliviiovani chovani podnikatelské verejnosti — tedy ekologic-
ky motivujici danovy a poplatkovy systém — je v naSem pravnim radu velmi zanedban.

Socialni pilif udrzitelného rozvoje je charakterizovan jiz zminovanou zasadou
solidarity — mezilidské, mezigeneracni i mezidruhové (tj. k Zivotnimu prostredi).
Socialni pohled uznava téz rovnost racionalnich narokd lidskych bytosti na zdravé,
resp. priznivé Zzivotni prostfedi. Ze socialné-kulturniho pohledu jde predevsim
o podporu prvkd regiondlni a mistni identity (decentralizace, endogenni pFistup
k regionalni politice) tim, Ze ekologie podporuje sobéstacnost zejména venkovskych
lokalnich komunit.Z tohoto divodu sem patfi zdkon o planovani regionélniho rozvoje
a dobrovolné nastroje jako je Agenda 2000, Zdravi 21, vytvareni sité zdravych a
udrzitelnych obci, mést a regionl. Nejpodstatnéjsim vsak je statni systém socialniho
zabezpecdeni, jehoz predmétem je socialni sit’ (napf. zakon o socialni podpore)
a aktivni politika zaméstnanosti, tedy vytvareni novych pracovnich mist (zakon
o zaméstnanosti).VSechny tyto legislativni i dobrovolné nastroje vSak bezprostredné
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neresi potrebu tvirci neodcizené prace. Ani podpora netrzni prace s vysokou
spolecenskou hodnotou (napr. podpora drobného zemédélce, vzdélavani se,
rodicovstvi, prace v neziskovych organizacich, solitérni vyroby) a ani podpora tvaréi
prace v ramci zaméstnani nebo samostatné vydélecné cinnosti primarné predmétem
prava nikde na svété zatim neni.

Z uvedeného je patrné, Ze legislativa udrzitelného rozvoje ma prurezovy nadre-
sortni a vysoce komplexni charakter. Dotyka se jak soukromého prava, tak zejména
prava verejného. Soukromé pravo resi predevsim oblast odpovédnosti za ztraty na
Zivotnim prostiedi. Pokud jde o ztraty na produkcnich funkcich Zivotniho prostredi,
pak bezvyhradné prostrednictvim civilnich soudd, pokud jde o ekologickou Ujmu
(tedy ztraty na mimoprodukcnich funkcich), podminéné s ohledem na to, jaky bude
mit charakter budouci pravni Uprava. Verejné pravo je pak aspekty udrzitelného
rozvoje prrimo prodchnuto.

Priblizme si zakladni odvétvi verejného prava, ktera do legislativy udrzitelného
rozvoje zasahuiji:

I. Pravo Zivotniho prostfedi v bézném pojeti, které zahrnuje horizontalni ochranu
zivotniho prostredi, ochranu slozek zZivotniho prostredi a technickou ochranu
Zivotniho prostredi. Byt jisté rezervy toto pravni odvétvi ma, Ize konstatovat, ze
asi nebude mozné ocekavat od budouciho prava zivotniho prostredi zadné dalsi
vyznamné vécné zmény. Dalsi jeho vyvoj bude zaviset na vyvoji evropského prava
zZivotniho prostredi, které budeme transponovat, popripadé dojde k jeho
zprehlednéni a zlidSténi prostiednictvim koncentrace Fizeni a kodifikace. Aspekty
vytvoreni kodexu Zivotniho prostredi jsem se blize zabyval ve svém komentari
k vécnému zaméru takového kodexu”. Pro potreby analyzy,jez je predmétem této
publikace, je exkurs do problematiky pripravy kodexu Zivotniho prostredi
nadbytecny.

2. Pravo socidlniho zabezpeceni, zvlasté programy na podporu netrzni prace, je
pFedmétem mé jiz zmifované publikace o politice trvale udrzitelného rozvoje'”.
Z hlediska potreb nasi analyzy se dotkneme tohoto prava i budoucich pravnich
aspektll v nékolika odkazech jen okrajové.Vice nas bude zajimat podpora tvarci
prace,jakozto socialni aspekt vyrovnanosti vztahli zaméstnanec —zaméstnavatel.

3. Kili¢ovou pro rozvoj podnikani v duchu udrzitelného rozvoje bude oblast financni-
ho prava. Bude nas zajimat predevsim otazka internalizace negativnich externalit
vyroby prostrednictvim dafnovych nebo poplatkovych nastroju.

4. Pravo upravujici oblast energetiky a primyslu nas bude zajimat s ohledem na
zpUsoby podpory vyroby energii z obnovitelnych zdroju a na energetické Gspory
v hospodarstvi.V neposledni fadé budou pro rozhodovani podnikatelt dilezita
pravidla s pozadavky na vyrobky, popf.téz pravidla zabezpeceni vysledku inovaci a
aplikovaného vyzkumu (ochrana prumyslového vlastnictvi a patentové pravo).
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5. Vyznam zemédélského prava poroste zejména s ohledem na rist poptavky po
bioproduktech a technickych plodinach a v souvislosti s reformou spolecné
zemédélskeé politiky EU spocivajici v prechodu od podpor produkce k podpore
ekologickych a socialnich funkci venkova.

6. Dopravni predpisy a technické normy budou hrat vyraznou roli pfi prechodu
naseho hospodarstvi k alternativnim pohonnym hmotam a pFi renesanci hromad-
né,kolejové nebo kombinované dopravy.

7. Stavebni pravo vedle jiz zminované oblasti udrzitelného Gzemniho planovani mize
znamenat prulom v pouzitych stavebnich materidlech, v jejich recyklaci a
v pozadavcich na energetickou naroénost budov.

8. Pravo regionalniho rozvoje, lazensky zakon a dalsi predpisy cestovniho ruchu jiz
dnes ovliviiuji rozvoj regiont a municipalit, které hledaji nové moznosti drobného
podnikani.

9. Ostatni oblasti verejného prava nalezejici do legislativy udrzitelného rozvoje,
napriklad Gprava deliktni odpovédnosti (trestni a prrestupkové pravo na Useku
prestupku, spravnich deliktt a trestnich ¢inl v oblasti Zivotniho prostredi) & horni
pravo nebo pravni Uprava ochrany verejného zdravi (napriklad hluk, vibrace
apod.), nebudeme dale analyzovat, nebot’ prestoze se mohou dotykat podnikani,
nebudou hrat pfi vzniku novych podnikatelskych prilezitosti urcujici roli.

Prehled platné pravni ipravy,se kterou v publikaci pracujeme, je uveden v priloze €. I.

9) Podrobnéji viz Petrzilek P, Politika trvale udrzitelného rozvoje a programy socidlniho smiru
pri prechodu k trvale udrzitelné ekonomice, MZP, Praha 2002, str. 7. 3
10) Kruzikova,Petrzilek: Kodex zivotniho prostredi—zdroj polemik a nadéji,MZP,Praha,2005.
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1.2  Planovaniudrzitelného rozvoje

Cilem planovani udrzitelného rozvoje je urdit hlediska, tj. vychozi a cilové hodnoty,
které musi respektovat vSechny ostatni druhy planovani. Témito hledisky jsou
zejména tzv. zavazné ukazatele (zaloZzené na hodnoceni stavu a vyvoje zZivotniho
prostredia prirodnich zdrojl) a déle standardy kvality Zivotniho prostredi, které musi
byt uplatriovany pri aplikaci prava udrzitelného rozvoje.

PFedmétem pravni Gpravy jsou, resp.dle budouciho prava budou:

a) strategické plany, at’ jiz s celostitni pusobnosti, napfiklad odvétvové politiky,
nebo s regiondlni pisobnosti,zejména Gzemni planovaci dokumentace,

b) taktické plany v oblasti Zivotniho prostiedi, napriklad plany odpadového
hospodarstvi, plany povodi, plan snizovani emisi, plany hospodareni s prirodni-
mi zdroji; predmétem tedy nejsou plany taktického charakteru, které nejsou
upraveny pravem zivotniho prostredi, resp. s ochranou zivotniho prostredi
nesouviseji,

c) pravni predpisy.

Priprava a schvalovani vSech shora uvedenych dokumentt by se méla ridit
nasledujicimi pravidly.

Méla by vychazet ze Strategie udrzitelného rozvoje, ktera obsahuje opatreni ke
sladéni cilt udrzitelného rozvoje s kratkodobymi a stfrednédobymi programy. Pokud
jde o vyvoj budouciho prava, bud’ dojde k legalizaci stavajiciho procesu pFipravy a
schvalovani této strategie, tj. proces schvalovani vladou po projednani v Radé vlady
pro udrzitelny rozvoj a jeji dalSi zavaznost bude na rozdil od dnesni podoby formalizo-
vané jen usnesenim vlady" mnohem vice pravné posilena,nebo vyznam této strategie
po drobnych Gpravach prevezme Politika Gzemniho rozvoje pfipravovana dle nového
stavebniho zdkona.

Tyto dokumenty budou déle vychazet z ukazatelt udrzitelného rozvoje (napr.
Uroven imisniho znediSténi, mira nezaméstnanosti, HDP a vyvoj ekonomického
blahobytu). Ukazateli udrzitelného rozvoje rozumime v case proménlivé Ciselné
vyjadritelné veliciny, jejichz soubory charakterizuji stav a vyvoj Zivotniho prostredi,
ekonomiky a socialnich vztah(.

Zasadni podminkou planovéani bude pozadavek na dodrzovani standardd kvality
zivotniho prostredi, které zarucuji neprekroceni Unosnosti zatizeni Uzemi — jedna se
napr. o imisni, uzemni a hygienické limity. Tyto standardy jsou stanovovany pravnim
predpisem nebo koncepci'?. Standardy kvality Zivotniho prostiedi jsou jiz dnes
definovany zakonem o integrované prevenci a podle toho zakona téz aplikovany.Jejich
schvalovani, resp. priprava vsak probiha na zakladé slozkovych Uprav a jejich vycet je
proto velmi Siroky. Prehled stavajicich standardl a zpusob jejich aplikace v procesu
integrované prevence je podrobnéji popsan v komentari k predpisim o integrované
prevenci'”. Neni vylou¢eno, ze roli standardd budou hrat limity vyuziti Gzemi dle
nového stavebniho zikona. Bude zaviset na znéni provadécich predpisu a aplikaéni
praxi.

Podminkou legislativni i planovaci Cinnosti bude téz pozadavek na dodrzeni
obecnych zasad udrzitelného rozvoje a povinnosti, jako jsou napriklad zasada
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prevence, predbézné opatrnosti, odpovédnosti plvodce, subsidiarity a substituce.
Vsechny tyto principy vychazeji ze zasad definovanych na Grovni Evropskych spole-
censtvinebo OSN.Jejich blizsi vymezeni obsahuje priloha ¢.2.

Jiz dnes je nutné navrhy plani a politik podrobit posuzovani vlivil koncepci na
Zivotni prostfedi podle ziakona o posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi. Nutno
podotknout, Ze z tohoto pravidla je vynato posuzovani pravnich predpist, byt
prislusna smérnice pocita i s touto variantou jako s fakultativni moznosti'”.

Byt neni a nebude nikde zakotvena povinnost podrobovat tomuto procesu
i pldnovéni na Grovni podnikd, je zfejmé, Ze tyto zasady by mély byt promitnuty
i v podnikovych planech. Ona totiz realizace podnikatelskych zamérd drive nebo
pozdgéji narazi na pravo a predevsim na verejnou spravu, ktera by v rozporu s koncep-
cemi, pro ni zavaznymi,neméla vydat zadné rozhodnuti ¢i stanovisko.

I 1) Dokument byl schvalen usnesenim &. 1242 vlady CR dne 8. 12.2004.

12) Prehled predpis pro jednotlivé limity je uveden napfiklad v publikaci Uzemni limity, Ustav
uzemniho rozvoje v Brng, 2004.

13) Napriklad Petrzilek & Ticha, Predpisy o integrované prevenci a omezovani znecisténi,ABF a. s., nakl..
ARCH, Praha 2003, str. 21, 122.

14) Blize viz Dvorék, Zakon o posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi s komentarem, ABF, a. s., nakl.
ARCH, Praha 2005, str. 44 a nasl.,
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1.3 Dobrovolné nastroje

I1.3.1 Ekologicky management

Environmentalni systémy Fizeni ve vyspélych primyslovych zemich maji pro
management podniku a spolecnosti vyznam pro zvySeni image, ale zejména z pohledu
zadouciho ekonomického dopadu, napriklad ze vyhledové zlepsi postaveni podniku
na trhu nebo dokonce ziska nové obchodni partnery. Miizeme konstatovat, ze
zavedeni systému vede k zajiSténi trvalého ekonomického rustu a prosperity podniku,
nebot’ dusledkem dodrzovani systémovych opatreni jsou Uspory materiall a energii,
nizsi poplatky za zatéZovani Zivotniho prostfedi, minimalizace pokut a rovnéz
zvySovani kvality vyroby.

Ekologickym rizenim se zabyvaji vedouci pracovnici podniku, primo odpovédni za
vliv své Cinnosti na Zivotni prostredi; podobnou odpovédnost musi pak pozadovat
i pro Cinnosti ostatnich zaméstnancu.

V zemich Evropské unie byl evropskym nafizenim do narodnich pravnich radu
vélenén systém Fizeni organizaci a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostredi
(EMAS)". Priblizme si dllezité zasady v zavedeni Programu EMAS'™ obecné a
v podminkach CR:

systém Fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostredi znamena
systematicky pristup k ochrané zZivotniho prostredi ve vsech aspektech
podnikani, jehoz prostrednictvim podniky zaclenuji péci o Zivotni prostredi do
své podnikatelské strategie i bézného provozu;

zavedeni systému EMAS v podnicich je financovano z vlastnich zdroju podnikd;
pristup spociva ve vytvoreni, zavedeni a udrzovani vhodné strukturovaného
systému rizeni podniku, zohlednujiciho dopady na Zivotni prostredi, ktery je
soudasti celkového systému Fizeni a tyka se vSech prvki pozitivniho chovani
podniku k Zivotnimu prostredi;

vysledkem zavedeni systému Fizeni podniku a auditu z hlediska Zivotniho
prostfedi je na jedné strané prispévek k trvalému ekonomickému ristu a
prosperité podniku, na druhé strané postupné snizovani negativnich dopadu
jeho €innosti, vyrobki nebo sluzeb na Zivotni prostredi;

- aktivni pristup podniku k ochrané Zivotniho prostredi zaloZzeny na dodrzovani
stanovenych systémovych pravidel ma vyrazny preventivni charakter, vlastni,
systémové podchycena a prijata opatreni |épe respektuji vSechny ekonomické
souvislosti;

tato strategie spolecensky odpovédného podnikani vychazi ze zasady udrzitel-
ného rozvoje, ktery zajistuje soucasné potreby,aniz by ohrozoval Sance dalSich
generaci na uspokojovanijejich potreb;

zavedenim programu EMAS v CR se vytvafi podminky, které umozni éeskym
vyrobcum zvysit svoji konkurenceschopnost na Jednotném vnitfnim trhu EU
(vylouceni obvinéni z ekodumpingu);

Program EMAS zaklada novy vztah mezi statni spravou, podnikatelskou sférou
a verejnosti;
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- (cast verejnosti je dllezitym aspektem v Programu EMAS, ktera vstupuije jako
trreti dulezity subjekt, ktery muaze pozitivné ovlivnit zavedeni Programu EMAS
(na rozdil od zavedeni systému Fizeni dle ISO 14001 ); verejnost muze pozitivné
ovlivnit zavadéni Programu ve svém regionu a podrobovat ho i verejné kontrole
ve svém regionu;

- usnesenim vlady k ,,Narodnimu programu zavedeni systému Fizeni podniki a

auditu z hlediska Zivotniho prostredi (Program EMAS)* se vytvari legislativni
a spravni ramec pro Program EMAS v CR, ktery je kompatibilni s postupy
v clenskych zemich EU;

- zavedeni Programu EMAS je v souladu se zavazky, vyplyvajicimi z Evropské

dohody o pridruzeni CR k EU;

Z provedené analyzy v podnicich Ceské republiky, které maji zaveden systém
opatreni se vaze zejména na snizeni odpadil a na Setr'eni surovinami. Kromé toho
uvadéji podniky jako vysledek zavedeni EMAS stabilizaci pracovnikd, jejich aktivni
vztah k ochrané Zivotniho prostfedi a pochopeni vztahu vyrobnich procestu a
zivotniho prostredi.V zadném z podniki nevedlo zavedeni EMAS k propousténi
zaméstnancl'”. Podniky, které jiz systém Fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany
Zivotniho prostredi zavedly, zdGraznuji pFi vyétu prinosu této aktivity zpruhlednéni
materialovych, energetickych a financnich toki v podniku a zisadni obrat v Feseni
problematiky odpadu.

Navic na trhu prace se vytvorilo mnoho desitek novych pracovnich mist pro
vysoce kvalifikované pracovniky, ktefi poskytuji konsultace, poradenskou sluzbu,
zabezpecduji Skoleni,zavadéji, certifikuji nebo validuji EMS/EMAS.

Souhrn vysledkl shora uvedeného Setfeni mezi podniky a postup pfi registraci
v Programu EMAS je uveden v pfiloze ¢.3.

11.3.2 Ekolabeling

Ekolabeling znamena oznacovani produktu, které jsou k Zivotnimu prostredi
Setrnéjsi nez jejich substituenti.Aplikace systému oznacovani ekologicky prijatelnéj-
Sich alternativ ma mnoho vyhod. PFedevsim jeji soucasti je metoda hodnoceni celého
zivotniho cyklu vyrobku ¢&i sluzby (dale jen ,,vyrobku®), coz umoznuje prejit od
snizovani negativniho dopadu hotového vyrobku ke hledani moznosti, jak Setfit
Zivotni prostredi ve vSech fazich od vzniku vyrobku po jeho likvidaci — od kolébky ke
hrobu. Protoze ochrannou znamku Ize vyrobku propijcit jen po dobu dvou let, je
timto mechanizmem vyrobce motivovan neustale pokracovat ve zlepsovani vlastnosti
svych produktl. Ekologicka znacka ma samozifejmé vyrazny marketingovy vyznam,
a to jak ve vztahu ke konecnym spotrebitelim, tak v ramci celého obchodniho
retézce. Nepochybné je rozhodnutim vyrobce usilovat o tuto znacku ovlivnén téz
cely dodavatelsky Fetézec, nebot’ potfebné suroviny a materialy k jeho vyrobé si
vyrobce vybira z nabidky na trhu i podle Setrnosti k Zivotnimu prostredi pri jejich
ziskavani.V neposledni radé vede rozsireni téchto znacdek ke zméné spotrebnich

o ., v , . v v . , v 18
vzorci a ty souvisi se zménou hodnotového postoje Clovéka k Zivotnimu prostiedi™.
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Systém oznacovani ,,Ekologicky Setrnych vyrobki*“'® méa u nas dvé podoby. Prvni

je dana narodnim programem puvodni ceskou znackou registrovanou jako ochranna
znamka od roku 1994. Stat garantuje to, Ze u daného vyrobku byly minimalizovany
nepriznivé vlivy na Zivotni prostfedi a prirodni zdroje. Ochrannou znamku mize
vyrobce pouzivat jen na zakladé licencni smlouvy uzavrrené s Agenturou pro ekologic-
ky Setrné vyrobky pii Ceské informaéni agenture ZP (CENIA). Druhy systém
oznadovani ekologicky Setrnych vyrobkd zacal u nés platit ke dni vstupu CR do EU.
Jedna se o systém Evropskych spolecenstvi, které umoznuji pridélit ochranou znamku
jen v té kategorii vyrobka, ktera byla pro ekolabeling vyhlasena. Zadosti pfijima a
ochranou znamku udéluje kompetentni narodni organ, kterym je v CR Agentura pro
ekologicky Setrné vyrobky. Na rozdil od udéleni éeské znacky je treba pred udélenim
evropské znacky zaslat zadost Komisi ES, ktera s ni seznami kompetentni organy
v ostatnich ¢lenskych zemich. Pokud nejsou v tricetidenni |h(té vzneseny namitky,
znacka se udéliVyhoda ¢eského znaceni spociva v tom,Ze v nasem programu vyrobce
neplati kazdorocni licenéni poplatky z obratu vyrobku, ale pouze jednorazovy
registracni poplatek.

Dalsi ekologickou znackou, ktera ma oporu v nasem pravnim radu®, je
,,bioprodukt®, resp.,,biopotravina“. PFitom je mozné vnimat bioprodukt a biopotravi-
nu jako odlisné pojmy. Zatimco bioprodukt je vedle hospodarského zvirete surovina
(nebo prima pozivatina), ktera mize byt rostlinného nebo Zivocisného plivodu, vzesla
z ekologického zemédélstvi,biopotravina je vétsinou zpracovanym bioproduktem. PFi
jejich produkci nesmi byt uZito chemickych hnoijiv, osetfovacich prostredku a jinych
latek, které narusuji zivotni prostredi nebo se v ném prirozené nevyskytuji. Producent
bioprodukti musi mit uzavienou radnou smlouvu o kontrole biokvality s Gredné
uznavanou kontrolni organizaci, ktera u celého procesu vyroby bioproduktu (provo-
zovny, sklady, balirny, preprava) kontroluje dodrzovani zakonem stanovenych smérnic
pro ekologické zemédélstvi.V pripadé, ze je producent certifikovan jako bioprovoz a
pFi vyrobé soustavné a bez vyjimky dodrzuje pfedepsané smérnice, je opravnén své
zbozi oznalit jako bioprodukt (biopotravina). Bioprodukty mohou byt v Cesku
oznaceny bioznackou, tzv.biozebrou, a na jejich obalu musi byt uveden napis ,,Produkt
ekologického zemédélstvi®. V souvislosti s bioprodukty se smi uzivat vyrazy jako
,.biologicky", ,,organicky* a ,ekologicky*, anebo predpony ,bio“ a ,.eko*. Pouziti
téchto vyrazl pro jiné nez certifikované produkty ekologického zemédélstvi je
v rozporu se zikonem a muze byt sankciovino pokutou. Kontrolu nad kvalitou
biopotravin a bioprodukti a dodrzovanim pozadavka platné legislativy zajistuje v CR
nezavisla pravnicka osoba KEZ, o.p.s. Chrudim (,,Kontrola ekologického zemédélstvi,
obecné prospésna spolecnost), od roku 1999, kdy byla zalozena. Tato spolecnost
spada pod Ministerstvo zemédélstvi CR a je akreditovana mezinarodni spolenosti
IFOAM.*"
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11.3.3 Dobrovolné dohody

Predmétem dobrovolnych dohod, resp. smluv o vefejnopravnich zavazcich
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi’” jsou predevsim opatieni (postupy), ktera maji
povahu soustavnych (planovanych) cinnosti a ktera sméruji k ochrané Zzivotniho
prostredi, tj. k predchazeni nebo omezovani negativnich dopadi €innosti na zivotni
prostredi ¢i naslednému ucinnému odstranovani jiz vzniklého poskozeni Zivotniho
prostredi. Smlouvy rovnéz resi opatreni ke zlepSovani stavu zZivotniho prostredi.
V ramci tohoto zakladniho vymezeni smlouvy obsahuji zavazky, které mohou
presahovat rozsah povinnosti stanovenych zakonem. Konkrétni obsah je podminén
oblasti ochrany zZivotniho prostredi, na niz se dohoda vztahuje, a vlastni dohodou
Gcastnikd smlouvy.

Novy spravni rad upravuje zakladni zasady smluv o verejnopravnich zavazcich.
Pokud jde o vécné vymezeni smluyv, které se vztahuji pouze na oblast ochrany
zZivotniho prostredi, jedna se predevsim o nasledujici smlouvy o verejnopravnich
zavazcich:

a) osoucinnosti,

b) o poskytovani prostredku,

c) o predavaniinformaci,

d) o odbornych konzultacich,

e) oplnéni prislusnych standardu kvality Zivotniho prostredi,

f) o pristoupeni kEMAS,

g) o smluvni ochrané zvlasté chranénych uzemi, uzemi NATURY 2000, nebo
pamatného stromu,

h) o prisnéjsich pozadavcich na ochranu zivotniho prostredi nez stanovi zakon.

V minulosti se tento systém osvédcil v podobé pravem zatim nepojmenovanych,
tzv. dobrovolnych dohod, které uzaviralo ministerstvo s podnikovou sférou.
Prikladem muze byt dobrovolna dohoda uzaviena v dubnu 1999 mezi MZP a Ceskym
sdruzenim pro obaly a Zivotni prostredi, ktera do u¢innosti zakona o obalech slouzila
jako prostiredek k implementaci smérnice 94/62/ES™. Dobrovolné dohody jsou tedy
i nastrojem eliminace hrozby, Ze se verejna sprava zachova jinym zplsobem, nez se
vdaném case predpoklada.

Dobrovolné dohody dale snizuji rizika z omezeni konkurenceschopnosti podniku
v pFipadé, Ze podnik ma v zdjmu chovat se z hlediska udrzitelného rozvoje nadstan-
dardné. Podnik vyuzivajici nové podnikatelské prilezitosti, které nemaji zakotveny
pravidla v pravnim radu, mize tento nedostatek preklenout uzavienim smlouvy
o verejnopravnim zavazku, kterym se vymezi vztah podnik — stat, resp. municipalita.

11.3.4 Ekologické zemédélstvi

Na pomezi dobrovolnych a administrativnich nastrojd je pravni Uprava ekologic-
kého zemédélstvi. Dobrovolnost je dana pFi vykonu zemédélstvi samotnym charakte-
rem jinak administrativnich zakazd, prikazu a limitd, které je zemédélec povinen plnit
jen tehdy,rozhodl-li se dobrovolné ekologicky hospodarit podle zakona.




26 EKO

Kazdy zemédélec (péstitel, chovatel, vcelarF, ale i ten, kdo uvadi zemédélské
produkty do obéhu, popripadé vyrobce nebo dodavatel krmiv nebo rozmnozovaciho
materialu), ktery hodla podnikat v ekologickém zemédélstvi podle zakona ¢€.242/2000
Sb., o ekologickém zemédélstvi, ve znéni pozdéjSich predpist, se mlze registrovat
u Ministerstva zemédélstvi. Nejdrive prochazi tzv. prechodnym obdobim, kdy dochazi
k preméné klasické zemédélské vyroby na ekologické zemédélstvi. Po uplynuti této
zpravidla dvouleté doby se produkty na takovych ekofarmach vyrobené povazuji za
bioprodukty a potraviny z nich vyrobené za biopotraviny.

Prioritou ekologického hospodareni je kvalita, nikoli kvantita produkce. Je
zaloZené na zasadach ochrany Zivotniho prostredi, Setfeni neobnovitelnych zdroju,
ochrané zdravi populace, ale i udrzeni zaméstnanosti v zemédélstvi a na venkove a
udrzeni biodiverzity (rozmanitosti rostlinnych a Zivocisnych druhl). Zakladem
ekologického zemédélstvi je zdrava pida. Udrzeni a zlepSovani jeji Urodnosti se
provadi organickym hnojenim, pestrymi osevnimi postupy a Setrnym zpracovanim
pudy. Diky stfidani plodin na poli a mnohotvarné kulturni krajiné v jeho okoli jsou
rostliny schopné se branit proti chorobam a skidcim. Regulace pleveli se v ramci
ekologického zemédélstvi provadi s vyuzitim moderni techniky prizplisobené
prirodé. Ekologicti zemédélci se zrikaji pouzivani prumyslovych hnojiv, syntetickych
pesticid(, herbicidi a odrid ziskanych cestou genového inzenyrstvi. Zvifata jsou na
ekologickych farmach krmena prevazné z produkce vlastniho ekologického podniku a
je jim umoznéno, aby si zila tak, jak je jim od pfirody vrozené. Ekologicka farma chova
jen tolik hospodarskych zvirat, kolik je schopna uzivit vlastni produkci krmiv. Masové
chovy jsou proto vylouéeny. Zakazany jsou genové manipulace, pouzivani hormon(
i prenosy embryi. Cilem je pracovat v co nejvice uzavrenych cyklech kolobéhu latek,
vyuzivat mistni zdroje a minimalizovat ztraty. Neméné podstatnou podminkou chovu
je dodrzovani podminek welfare (pohody) zvirat™.

I5) Usneseni vlady ¢.466/1998 a ¢. 651/2002, narizeni ES ¢.761/2001.

16) Podrobngji téz Jifi Hirebicek, Jaroslav Silbersky, Aktualizovany program EMAS, Odpadové férum
11/2002.

17) Zavéry studie MZP o aplikaci EMAS a registrace v Programu EMAS,

18) Blize viz Ekolabeling v CR, MZP, Praha 1997, str. 9-10.

19) Usneseni vlady ¢. 159/1993 a narizeni ES ¢. 1980/2000.

20) § 22 a nasl. zdkona ¢&.242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, ve znéni pozdéjSich predpist

(GpIné znéni ¢. 30/2006 Sb.),a Narizeni Rady EHS ¢.2092/91.

21) Citovano z http://cs.wikipedia.org/wiki/Bioprodukt.

22) Verejnopravni smlouvy § 159 a nasl. spravniho Fadu a § 39 zakona €. 114/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist,smluvni ochrana lokalit NATURA 2000.

23) Blize viz Petr Petrzilek, Zakon o obalech a souvisejici predpisy s komentarem, IFEC, Praha 2002,
str. 10-12.

24) Podrobnéji BoFivoj Sarapatka, Jifii Urban a kol., Ekologické zemédélstvi — ucebnice pro $koly i praxi,
PROBIO, Sumperk 2005.
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1.4 Ekonomické nastroje

Pri FeSeni probléma zivotniho prostredi vyviji soucasna legislativa tlak na znedis-
t'ovatele pomoci predevsim administrativnich nastrojd, tj. formou prikazd, zdkazl a
pokut, které znecist'ovateli neposkytuji prostor pro jeho rozhodovani. Ekonomicky
pilit udrzitelného rozvoje naopak preferuje zavadéni ekonomickych nastrojd, které
maji simulovat pusobeni trhu, ¢imz vytvari prostor pro rozhodovani subjektt trhu.
Plvodci negativnich externalit jsou zatizeni platbou (dani, poplatkem, uhradou),
plvodci pozitivnich externich efektil jsou naopak finanéné zvyhodnéni (dotace,
subvence, odpisy ¢i osvobozeni od dani,zvyhodnéné pujcky a zaruky za Gvéry). Oboji
funkci — represivné-motivacni — plni systémy obchodovatelnych povoleni. Tento
nastroj Ize vyuzit tam, kde Ize jednoznacné urdit zneciStovatele a mnozstvi emisi.
K ekonomickym nastrojim politiky ochrany Zivotniho prostredi nepochybné dale
patri i verejné vydaje (vladni, krajské i obecni) na investi¢ni a neinvesticni akce a
ekologicky uvédomélé nakupy. Nalezi sem téz podpory z verejnych rozpoctl (dotace,
zvyhodnéné pujcky nebo prevzeti zavazku). S nimi by méla byt spojena povinnost
zhodnotit riziko dopadu podporovaného opatfeni na zivotni prostredi s tim, Ze se
v pripadé negativniho vysledku podpora neposkytne. Dile sem patfi systémy
finan¢niho zajisténi potencilnich rizik, nebo budoucich nakladi. Finanéni zajisténi
muze mit formu pojisténi, slozeni financni jistiny, zfizeni rezervniho fondu, nebo
zfizeni zvlastniho vazaného Uétu. Kterou formu si povinna osoba vybere, zakon
zpravidla ponechd na jejim vlastnim uvazeni. Zalohové systémy, tj. depozitné-
refundacni systémy, jsou znamy jiz z Upravy zakona o obalech. Predpokladejme, ze se
tyto systémy uplatni nejen u vratnych lahvi a jinych zilohovanych oball, ale
i u vybranych vyrobku (napf.baterii).

Pokusime-li se obecné charakterizovat ekonomické nastroje, je zfejmé, ze by mély
byt zaloZeny na trznim principu — tedy umoznéni variantnosti volby chovani.
K tomuto zobecnéni téz patfi prehled cili ekonomickych nastrojd, kterymi jsou:

1) eliminace selhani trhu, tj. zajisténi ekonomické vyhodnosti ekologické varianty
(ekologické = ekonomické),

2) motivace,resp.stimulace k ekologickému chovani,

3) ziskani prostfedkl do verejnych rozpoctl, tj. zajisténi zdroje prijm0, pokud

mozno uzivanych pro ochranu Zivotniho prostredi,a

4) kompenzace negativnich externich nakladd, které nese za znedistovatele

spolecnost.

Je nepochybné, ze tyto cile stavajici ekonomické nastroje pIné neplni (zvlasté
pokud jde o nizké sazby poplatkil) a obecné ze dUslednéjsi zavadéni ekonomickych
nastroju ma v nasi legislativé znacné mezery.

Specifickou otazkou je presné definovani zakladnich funkci, které jednotlivé
nastroje maji plnit.Tyto funkce jsou nasledujici:

- kompenzacni — sleduje primarné financni kompenzaci environmentalnich

externalit, které zpisobuje ten ktery znecist'ovatel), tato funkce je soucasné
idealnim spoleénym jmenovatelem pusobeni vSech ekonomickych nastroju,
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- stimulativni — sleduje primarné dosazeni urcitého environmentalniho cile,
napriklad snizeni Grovné znecist'ovani nebo omezovani spotreby prirodnich
zdrojq,

fiskalni — sleduje primarné dosazeni uréitého finanéniho vynosu, potfebného
napr.pro likvidaci starych zatézi,

redistributivni — sleduje primarné zménu financnich, resp. ndkladovych dopadi
na rizné subjekty, napf.zdanéni fosilnich paliv,

komparativni — sleduje primarné vyrovnani raznych ekonomickych podminek
znedist'ovateld, vytvorenych predchozim vyvojem nebo pusobenim normativ-
nich nastroj, je specificka pro transformacni obdobi novych postkomunistic-
kych statu.

UkaZme si mozné Upravy de lege ferenda u nékterych kli€ovych nastroju.

Ve

(Pozndmka: V podrobnéjSim popisu chybi nékteré zdakladni ekonomické ndstroje jako
dariové ulevy a znevyhodnéni ¢&i pojisténi — dle autora pro jejich priblizeni postaci shora
uvedeny obecny popis.)

11.4.1 Poplatky

Poplatky vyuzivané pravem Zzivotniho prostfedi muzeme v zisadé rozdélit na
poplatky za znecistovani zivotniho prostiredi”” a na poplatky za vyuzivani prirodnich
zdroji®. V této oblasti se snoubi viechna negativa, ktera se s pravem Zzivotniho
prostredi spojuji. Klicovou roli zde hraje jak resortismus, uvazujeme-li slouéeni
systému poplatkl podle vodniho prava (MZe), horniho prava (MPO), hlukové Gpravy
a pravy zdroj minerélnich a lé¢ivych vod (MZe), odpadového zakona (MZP) aj., tak
slozkovy pristup, kdyz Upravy podle slozkovych predpisti maji svlj zabéhnuty rezim,
od kterého se nemini Zadny ze specialisti oprostit. DalSim problémem je sjednoceni
Upravy ve vztahu k pFijemcim vynost z poplatkd, kdy se stietivaime zejména se zajmy
mistnich a regionalnich samosprav a zajmy statu a jeho nejasnou situaci ve vztahu
k zajisténi prostredku ke kofinancovani evropskych zdroju. Presto zavedeni jednotné-
ho systému ve vécech poplatki je jednoznacéné uzivatelsky, administrativné i ekono-
micky Zadouci a pravdépodobné. Zaroven je treba Fici, Ze v nasem systému poplatkl
dominuije fiskalni efekt.Tim jednoznacné ztraci na efektivnosti z hlediska ekologické-
ho. Dalsim predpokladem tedy je, Ze tato situace bude napravena zvyraznénim
motivaéniho vyznamu poplatkd tim, Ze na jedné strané dojde k razantnimu navyseni
poplatku a na druhé strané budeme definovat opatreni, na zakladé jejichz provedeni
bude mozné se poplatkové povinnosti zprostit — tedy tzv.systém ,,feebates (plateb a
odmén).

11.4.2 Systémy obchodovatelnych povoleni

Obousmérnym ekonomickym nastrojem, jak bylo jiz shora konstatovano, je
vyuziti systémi obchodovatelnych povoleni. Zakladem nasi pravni Gpravy je zdkon
€. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych
plyny, ktery navazuje na Smérnici Evropského parlamentu a Rady ustavujici schéma
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pro obchodovéni s povolenkami na emise sklenikovych plynii v ramci Spolecenstvi.””
Pravnim zakladem je vydavani povoleni k vypousténi sklenikovych plyn jednotlivym
provozovatelim zafizeni, kterym se stanovi povinnost tyto emise méFit. Drzitel
povoleni ma pravo na vydani emisnich povolenek v mnozstvi, které mu je pridéleno na
zakladé tzv. Narodniho alokacniho planu, ktery podléha schvaleni Evropskou komisi.
Dany znecistovatel muze bud’ snizit emise pod pridélenou Uroven a nasledné pak
zbylé emisni povolenky prodat, nebo bude emitovat vice Skodlivin, nez odpovida
pridélenym povolenkam,a pak bude muset dal$i emisni povolenky nakoupit.V pripadé,
Ze z néjakého dlvodu tyto povolenky nenakoupi, zaplati poplatek, jehoz vyse bude
vyrazné prekracovat trzni hodnotu povolenky. Problém prvniho obchodovaciho
obdobi bylo vesmés pridéleni vétsiho mnozstvi povolenek, nez byly skutecné emise
(mimo Velké Britanie a Spanélska). Ocekavany efekt ekologicky (snizeni emisi
sklenikovych plyn() ani ekonomicky (dostatecné vysoka a tudiz motivujici trzni
hodnota povolenky) se tudiz téméF nedostavil. Lze proto ocekavat, ze v dalSich
obchodovacich obdobich bude Evropska komise uz s ohledem na skluz plnéni zavazka
EU z Kjotského protokolu mnohem prisnéjsi.

Pro Gpravu de lege ferenda Ize predpokladat, ze bude mozné nahradit systémem
obchodovatelnych povolenek administrativni systém stanovovani neprekrocitelnych
emisnich limit sankcionovanych pokutami i pro jiné vybrané formy znecistovani nez
jsou emise sklenikovych plynu (tam, kde budou stanoveny standardy kvality Zivotniho
prostredi). Obchodovani s povolenkami se tedy bude vztahovat na emise znecistuji-
cich latek s vysokou mirou rozptylu nebo na produkci vybranych odpadi (¢imz
bychom nahradily dle mého nazoru maélo funkéni systém plani odpadového hospo-
darstvi pofizovaného puvodci a uzemnimi samospravnymi celky).Ve vSech pripadech
Ize pouzit systém povoleni a povolenek na zakladé narodnich systému.

11.4.3 Ekologicka dariova reforma (EDR)

StéZejnim nastrojem makroekonomické politiky udrzitelného rozvoje je provede-
ni ekologické danové reformy. Zakladnimi rysy této reformy jsou restrukturalizace
existujicich dani a presun od zdanéni prace ke zdanéni faktort, zavedeni novych
ekologickych dani, internalizace externich nakladi (tj. zahrnout do trznich cen
naklady statkd a sluzeb, které nam poskytuje Zivotni prostredi, aniz trzni cena
vyjadruje jejich vzacnost — tj. pfinejmensim naklady na jejich zachovani) a dodrzeni
principu fiskalni neutrality reformy®.

Zacnéme zavedenim novych ekologickych dani.V oblasti spotfebnich dani by se
jednalo o zdanéni elektfiny a tepla, dile pak o prechodné osvobozeni ¢i zvyhodnéni
pohonnych hmot na bazi plynu. Pokud jde o energie, predmétem zdanéni by byla
elektrina na vystupu mérend na elektromérech spotrebitell, kdezto teplo by se
zdanovalo na vstupu, tedy zdanéni by se stanovovalo na zakladé mnozstvi paliv, které
bylo k vyrobé tepla vyuzito. ElektFina z obnovitelnych zdrojli a paliva z obnovitelnych
zdroju energie by podléhaly osvobozeni ze spotrebni dané. Na elektfinu spotrebova-
nou na dopravni Ucely, zvlasté u kolejové dopravy, by bylo mozné uplatnit vratku ze
spotrebni dané. Podle zikona o dani z pFijmu by dale bylo mozné osvobodit od dané
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(§ 4) prijmy z ekologicky pfiznivych zplsobi podnikani, napfiklad z provozu elektra-
ren a teplaren na obnovitelné zdroje energie, z péstovani energetickych rostlin apod.
Bylo by téZ mozné zaradit mezi odpoditatelné polozky ze zékladu dané z prijma (§ I 5)
naklady na porizeni ekologicky priznivych zafizeni, napf. na vyrobu tepla, nebo
dopravnich prostredkd, napriklad uzpsobenych k minimalné 85% vyuziti alternativni-
ho pohonu. Lze téz prevzit holandsky model, ktery za presné stanovenych podminek
osvobozuje od dani vynosy z tzv.zelenych investicnich fondd zamérenych na ekologic-
ké investice. Béhem dvou let se zvysily investice do ekologickych sektorud na Sestina-
sobek”. Pokud jde o dan z pfidané hodnoty, pFislusnd smérnice dnes umoziuje
zaradit do seznamu zbozi podIéhajicimu snizené 5% sazbé polozku 4401, tj. palivové
drevo, stepky, piliny, pelety apod. Silniéni dani by méla byt napFisté zdanéna vsechna
motorova vozidla, nejen vozidla nakladni. Ekologicka stranka zdanéni by obdobné jako
u spotrebnich dani byla zdlraznéna osvobozenim od dané, jednalo by se o vozidla
hromadné dopravy, vozidla na bioplyn ¢i alespon 85 % biopaliva (biolih, MERO apod.),
vozidla na elektricky pohon ¢i vodikové clanky, nebo slevou na dani, ktera by se
vztahovala na vozidla s hybridnim pohonem, vozidla na plyn (LPG, CNG) nebo vozidla
spliujici nejprisnéjsi evropské normy (EURO 5/6). Silnicni dan by mohl nahradit
i systém satelitniho mytného, ktery umozni sledovat pohyb vozidel po vSech doprav-
nich cestich v CR za predpokladu, Ze by sazby mytného byly stanoveny pro vozidla
s alternativnimi pohony zvyhodnén&™.

Princip internalizace negativnich externich nakladu Ize aplikovat zejména v ramci
narustu sazeb u shora uvedenych spotrebnich dani, popf. u dané silni¢ni.Vynosova
neutralita EDR mizZe byt dosazena snizenim ostatnich dani,zejména dani uvalovanych
na faktor prace.Vynosy jsou vyuzité na kompenzaci téch, ktefi jsou dani nejvice
postizeny. Napriklad redistribuce vynost na hlavu (lump-sum) mize zmirnit nékteré
negativni efekty nizkoprijmovych skupin obyvatelstva. Kompenzaéni opatreni primo
vraceji vynosy domacnostem prostrednictvim doplatku na bydleni obsahujici naklady
na energie podle zikona o Zivotnim minimu (kompenzace obéanim na podpore),
valorizaci diichodl v zavislosti i na ristu cen energii (kompenzace diichodciim) a
variantné snizenim prispévku na statni politiku zaméstnanosti, snizenim nejnizsi sazby
dané z prijmu fyzickych osob, nebo zvy$enim nezdanitelného zakladu dané z pFijmu
fyzickych osob (kompenzace ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu dle miry solidarity).
V nékterych konceptech EDR, aplikovanych napfiklad v Némecku, nebyla vynosova
neutralita plné dosaZena. Jednim z divodu byla vétsi alokace verejnych prostredki na
kompenzacni, resp. doprovodna opatreni nasmérovana na vyvolané negativni socialni
dopady, druhym duvodem byla alokace &asti dodatecnych darovych vynosi na
podplirné ekologické programy™".

11.4.4 Obchodovani s ekowaty a ekojouly, negawaty
a negajouly
Obchodovani s ekowaty a negajouly je alternativni koncepci k ekologické danové
reformé v &asti spotrebnich dani na energie a kompenzace jejich vynosu. Systém
vyuziva vyhod nékolika nastroji. Blizi se ekologickym danim v oblasti internalizace
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negativnich externalit— vyse sazby poplatku je stanovena na zakladé stejného principu
jako vySe sazeb spotrebnich dani. Vyuziva flexibilitu a multifunkénost systémda
obchodovatelnych povoleni — plvodci negativnich externalit jsou zatiZeni platbou
(poplatkem) a pivodci pozitivnich externich efektl jsou naopak financné zvyhodnéni
(vynos z prodeje obchodovatelnych certifikatd). Diky tomu je tento systém prijatel-
néjsi pro prumysl nez pouhé ekologické dané, u nichz kompenzace pociti jen
v omezené mife a nepfimo v podobé snizeni naklad( na pracovnisilu.

Uvedeny systém vychazi ze zpoplatnéni tézenych nebo dovazenych fosilnich paliv,
priemz vyse poplatku odpovida externim nakladim jejich tézby, dopravy a vyuziti.
Prijemcem téchto poplatkli je k tomu urcend instituce — v nasich podminkach
napriklad Statni fond Zivotniho prostredi. Prijem z poplatku bude Gcelové pouzit na
kompenzace zvySenych nakladli na energii (spojenych se zavedenim poplatku). Tato
podpora bude provadéna formou:

- podpory investic do Uspor elektfiny a tepla, pripadné do vyroby tepla z obnovi-

telnych zdroju u nizkopFijmovych domacnosti,

- podpory investic do Uspor energie a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie

v podnikatelské sféfe, neziskovém a verejném sektoru apod.,

V pripadé nizkoprijmovych domacnosti by podpora méla byt narokova.V pripadé
podnikatelské sféry apod. by mél podporu ziskat kazdy, kdo prokaze, ze naklady na
energii ¢ini stanovené procento jeho celkovych nakladl.Tyto poplatky se promitnou
do cen paliv.

Stanoveny statni subjekt (napf. Statni fond Zivotniho prostredi) bude vydavat
obchodovatelné certifikaty:

- za kWh elektriny vyrobené z OZE (certifikat na ekowatty),

- za G tepla vyrobeného z OZE (certifikat na ekojouly),

- za kWh elektriny usporené vyssi Gcinnosti zdroje energie, regulaci spotreby,

vyuzZitim Gspornych spotrebi¢l apod. (certifikat na negawaty),

- za GJ tepla usporeného vyssi Ucinnosti zdroje tepla, zateplenim, rekuperaci,

regulaci,vyuzitim Gspornych spotrebict apod. (certifikat na negajouly).

Certifikaty budou vydavany vSem, kdo o to pozadaji.Vcetné domacnosti, které
jejich prodejem budou moci ziskat zdroj finanénich prostredkd. To je vyznamné
predevsim u nizkoprijmovych domacnosti. Zvysené naklady téchto domacnosti na
energii by tedy byly kompenzovany jak ve formé vynosu z prodeje certifikatu, tak
samotnych Uspor energie.V pripadé ekowattl a ekojould budou o vydani certifikatd
opravnéni zadat vyrobci energie z obnovitelnych zdroji (nezavisle na tom, zda
vyrobenou energii spotfebovavaji sami nebo dodavaji jinym subjektim), v pripadé
negawattu a negajoull producenti, distributori (dodavatelé) i spotrebitelé elektriny
nebo tepla.

Predpokladem pro vydani certifikitu na ekowatty bude osvédéeni o plvodu
elektriny dle zakona ¢. 180/2005 Sb..Predpokladem pro vydani certifikatu na ekojouly
bude energeticky audit dle zdkona ¢. 406/2000 Sb., osvédcujici, ze teplo je v daném
zafizeni skutecné vyrabéno z obnovitelnych zdroji. Energeticky audit bude zrejmé
nutné periodicky opakovat. PFedpokladem a podkladem pro vydani certifikatu na
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negawatty bude energeticky audit dle zakona ¢.406/2000 Sb., stanovuijici vychozi stav
vyrobniho ¢i transportniho elektroenergetického zarizeni, pripadné spotrebicu
elektriny. Pfedpokladem a podkladem pro vydani certifikitu na negajouly bude
energeticky audit dle zakona ¢. 406/2000 Sb., stanovujici vychozi stav vyrobniho i
transportniho energetického zafizeni,budovy,spotrebicu tepla apod.

Platcim poplatku tento systém dava moznost si zapoditat do vySe poplatku
ekvivalent rovnajici se energetické hodnoté ekowatl a ekojouldl &i negawatd a
negajoull osvédcenych certifikaty, rovnajici se primérné hodnoté spotreby daného
paliva na vyrobu GJ &i kWh z téchto fosilnich zdroja. Pro obchodovani's certifikaty by
platila obdobna pravidla, ktera plati pro obchodovani povolenek na emise skleniko-
vych plynu.

Obecné ale nepanuje shoda v otazce, zda uziti (celového vézani vynosu pro
podpory energeticky efektivnéjSich investici (do obnovitelnych zdroji nebo Gspor)
energie. Jestlize jsou vynosy Ucelové vazany pro jiné specifické vydaje na zZivotni
prostredi, tak vynosy nejsou navraceny ve smyslu kompenzaci. Bylo proto nutné
systém doplnit narokovymi jednorazovymi dotacemi na zavedeni téchto ekologic-
kych opatfeni pro nizkoprijmové domacnosti, kterym by zvySené naklady byly
nasledné kompenzovany jak ve formé vynosu z prodeje certifikatd, tak samotnych
Gspor (motivace win-win-win = troji zisk z dodaci, certifikdtd a snizeni nakladi na
energie).

11.4.5 Podpory z veiejnych rozpoctii

K podporam z verejnych rozpoctd patfi dotace, zvyhodnéné puijcky, prevzeti
zavazku a vladni nakupy, jakozto klasicky nastroj keynesianské politiky.VSechny tyto
nastroje mohou byt velmi efektivni pFi podpore podnikani a zaroven pri podpore
udrzitelného rozvoje. Zakladnim pravidlem pfi jejich uziti by mélo byt zhodnoceni
rizika dopadu podporovaného opatfeni na zivotni prostredi s tim, Ze v pripadé
negativniho vysledku se podpora neposkytne.

Z hlediska poskytovani dotaci je klicovou normou zikon ¢. 248/2000 Sb.,
o podpore regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpisu. Statni program na jeho
zakladé vydavany bude stale castéji tendovat k endogennimu ruralnimu rozvoji, tedy
podpore mistnich iniciativ a podnikavosti na bazi decentralizované riznorodé
ekonomiky. Prednosti této politiky je vyuziti skrytych potencialG v podnikani
v souladu s udrzitelnym rozvojem. Programy rozviji jak ekonomicky piliF (napriklad
program Energeticky sobéstacna obec), tak socialni a ekologicky piliF (napr. Agenda
2000, Zdravi 21,Narodni sit zdravych obci,mést a regiona).

Statni a municipalni nakupy a zakazky jsou regulovany zejména ziakonem
€. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach. Je na rozhodnuti predstaviteld vSech téchto
verejnopravnich korporaci (statu, kraji, obci nebo prispévkovych organizaci), zda
vyuziji nasledujicich moznosti danych zakonem. Pfedmétem hodnoceni verejné
zakazky mohou byt i technické podminky zahrnujici charakteristiky z hlediska vlivl na
Zivotni prostredi (§ 46 odst.4) nebo odkaz na Gcast na systému udélovani ekoznacek
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(§ 46 odst.8).K prokazani pozadavkdi na kvalifikaci dodavatele mize zadavatel zaradit
i opatfeni v oblasti Fizeni z hlediska Zivotniho prostredi (§ 56 odst. 2 pism. d/) a
vyzadovat doklad o registraci v systému EMAS ¢i obdobném systému (§ 56 odst. 5).
Z prohlaseni nékolika parlamentnich stran vyplyva, Ze tyto fakultativni pozadavky na
hodnoceni verejné zakazky by se mohly brzy zménit na obligatorni, at’ jiz cestou
novely zakona,nebo usnesenim vlady (je-li zadavatelem stat).

Stejné tak politicti predstavitelé deklaruji, ze brzy vytvori podminky pro rychly
rozvoj kombinované dopravy, zejména prostrednictvim systému kontejnerové
dopravy a podporou vzniku vefejnych logistickych center (prekladist).S ohledem na
zaméreni dotaéni politiky z fondl EU je splnéni tohoto slibu u nas nadmiru pravdépo-
dobné. Zakladnim cilem je presunout tézisté tranzitni dopravy z kamionové prepravy
na Zeleznici. Nutno pripomenout, ze k témuz cily sméruje i zavedeni elektronického
mytného.

25) Za znecist'ovani ovzdusi (§ 19-22 zak.¢€.86/2002 Sb.),za vypousténi odpadnich vod (§ 89 an.zak.
¢.254/2001 Sb.),za ukladani odpadi na skladku (§ 45 an.zak.€. 185/2001 Sb.)

26) Za odbér vod (§ 88 an.zak.¢.254/2001 Sb.),za odnéti pudy ze ZPF (§ | 1-12 zak.¢.334/1992 Sb.),

za odnéti pozemku uréenych k plnéni funkeilesa (§ 17 odst.8 z4k.€.289/1995 Sb.),z dobyvaciho prostoru
avydobytych nerostu (§ 32a zak.¢.44/1988 Sb.).

27) Smérnice ¢.2003/87/ES.

28) Srov.]ilkova J., Danég, dotace a obchodovatelna povoleni — nastroje ochrany ovzdusi a klimatu,
IREAS, Praha 2003, str. 84.

29) Environmental signale 2001, Environmental assesment report No.8, European Enviroment Agency,
Copenhagen 2001.
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1.5 Administrativni nastroje

Administrativné-pravni nastroje predstavuji ukladani povinnosti ve formé riznych
zakaz(, prikazt a omezeni, dale vydavani spravnich aktt jako jsou povoleni, souhlasy,
stanoviska a vyjadreni, stanovovani standardi — poZadavk( na zachovéni jesté
Gnosného, resp. priznivého stavu Zivotniho prostredi, kategorizace objekti ochrany,
kontrola a dozor, pravni odpovédnost a vykon rozhodnuti®®. Ambici této prace neni
identifikovat a popsat vSechny nastroje, ale vybrat ty, které jsou nebo s ohledem na
budouci pravni tpravu budou stézejni pro rozvoj podnikani a vznik novych podnika-
telskych prilezitosti.S ohledem na tuto skutecnost uvadim nasleduijici.

I1.5.1 Podpora obnovitelnych zdroji energie (OZE)

Podporou obnovitelnych zdroji energie se rozumi podpora vyroby anebo
spotreby pohonnych hmot, elektriny a tepla z obnovitelnych zdroji. Obnovitelnymi
zdroji se rozumi obnovitelné nefosilni pfirodni zdroje energie, jimiz v nasich podmin-
kach jsou energie vétru, energie slunecniho zareni, geotermalni energie, energie vody,
energie pldy, energie vzduchu, energie biomasy, energie skladkového plynu, energie
kalového plynu a energie bioplynu.

(Pozndmbka: Podpora vyroby elektriny z OZE dle zdkona ¢ 180/2005 Sb. neni adminis-
trativni ndstroj, ale ekonomicky. Naproti tomu podpora tepla z OZE na zdkladé stanovenych
povinnosti, tj. jak byla koncipovdna, administrativnim ndstrojem je. Za administrativni ndstroj
Ize téZ povaZovat stanoveni kvét na dopravni biopaliva.Administrativni ndstroje jsou zdkazy,
prikazy — napriklad emisni limity, kvéty apod. Ekonomické ndstroje sice také funguji na
zdkladé narizeni, legislativniho zakotveni vcetné cenovych rozhodnuti ERU, ale to nezname-
nd, Ze jsou administrativni. Proto zafazeni podpory vyroby elektrické energie z OZE mezi
administrativni ndstroje je chybné, nutno ovSem podotknout, Ze zamérné, nebot’ tento maly
ustupek v systematice umozni popsat problematiku obnovitelnych zdrojii energie komplex-
névjednom celku.)

a) Podpora vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojt

Je upravena zakonem €. 180/2005 Sb.,o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych
zdroju. Zakon zavadi dva vzajemné alternativni systémy podpory vyroby elektriny
z obnovitelnych zdroja.

V ramci prvniho systému vyrobce elektfiny z obnovitelnych zdroji nabidne svou
elektrinu k vykupu provozovateli distribucni soustavy, pripadné prenosové soustavy
(podle toho, k jaké soustavé je pripojen) za pevné stanovenou minimalni vykupni cenu.
Provozovatel distribuéni nebo prenosové soustavy ma v tomto pripadé povinnost od
vyrobce veskerou vyrobenou elektrinu z obnovitelnych zdroji vykoupit (jednd se
o systém vykupnich cen). Pevné stanovené vykupni ceny jsou diferencovany podle
specifickych nakladG vyroby elektriny v jednotlivych typech zafizeni (vodni, vétrné,
solarni,geotermalni ¢i elektrarny na biomasu).Vyhodou tohoto systému pro vyrobce
elektriny z obnovitelnych zdroju je jistota a jednoduchost a predevsim patnactileta
garance vySe vykupni ceny, coz mu zpristupnuje bankovni Uvéry na investice do
elektraren.Vyrobce ma ze zakona zarucen i odbyt elektriny za stanovenou cenu a
nemusi si shanét odbératele pro svoji elektrinu. Naro¢néjsi je vsak tento systém pro
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provozovatele elektroenergetickych soustav, protoze ti vykoupenou elektfinu
z obnovitelnych zdroji mohou vyuzit pouze na kryti vlastni spotreby a ztrat.

Druhou moznosti vyrobce elektfiny z obnovitelnych zdroju je zvolit systém
zelenych bonusl.V ramci tohoto schématu podpory vyrobce nabidne svoiji elektrinu
na trhu s elektrinou obchodnikovi s elektfinou. Od obchodnika obdrzi vyrobce za
svoji elektrinu trzni cenu (jde o smluvni cenu stanovenou dohodou mezi vyrobcem a
obchodnikem) a navdavkem obdrzi od provozovatele distribuéni soustavy prémii
v podobé zeleného bonusu. Celkovy pFijem vyrobce elektriny z obnovitelnych zdroju
tedy v tomto pripadé tvori soucet trzni ceny elektriny a zeleného bonusu.V ramci
systému zelenych bonusl by zaroven soucet trzni ceny elektriny a zeleného bonusu
mél vyrobci (pokud jeho projekt vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju spliuje
podminku standardni ekonomické efektivnosti) zajistit o néco vyssi vynos nez
v systému pevnych vykupnich cen.Tento systém je pro vyrobce elektfiny z obnovitel-
za stanovenou cenu, musi si pro svoji elektfinu najit odbératele (obchodnika
s elektrinou, spotrebitele elektriny), uzavrit smluvni vztah apod.Tato nevyhoda je vsak
kompenzovana tim, Ze provozovatel ziska za jednotku své elektriny vyssi prijem.
Systém zelenych bonusli proto vice vyhovuje tém investorim, ktefi naklady na
postaveni elektrarny nesou z vlastnich zdroju — rychlejsi navratnost investic. Pro
provozovatele elektroenergetickych soustav je tento systém jednodussi, protoze
jeho role se omezuje pouze na Uhradu zeleného bonusu, nevznika zde pro néj riziko
spocivajici v pouziti ,,zelené* elektfiny na pokryti ztrat a vlastni spotreby, véetné
problému s odchylkou.

b) Podpora vyroby tepla z obnovitelnych zdrojii energie

Je tkolem de lege ferenda.V soucasné dobé je Parlamentem pozadovano dopraco-
vani navrhu zakona o vyrobé tepla z obnovitelnych zdroju, ktery je na rozdil od
podpory vyroby elektriny zalozen vyhradné na administrativnich nastrojich. To je
dano skutecnosti, ze v pripadé vyrobcl tepla nefunguiji kvili charakteru distribucnich
soustav (teplovodl) zakony trhu — kazdy vyrobce je vlastné monopolem, a za druhé
proto,Ze znacné mnozstvi vyroby tepla je decentralizovano az na Uroven spotrebitele
(ktery ma vlastni kotel). Ekonomickym nastrojem by mohl byt shora uvedeny systém
obchodovani's negajouly.

Navrh zikona stanovi povinnosti vlastnikim zdroje tepelné energie (teplarny,
vytopny). Pfi vystavbé nového zdroje o vykonu | az 10 MW nebo pFi rekonstrukci
takového zdroje je vlastnik povinen zabezpedit, aby novy, resp. rekonstruovany zdroj
vyrabél minimalné 20 % tepelné energie z obnovitelnych zdrojd. U kazdého zdroje
tepelné energie s vykonem nad 10 MW je tato povinnost stanovena obdobné, ale
v rozsahu alespon 10 %. Dale navrh zakona priznava ve prospéch vlastnika nékolik
liberacnich dlvodd, na jejichz zakladé se mize této povinnosti zprostit. Povinnost
vyrabét stanovené procento tepla z obnovitelnych zdroju se nevztahuje na vlastnika,
ktery prokaze na zakladé energetického auditu, Ze splnéni této povinnosti by
znamenalo zvySeni ekonomickych nakladd na investici nebo modernizaci o vice nez
50 %. Od povinnosti jsou dale osvobozeni vlastnici zdroju tepla na zemni plyn, dilni
plyn nebo jedna-li se o spalovny.
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Navrh zakona téz stanovi povinnost stavebnikim novych staveb nebo rozsahlej-
Sich zmén staveb povinnost zajistit, Ze nejméné 10 % rocni spotreby tepelné energie
bude z obnovitelnych zdroju. Je-li stavba nebo jeji zména financovana nejméné
z poloviny z vefejnych rozpoctd, zvySuje se dolni hranice rocni spotreby tepelné
energie na 20 %. | pro stavebniky navrh zakona pFipousti vyjimky z povinnosti, a to
tehdy, je-li mérna spotfeba tepelné energie nizsi nez 50 kWh/m’, tedy investoval-li
stavebnik do zatepleni, regulacnich prvki anebo rekuperaénich systému. Dalsim
samozrejmym liberacnim divodem je skutecnost, Ze stavba je napojena na centralni
zasobovani teplem.

c) Podpora vyroby biopaliv

Jedna se o pohonné hmoty vyrobené z biomasy a urcené pro pohon silni¢nich
vozidel.Tato podpora ma u nas pohnutou historii a dosud je nefunkéni. Z pocatku se
uvazovalo o poskytnuti dotaci na vystavbu lihovart. S ohledem na pravdépodobné
korupcni souvislosti byl pripravovany tendr zrusen. Dale delsi dobu fungovala u nas
kombinace systému vratky ze spotfebni dané pro biopaliva a dotace vyroby methyles-
teru fepkového oleje (MERO). Tato kombinace byla taktéz zrusena po zjisténi, ze
ziejmé velka &st dotovaného MERA byla vyvazena za hranice Ceské republiky.
S ohledem na posledni vyvoj Ize predpokladat, ze jedinym Gcinnym nastrojem bude
zakon ¢.86/2002 Sb., 0 ochrané ovzdusi, ve znéni pozdéjsich predpist (§ 3 odst. |0 az
13), ktery stanovuje povinnosti osobam uvadgjici motorové benziny a motorovou
naftu do volného dafového obéhu na dafiovém Gzemi CR, tj. Cepru, Ceské rafinérské
a dovozcum benzinu a nafty ze zahrani¢i (napf. Slovnaft, OMV). Dosud ovSem nejsou
vydany provadéci predpisy, které by od . 1.2007 skutecné primichavani biopaliv do
pohonnych hmot umoznily,zejména chybi stanoveni mnozstvi jejich objemu. Ocekava
se novela pFislusnych ustanoveni zakona o ochrané ovzdusi, ktera stanovi povinnost
povinnym osobam zajistit, aby jejich sortiment obsahoval celkové minimalni mnozstvi
biopaliv, které vykupuji od vyrobct biopaliva priblizné v téchto parametrech: od |. 6.
2007 alespon 1,5 %,0d |.1.2008 alespon 2,5 %,0d 1.1.2010 alespon 5,75 % a vyhledo-
véod |.1.2020 alespon 20 %.

Ve strednédobém horizontu, Feknéme do péti let, Ize ocekavat prosazeni jesté
jednoho pfistupu k biopaliviim, a to po vzoru skandinavskych zemi, zvlasté Svédska.
Tam doslo k omezeni a dale uzakonéni terminu zakazu uvadéni na tamni trh motoro-
vych vozidel, ktera nejsou technicky uzpusobeny pro minimalné 85% vyuzivani
alternativniho pohonu.Toto opatfeni bude doprovazet skutecnost, ze Cista biopaliva
nepodléhaji spotfebni dani.

11.5.2 Podpora energetickych tspor

Zakon ¢.406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpisd, vedle
pravidel pro porizovani energetickych koncepci a vyhotovovani energetickych auditt
stanovuje nékolik povinnosti rozhodujicich z hlediska hospodareni s energiemi.
Prednév § 6 uklada:

a) vyrobci elektriny nebo tepelné energie u noveé zfizovanych nebo rekonstruo-

vanych zarizeni,
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b) vlastniku nebo provozovateli zarizeni na rozvod tepelné energie a vlastniku
vnitfniho rozvodu tepelné energie a chladu u nové zfizovanych nebo rekon-
struovanych zarizeni,

c) vyrobci, dovozci nebo prodejci u spotrebi¢i energie jimi uvadénych na trh
povinnost zajistit alespon minimalni G€innost uziti energie stanovené provadé-
cim pravnim predpisem.

Obdobné v § 6a je stanovena povinnost stavebnika, vlastnika budovy nebo
spolecenstvi vlastnikl jednotek zajistit splnéni pozadavk( na energetickou naro¢nost
budovy, které stanovi provadéci pravni predpis. Vybrani stavebnici dale prokazuji
ekonomickou proveditelnost instalace alternativnich systému vytapéni, kterymi jsou
decentralizované systémy dodavky energie zalozené na energii z obnovitelnych
zdrojl, kombinovana vyroba elektriny a tepla, dalkové nebo blokové tstredni vytapéni
a tepelna cerpadla.Vlastnik budovy nebo spoleenstvi vlastnikl jednotek téz nesmi
prekrocit mérné ukazatele spotreby tepla pro vytapéni a chlazenia pro pripravu teplé
vody stanovené provadécim pravnim predpisem. Stavebnik, vlastnik budovy nebo
spolecenstvi vlastnikd jednotek musi vybavit vnitfni tepelnd zafizeni budov pFistroji
regulujicimi dodavku tepelné energie.

Posledni povinnost se tyka energetickych spotrebici, jejichz vyrobci nebo dovozci
jsou povinni pred uvedenim na trh vybavit tyto spotrebice energetickymi Stitky (§ 8),
které slouzi zakaznikam pfi rozhodovani o koupi z hlediska spotreby energii®

11.5.3 Aplikace nejlepsich dostupnych technik (BAT)

Problém aplikace zakona €.76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni pozdéj-
Sich predpisd, je v tom, Ze samotna definice nejlepsich dostupnych technik neni
jednoznacna. Vzhledem k tomu, Zze BAT se tyka konkrétni technologie a techniky
v daném mist€ a Case, nelze ji obecné definovat pro vSechna regulovana zarizeni.Aby
bylo mozné tento pojem aplikovat na Urovni EU, Evropska komise zajistuje systém
vymeény informaci k nalezeni a zhodnoceni potencialnich BAT podle zkuSenosti
z ¢lenskych statd EU s pouzitim metody benchmarkingu.Vysledkem systému vymény
informaci jsou prehledy doporucenych BAT (tzv. BREF — referencni dokumenty
nejlepsich dostupnych technik), které mohou slouzit jak investor(im, tak Gradim pfri
navrhovani a diskuzi o podminkach integrovaného povoleni.BAT Ize tedy chapat jako
techniky/technologie pouzité v daném misté a case, které zpUsobuiji ve vSech fazich
zivotniho cyklu (vystavba, provoz a ukonceni provozu) nejmensi celkové negativni
dopady na zivotni prostredi v porovnani s jinym pouzitelnym technikami a technologi-
emi, a jejichz naklady na porizeni a provoz jsou v porovnani s celkovymi pFinosy
investice prijatelné (princip navratnosti investic a ziskovosti provozu).Ve zkratce lze
BAT definovat jako techniky vedouci k udrzitelnému rozvoji jak podniku, potazmo
narodni ekonomiky, tak i Zivotniho prostiedi*.

V praxi to znamenj, Ze investor, Urad a dalsi Ucastnici rizeni a dotcené subjekty
v ramci procesu ,,vyjednavani‘ licituji o vysi ekologické ucinnosti pouzité technologie
a zpusobu jejiho provozovani s ohledem na stupen védeckého poznani a mire
nakladnosti porizeni takovych technik.
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11.5.4 Environmentadlni povolovani a standardy kvality
Zivotniho prostiedi

V soucasné dobé proces povolovani umisténi a provozu hospodarskych zarizeni je
velmi slozity. Prolinaji se v ném v posloupnosti posuzovani vlivi koncepci na Zivotni
prostredi (SEA), pofizovani izemné planovaci dokumentace, posuzovéni vlivi zamért
na Zzivotni prostfedi (EIA), Gzemni rozhodnuti, integrované povolovani (IPPC),
stavebni povoleni a kolaudaéni rozhodnuti. Zatimco propojeni procest na Grovni
porizovani uzemnich pland Fesi novy stavebni zikon, zbyld rozhodovéni zlstavaji
nadale v Cisté resortnim pojeti. Lze proto predpokladat, Ze pravo budouci bude
smérovat ke koncentraci téchto procesnich stupnd. S ohledem na to, ze Uzemni
rozhodovani je pfedevsim rozhodovani o nakladani s krajinou a Zivotnim prostiredim
a teprve druhotné jde o navaznosti na sité apod., bude koncentraci téchto Fizeni
garantovat Ministerstvo Zivotniho prostredi, jako pFislusny Ustfedni organ statni
spravy.V téchto intencich téZ vypracovala odbornou studii®” k environmentalnimu
povolovani Ceska spolecnost pro pravo Zivotniho prostiedi, ktera na zakladé
srovnavacich tabulek a vy¢tl pozadavk( na dokumentace dospéla k realnym navrhim
na akceptaci jediného spravniho Fizeni vedeného pred stavebnim povolenim, pricemz
toto spravni Fizeni by integrovalo proces EIA, IPPC, vcetné spravnich Fizeni vedenych
podle slozkovych predpist ve fazi pred izemnim rozhodnutim,a Gzemni rozhodnuti.

Vystupem koncentrovaného spravniho fizeni bude environmentalni povoleni,
jehoz cilem je zakotveni takovych podminek pro dalsi existenci zaFizeni, které zajisti,
Ze toto zaFizeni bude spliovat standardy kvality Zivotniho prostredi (zda se, Ze tento
pojem bude ekvivalentni pojmu limity vyuziti Gzemi, jak je definuje novy stavebni
zakon). Standardem kvality Zivotniho prostredi je souhrn pozadavka vyplyvajicich ze
zvlastnich pravnich predpist, které musi Zivotni prostredi spliiovat v daném case a
misté.Tento pojem zahrnuje radu ukazateld, at’ ekologickych ¢i hygienickych, kterymi
se na zakladé slozkovych zakonu stanovuji pozadavky na kvalitu Zivotniho prostredi.
Nejznaméjsi podmnozinu tvori znamé imisni limity, kterymi se rozumi nejvyse
pripustné hmotnostni koncentrace znecist'ujicich latek v Zivotnim prostredi (ukazate-
le a hodnoty pripustného znecisténi vod, pfipustna Uroven znedisténi ovzdusi,
hodnoty nejvyse pripustného obsahu Skodlivych latek v piidé). Po dlouhou radu let
nas pravni rad pouziva tzv. hygienické limity (zejména zakon o vefejném zdravi) nebo
Uzemni limity (napriklad stavebni zakon ¢i pamatkovy zakon). Lesni zakon zna tzv.
maximalni rozsah holin nebo minimalni podil melioracnich a zpeviujicich drevin pri
obnove. Jiné specifické podmnoziny standardu Zivotniho prostredi se v naSem pravu
zacaly objevovat aZ v nedavné dobé; jde napf. o minimalni zUstatkové pritoky a
minimalni hladiny podzemnich vod nebo emisni stropy a redukéni cile dle nového
zakona o ovzdusi, popripadé pozadavky na Zivotni prostredi prirodnich lé¢ebnych
lazni. Vyznam standardu kvality Zivotniho prostredi spociva v tom, ze objektivné
omezuje rozsah spravniho uvazeni v povolovacim procesu (stejné jako aplikaci
nejlepsich dostupnych technik). Na rozdil od administrativné stanovenych emisnich
limitt ¢i dalSich podminek rozhodnuti plati pravidlo povoleni umisténi a provozu
zafizeni,jen dovoluji-li to mistni podminky™.
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11.5.5 Rizikovy management a integrovany registr
znedist'ovani

Rizikovy management se aplikuje tam, kde hrozi riziko poskozeni zivotniho
prostredi a lidského zdravi. Jeho zakladem je registrace nebezpecnych produktt
lidské cinnosti, jejich hodnoceni, tj. védecké posouzeni rizik zahrnujici i strategii
omezeni rizika zaloZenou na regulacnich krocich (havarijni plan),autorizace nakladani
s nimi Uradem, jejich sledovani od ,,kolébky ke hrobu“, transparentnost (tj. verejné
dostupné informace o pohybu latek napr. v integrovaném registru znecisténi
a oznacovani vyrobkd, které je obsahuiji), pojisténi odpovédnosti za pripadné skody a
ekologickou Ujmu a jejich nahrazovani neskodnymi nebo méné skodlivymi substituty.
Predmétem rizikového managementu jsou nebo by mély byt tzv. nékteré vybrané
vyrobky a nebezpecny odpad (zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni),
geneticky modifikované organizmy (zakon ¢. 153/2000 Sb., o nakladani s geneticky
modifikovanymi organizmy a produkty, v platném znéni), nebezpeéné latky a pripravky
(zakon €. 157/1998 Sb., o chemickych latkach a pripravcich, v platném znéni, a zakon
¢€.353/1999 Sb., 0 prevenci zavaznych havarii,v platném znéni) a radioaktivni materialy
(zakon €.18/1997 Sb.,atomovy zakon, v platném znéni). Urcity posun v této oblasti Ize
ocekavat od implementace tzv.smérnice REACH, ktera rozsifuje dislednou kontrolu
na 30 000 chemickych latek a pripravki a predevsim zavadi povinnost bezpeéné
nahrady za rizikové chemikalie, pokud takova nahrada existuje.Autorizace chemikalii,
za néz zatim néhrada neni,bude ¢asové omezena™.

Integrovany registr znecistovani je ve své nedokonalé podobé pravné zakotven
v hlavé lll zikona €.76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni pozdéjsich predpisu,
a v provadécim narizeni vlady.Jeho budouci vyvoj |ze presumovat jen tézko.V optimal-
nim pripadé budou jeho predmétem vsechny latky uvedené v predchazejicim
ke hrobu. Znamena to, Ze musi vychazet z bilanc¢niho pFistupu: ohlaSované mnozstvi
latky ve vstupech = mnozstvi latky ve vystupech (tj. ve vyrobcich, v prenosech a
v emisich). Nehraje-li rovnice, znamena to zjiSténi pripadnych skrytych anikd této
latky (povinnost revize potrubi, dopravy, Cistiren apod.).Tato bilance se musi provadét
jak na urovni podniku (vstupy — vystupy), tak na Grovni celého Zivotniho cyklu latky
(vyroba — distribuce — uziti — likvidace). Pfitom je tfeba mit na paméti, Ze co je pro
jeden podnik vystupem v podobé prenosu (latky do jiného zafizeni), je pro zpracova-
telsky podnik vstupem (koneénym zafizenim muze byt napriklad Cistirna odpadnich
vod).

11.5.6 Ekologicka Gjma a ekologické zatéze

Obecné pro odpovédnost za ztraty na zivotnim prostredi plati, Zze jde o druhot-
nou (sekundarni) povinnost kazdé osoby nést nepriznivé nasledky, vyplyvajici
z poruseni povinnosti pivodni (primarni, originalni). Nicméné primarni povinnost je
v tomto pripadé formulovana jako obecné preventivni ustanoveni (nespojené se
sankci) a cilem sekundarni povinnosti neni potrestat, ale napravit Skodu, resp. Gjmu.
Neni vyloucen, naopak je asty, soubéh deliktni odpovédnosti a odpovédnosti za
ekologickou skodu/djmu.
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Soukromopravni odpovédnost za ztraty na Zivotnim prostredi je upravena Sestou
casti obcanského zakoniku. Ustanoveni § 415 obsahuje obecné preventivni ustanove-
ni:,,Kazdy je povinen pocinat si tak,aby nedochazelo ke skodam na zdravi majetku, na
pFirodé a Zivotnim prostredi.* Ust.§ 420 upravuje vS§eobecnou odpovédnost za Skodu
— na zakladé subjektivni odpovédnosti: ,,Kazdy odpovida za Skodu, kterou zpusobil
porusenim pravni povinnosti.“ — a § 420a upravuje objektivni odpovédnost: ,,Kazdy
odpovida za Skodu, kterou zpisobi jinému provozni €innosti.” Pokud jde o ztraty na
Zivotnim prostredi, hradi se touto cestou Skoda, ktera je vyjadritelna v penézich
(skutecna skoda a usly zisk), tedy ztrata na produkcnich funkcich Zivotniho prostredi,
napriklad v disledku omezeni trodnosti plidy nebo Gbytku dfevni hmoty.

V oblasti verejného prava je predmétna problematika upravena zejména v zakoné
¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpist. Dikce § 10 zdkona
o zivotnim prostredi definuje ekologickou Ujmu jako ztratu nebo oslabeni pfiroze-
nych funkci ekosystémd, vznikajici poskozenim jejich slozek nebo narusenim jejich
vazeb a procesu v dusledku lidské €innosti (jsou zde zahrnuty predevsim ztraty na
mimoprodukénich funkcich Zivotniho prostredi), pricemz nasleduje vyjadreni
odpovédnosti: ,,Kazdy, kdo poskozovanim zivotniho prostredi nebo jinym protiprav-
nim jednanim zpusobil ekologickou Ujmu je povinen obnovit pfirozené funkce
naruseného ekosystému nebo jeho ¢asti. Neni-li to mozné nebo Ucelné, je povinen
ekologickou Gjmu nahradit jinym zplGsobem (nahradni plnéni); neni-li to mozné, je
povinen nahradit tuto Gjmu v penézich. Soubéh téchto nahrad se nevyluéuje. Zpusob
vypoctu ekologické Ujmy a dalsi podrobnosti stanovi zvlastni predpis” (§ 27 zakona
o zivotnim prostredi). Je treba podotknout, Ze tato ustanoveni se v praxi neaplikuji,
nebot’ neni specifikovan prislusny organ statni spravy a neni ani jasna aktivni legitima-
ce statu. Podrobnosti mél stanovit zvlastni zakon, stejné tak postup pfi kvantifikaci
ekologické tjmy mél byt stanoven zvlastnim predpisem.Zakon dale neobsahuje zadné
procesni ustanoveni.

V evropském kontextu upravuje tuto problematiku Smérnice EP a Rady
¢€.2004/35/ES, o odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostiedi s ohledem na prevencia
sanaci téchto Skod. Smérnice se nevztahuje na soukromopravni Skody (Skody na
zdravi a Skody na majetku a zbozi), které mohou byt regulovany jenom prostrednic-
tvim obcanskopravni odpovédnosti, na plosné skody (Skody na Zivotnim prostredi
nebo jeji hrozby zpusobené znecisténim plosného charakteru tam, kde je nemozné
stanovit pri¢innou souvislost mezi Skodou a cinnosti urcitych jednotlivych provozo-
vatel(l) a na €innosti, jejichZ Gcelem je slouzit narodni obrané. Principy, které smérnici
provazeji, jsou zaloZzeny na povinnosti provozovatele provadét preventivni opatreni
ulozena kompetentnim Uradem a nést veskeré naklady s nimi spojené (princip
prevence) a dale pak na konstataci, Ze napravna opatreni provadi primarné znecisto-
vatel (,,polluter pays*), a na uprednostnéni napravnych opatreni pred penéznimi
s durazem na efektivni dekontaminaci a obnoveni nebo nahrazeni zivotniho prostredi
(princip naturalni restituce). Odpovédnost podle smérnice Ize charakterizovat jako
tzv. objektivni odpovédnost (strict liability) znecisStovatele, tj. odpovédnost za riziko,
nezavisld na zavinéni a pojici se s pouhym dikazem kauzilniho vztahu, s moznosti
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uplatnéni liberaénich divodu, doplnénou o subsidiarni odpovédnost statu (subsidiary
State liability) — clensky stait ma nést naklady na napravu tzv. starych ekologickych
zatézi a napravu skod za provozovatele, ktery nedisponuje dostatecnymi finanénimi
prostiedky, nebo nelze-li jej zjistit. Podle smérnice jsou osoby postizené skodou na
Zivotnim prostredi a opravnéné entity, resp. verejné zajmové skupiny (qualified
entities) opravnény predkladat kompetentnimu Gradu dlkazy vztahuijici se k jakému-
koli pripadu Skody na Zivotnim prostredi a pozadovat, aby kompetentni Grad pfijal
opatreni podle této smérnice.

Nyni nékolik poznamek k moznostem transpozice smérnice do naseho pravniho
radu.Vzhledem k tomu, Ze je mozné predpokladat zvyseny zajem municipalit (obci a
kraju), tzv.Aarhuské verejnosti (ekologickych neziskovych organizaci) a postizenych
vlastnikd o odstrafovani ekologické ujmy, ktery hodlaji prosazovat aktivnim zpuso-
bem (napriklad nést i dikazni bremeno a navrhovat napravna opatreni), bylo by
Zadouci jim priznat pravo aktivni legitimace k zahajeni rizeni o odstranovani ekologic-
ké djmy. Neslo by tedy o klasické spravni Fizeni na zakladé podnétu nebo z vlastni
iniciativy zahajované prislusSnym organem zivotniho prostredi. Stat ma premiru
moznosti sam zasahnout zejména pFi rozhodovani o opatrenich k napravé podle
slozkovych pravnich predpist, opatFenich pri havarii, spravnich deliktech (a to véetné
uvedeni do puivodniho stavu) a v neposledni Fadé pri uréovani podminek svych
rozhodnuti. Jakakoliv duplicita kompetenci stitu ve vztahu k ekologické ujmé je
neefektivni a nepotrebna. Naopak role statni moci jako arbitra je v takovém pripadé
nedocenéna. Dale je zfejmé, Ze pro stat je takové Fizeni levnéjsi a zaroven administra-
tivné méné narocné. Z téchto vsech divodu si dovoluji konstatovat, Ze na toto Fizeni
je nejvhodnéjsi pouzit obdobné ustanoveni spravniho radu o sporném fizeni (viz
§ 141 nového spravniho radu).Vedle tedy rozhodnuti o prokazani kauzalniho nexu
(tedy o odpovédnosti odpUrce coby pivodce Ujmy) bude predmétem rizeni rozhod-
nuti o napravném opatreni. Je tfeba v této souvislosti podotknout, Ze by nebylo
vhodné pripustit finanéni nahradu (napriklad ve prospéch Statniho fondu zZivotniho
prostredi), nybrz pouze naturalni restituci,a to formou primarni obnovy — tj. uvedeni
do puvodniho stavu — vidy, je-li to mozné, nebo formou kompenzaéni obnovy.
Kompenzacni obnovou se rozumi odstranéni nebo zmirnéni ekologické zatéze
zpUsobem ,,zdroj za zdroj* — ,,sluzba za sluzbu", byla-li ekologicka Ujma zplsobena
nedovolenou ¢innosti nebo zakazanou necinnosti.V pripadé ekologické ujmy, ktera
vznikne v dusledku povolené cinnosti (napf. v dusledku stavby podle rddného
stavebniho povoleni nebo ohlaseni) bude nutné o napravném opatreni rozhodnout na
zakladé bodového ohodnoceni ekologické Gjmy a bodového ohodnoceni kompenza-
ce (vychazejici z Hessenské metody®”). Zde je na misté podtrhnout zamér propojit
kompenzacni obnovu s napravou ekologickych zatézi a tim nejen finanéné ulehdit
verejnym rozpoctim (nebot’ smérnice stanovuje odpovédnost statu za staré skody),
ale zejména urychlit revitalizaci a obnovu ponicenych ekosystéma v Ceské republice.

S problematikou ekologické Ujmy tedy Uzce souvisi i navrh Feseni pravni Upravy
vedouci k inventarizaci a odstrafnovani ekologickych zatézi.Vztah obou pojmu vyplyva
i z jejich definic, kdy zjednodusené receno za ekologickou zatéz povazujeme ekologic-
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kou Ujmu, u které neni znama i neexistuje odpovédna osoba, nebo je odpovédna
osoba insolventni anebo se odpovédna osoba své odpovédnosti zprostila, nebo neni
povinna napravna opatreni provést, nebo nelze-li jiz Fizeni o odstranéni ekologické
Ujmy zahajit. Nova pravni Uprava by méla zainteresovat na identifikaci a odstranéni
ekologické zatéze zejména vlastniky poskozenych nemovitosti.Vlastnik, ktery takovy
vyskyt zatéZe neoznami a neumozni tak zatéz monitorovat, popr.vcas odstranit, by se
mél stat ze zakona odpovédnym za rozsiFeni takové zatéZe a za havarii vzniklou
v dusledku neodstranéni zatéze (v rozdilu oproti puvodnimu stavu se stava odpovéd-
nym za ekologickou Ujmu, resp. pivodcem havarie). Po zaevidovani zatéZe by mél byt
prislusny Grad povinen provést analyzu rizika z takové zatéze. Jestlize analyza prokaze,
Ze riziko havarie a rozsireni zatéze neexistuje a nehrozi-li ohrozeni verejného zdravi,
ponecha se odstranéni zatéze samocisticim schopnostem prirody a vymaze se zatéz
z evidence.V opacném pripadé je Urad povinen zajistit monitoring a v pripadé
ohrozeni verejného zdravi dit podnét ke zméné v uzivani nemovitosti. Hrozi-li
havarie Ci rozsiFovani zatéze, musi se zatéz odstranit ihned na naklady statu.V pripadé
ekologickych zatézi, které vzhledem ke svému charakteru neni nutné odstranit ihned
nebo mohou byt odstranovany postupné, je ekonomické a vhodné jejich odstranova-
ni provadét prostirednictvim kompenzacnich opatfeni, o nichz se rozhodlo v Fizeni
o ekologické Ujmé. Diky pouziti prizpisobené Hessenské metodiky bez prepoditavani
bodu na penize budou odstranovany prednostné zatéze s co nejnizsimi naklady a s co
nejvyssim ekologickym efektem™.

11.5.7 Prevence vzniku,tfidéni a vyuZiti odpadi

PFedmétnou problematiku upravuje predevsim zakon €. 185/2001 Sb.,o odpadech,
ve znéni pozdéjSich predpis, a zakon €.477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdéjsich
predpisu. Udrzitelnost v odpadovém hospodarstvi se projevuje praktickym naplné-
nim hierarchie cili odpadového hospodarstvi.

Na prvnim misté je povinnost prevence vzniku odpadd, tj. omezovani jejich
mnozstvi a nebezpecnych vlastnosti. Stejné jako v energetice plati, Ze nejlevnéjsi
energie je ta nevyrobena, tak je i nejlevnéjsi likvidace toho odpadu, ktery nevyrobite.
Proto pravni rad stale Castéji zainteresovava vyrobce a dovozce vyrobki i na likvidaci
odpadu, které na konci zivotniho cyklu z téchto vyrobki vzniknou. Zakon o odpadech
tak Cini zejména u tzv. vybranych vyrobkul a odpadu, kterymi jsou vyjmenované PCB
(polychlorované bifenyly) a zafizeni je obsahuijici, oleje, baterie a akumulatory, kaly
z COV, oxid titanidity, azbest, auta a elektrické spotrebile. Je pravdépodobné, ze se
bude jejich seznam dale rozsifovat. Obdobné ziakon o obalech vtahuje do finanéni
odpovédnosti za likvidaci odpadd z obalu nejen jejich vyrobce a dovozce, ale cely
distribuéni Fetézec. Zakony jim stanovuji predevsim povinnosti pri vyrobée, napriklad
predchazet vzniku nevyuzitelnych odpadu, povinnost snizit hmotnost a objem oball
do hranice dodrzeni pozadovanych vlastnosti a funkci, stanovi se pozadavky na
maximalni obsah tézkych kovt a jinych nebezpeénych latek ve vyrobku, popf. obalu.
Vzhledem k tomu, Ze tyto povinné osoby maji téz stanovenu povinnost zajistit zpétny
odbér odpadu z téchto vyrobkul a jejich skuteéné vyuZiti, jsou vyrobci motivovéni
k tomu,aby uz v ramci projekce tyto podminky prevence zakomponovaly.
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Na druhém misté hierarchie je zakotvena zdsada opétovného pouziti, kterym
rozumime cinnosti, pfi nichz se obal znovu pIni nebo se vyrobek pouziva k témuz
Ucelu, pro néjz byl urcen. Opakované pouzitelnym vyrobkem, resp. obalem, je ten
vyrobek, resp. obal, ktery byl navrzen a uréen, aby béhem doby své Zivotnosti vykonal
urcity minimalni pocet obratek ¢i cykli. Opakované pouzitelnymi obaly jsou napriklad
lahev na avivazni roztok, ktery se soucasné prodava jako koncentrat v nihradnim
baleni, palety a vratné lahve. Opakované pouziti vzdy predpoklada, Ze vyrobek byl
konstrukéné navrzen pro opakované pouzivani k pivodnimu UGcelu a Ze pro jeho
opakované pouzivanijsou spInény potrrebné podminky a skuteéné k nému dochazi.

Treti misto v hierarchii odpadového hospodarstvi nalezi recyklaci. Recyklaci
rozumime proces, kterym jsou odpady z vyrobkl nebo jejich zbytky pripadné spolu
s dalSimi materialy preménény ve vyrobek nebo surovinu. Na rozdil od opakovaného
pouziti neslouzi k témuz,ale k jinému tcelu. Pokud jde o materialovou recyklaci, ¢asto
ziskavame tzv. druhotnou surovinu, ktera svou kvalitou spiSe odpovida pojmu
vyrobek nez odpad. Zde je patrna snaha usnadnit obchodovani s druhotnymi
surovinami zejména tim, Ze za splnéni kvalitativnich predpokladii se nebudou muset
na nakladani s nimi vztahovat povinnosti zarizeni k nakladani s odpady. Specifickou
formou recyklace odpadl je jejich organické vyuziti, napriklad kompostovani,
biorafinace™.

Na ctvrtém misté z hlediska preference nakladani s odpady je jejich energetické
vyuziti. Pro cely této prace si definujme energetické vyuziti jako spalovani odpadu za
Ucelem ziskani energie z nich, jestlize pouzity odpad nepotiebuje po vlastnim zapaleni
ke spalovani podplrné palivo a vznikajici teplo se pouzije pro potrebu vlastni nebo
dalSich osob, nebo jestlize se odpad pouzije jako palivo nebo jako pridavné palivo
v zaFizenich na vyrobu energie nebo materiali za podminek stanovenych pravnimi
predpisy o ochrané ovzdusi; energetickym vyuzitim neni spalovani odpadi z oball
obsazenych ve smésném komunalnim odpadu.

Teprve odpad, ktery nelze recyklovat nebo energeticky vyuzit,je nutné ekologicky
odstranit. Tim se rozumi sniZzeni objemu a nebezpecnych vlastnosti spalenim ve
spalovnach,nebo ukladanim na skladky.

K zajisténi naplnéni cili hierarchie nakladani s odpady se stanovuji povinnosti
plivodce odpadu (osoba, pri jejimz podnikani odpad vznikl; v pripadé komunalniho
odpadu je plivodcem obec) tridit odpady, pfednostné je vyuzivat, ovérovat nebezped-
né vlastnosti,zabezpecit odpady pred Gnikem, vést evidenci odpadu a nevyuzity odpad
prevést do vlastnictvi opravnéné osoby provozuijici zarizeni k nakladani s odpady — tj.
zejména sbérnam, skladkam, spalovnam, prepravcim. Jak jiz bylo vySe uvedeno pro
vyrobce a dovozce vybranych vyrobku a obalu je navic stanovena povinnost zajistit
jejich zpétny odbér, ktery odpovida opravnéni koneéného uzivatele vratit pouzity
vyrobek bezplatné povinné osobé. S tim souvisi jejich povinnost zajistit dostupnost
mist zpétného odbéru, pri¢emz méritkem dostupnosti je dostupnost mist prodeje.
Pokud jde o obaly, na povinnost zpétného odbéru navazuje téz povinnost urcité miry
vyuziti a recyklace odpadii z oballi dle zikonem stanovenych kvét. Jestlize na poéatku
Ucinnosti zakona (2002) bylo nutné vyuzivat ,,jen* 25 % oball a z toho tfetinu
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recyklovat, tak pro rok 2012 plati, ze musi byt vyuzito alespon 55 % oball a z toho
60 % recyklovano, jinak hrozi povinnym osobam sankce. Obdobna motivace maximal-
né zefektiviiovat zpétny odbér chybi u vyrobcl a dovozcl vybranych vyrobka a Ize
proto predpokladat, Ze i jim bude stanovena kvéta zpétného odbéru (procenta
z vyrobku uvedenych na trh).

11.5.8 VyuZivaniprodukénich funkci Zivotniho prostiedi

Vedle cile zabezpecit uzivani mimoprodukénich funkei Zivotniho prostredi
s diirazem na jejich zachovania obnovu a cile ochranit Zivotni prostredii ¢lovéka pred
Zivelnimi pohromami resi legislativa zabyvajici se ochranou jednotlivych slozek
zZivotniho prostfedi i problematiku zabezpeceni udrzitelného hospodareni se
slozkami Zivotniho prostredi.V této souvislosti mluvime o nakladani se slozkami
zivotniho prostredi a mame namysli predevsim vyuziti jejich produkénich schopnosti
v podnikatelské ¢innosti.

Obecné je nakladani s krajinou, tzemim, piidou a horninovym prostredim dano
kategorizaci pozemku, kdyz se vyuziti téchto slozek zpravidla umozniuje jen v souladu
s druhem pozemku a schopnosti téchto slozek toto vyuziti zajistit (tj.nejsou omezeny
nebo znehodnoceny jejich produkéni funkce). Produkéni vlastnost téchto slozek je
dana prostorovym zakladem pro rozmisténi hospodarskych, urbanistickych a jinych
kulturnich aktivit a je vycislitelnd hodnotou daného pozemku. Krom institutd
stavebniho zakona (porizovani izemné planovaci dokumentace a izemniho Fizeni) je
omezeno nakladani s Uzemim v jeho trojrozmérném pojeti dalSimi predpisy.
Napriklad zakon o ochrané prirody a krajiny takové vyuziti, byt’ by bylo v souladu
s druhem pozemku, podminuje ochranou vyznamnych krajinnych prvka — tj. ¢asti
krajiny, které utvareji jeji typicky vzhled (lesy, raselinisté, toky ...), nebo ochranou
krajinného razu — tj. respektovanim prirodni, kulturni a historické charakteristiky
Gzemi. Zakladni produkéni vlastnosti pidy jakozto hmotného substratu zemé je jeji
Urodnost. Kvantitativni ochrana pudy (podminéna souhlasem s odnétim pudy
z pudniho fondu) se stard o to, aby nedochézelo k Ubytku povrchuy, a jeji kvalitativni
ochrana se zabyva tim, aby nedoslo ke zhorseni jeji kvality, coz oboji vede ke snizeni
zivotnich $anci nejen ¢lovéka, ale vech organizmda. Kvalitativni ochrana vyzaduje, aby
pri hospodareni na pudé byly respektovany imisni limity rizikovych prvka v padé,
zpUsoby obdélavani pozemki (ochrana pred erozi) a pravidla pro pouzivani hnojiv.
Produkéni schopnost horninového prostredi je zavisla na schopnosti clovéka nerosty
efektivné tézit. Pri tom je povinen vytvaret finanéni rezervy k vyporadani dulnich skod
a rekultivaci. Nékteré zplsoby vyuziti zdkon pFimo zakazuje, napfiklad prazkum a
tézbu zlata kyanidovou metodou. Nakladani s krajinou, pudou a horninovym prostre-
dim je dale nad ramec obecnych povinnosti omezeno izemni ochranou produkénich
i mimoprodukénich funkci Zivotniho prostiedi*”’.

Nakladani se zviFaty je pravo prepravovat, ustajovat, chovat, usmrcovat, verejné
vystupovat a provadét pokusy na zviratech.Toto pravo lIze vykonavat jen za podminek
stanovenych zakonem a prostfednictvim odborné zpusobilych osob. Specifickym
druhem tohoto nakladani, vztahujicim se ovSem i na rostliny, je nakladani se zvlaste
chranénymi rostlinami nebo Zivocichy, kterym rozumime jejich chov nebo péstovani
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a pripadny prodej. Nakladani s nimi je podminéno povinnosti prokazat jejich povoleny
zpUsob nabyti,popf. povinnosti pozadat si o vyjimku ze zékazu vyvozu a dovozu.

Velmi vyznamnym vyuzitim Zivotniho prostiedi je nakladani s vodami, kterym je
jejich odbeér, vzdouvani, akumulace, vyuzivani jejich energetického potencialu, jejich
vyuzivani pro chov vodnich Zivocichl za Gi¢elem podnikani, vypousténi odpadnich vod
a jiné nakladani. VSechny zplsoby nakladani s vodami musi respektovat obecné
pozadavky na jakost a mnozstvi vod, zvlasté pak stanovené minimalni zdstatkové
prutoky a minimalni hladiny podzemnich vod (tj. takového minimélniho mnoZzstvi vod,
které nenarusuje ekologickou stabilitu ve vodnich ekosystémech), imisni limity
pripustného znecisténi vod vyuzivanych ke koupani,imisni limity pro vody lososové a
kaprové a emisni limity stanovené v povoleni k vypusténi odpadnich vod a zavadnych
latek. Krom toho je subjektiim vodnim hospodarstvi priféena rada dalSich povinnosti,
zejména se jednd o stanovené zakonné povinnosti pri spravé vodnich tokl a spravé
povodi,dale povinnosti vlastniki pozemkd, na nichZ se nachazeji koryta vodnich toka,
a povinnosti vlastnik{ vodnich dél.

Nakladanim s lesy nerozumime jen tézbu drivi, ale i obnovu a vychovu lesnich
porostu v souladu s lesnim zidkonem. Pro toto nakladéni plati zejména, Ze je regulova-
no pouZziti reprodukéniho materialu lesnich drfevin a Ze jsou stanoveny maximalni
velikosti holé sece. Obecné by mélo platit, Ze by se nemélo tézZit vice drevni hmoty nez
je jeji prirtstek. Zvlastni povinnosti jsou pak uloZeny pro hospodafeni v lesich
ochrannych a lesich zvlastniho urceni.

S vyuzitim, uzivanim i ochranou funkci Zivotniho prostredi je spojena rada dalSich
podnikatelskych €innostijako je provoz vodovodu a kanalizaci, Cistiren odpadnich vod,
Udrzba a provoz filtraci chranici ovzdusi pred nejzavaznéjSimi emisemi, cely agrarni
sektor, podnikani v cestovnim ruchu, zvlasté lazefstvi a zdravotni rehabilitace. Rada
podnikatelskych prilezitosti je zavisla na udrzeni funkci Zivotniho prostredi.Obnova a
zlepseni produk¢nich funkei Zivotniho prostfedi nebo naopak jejich zhorSeni i
znehodnoceni se projevi na zisku bezprostredné. Ztrata mimoprodukénich funkei az
nasledné v disledku poklesu poptavky.

32) Podrobnéji Damohorsky Milan a kol., Pravo Zivotniho prostredi, C. H. Beck. Praha 2003, str. 36-39.
33) Srov. MPO, MZP, Narodni program hospodarného nakladani s energii a vyuzivani obnovitelnych a
druhotnych zdrojti, 2001 (aktualizovino 2005), nebo Hospodarska komora CR, PFiruéka — Uspory
energie, 2006.

34) Podrobnéji viz komentar k definici podle § 2 zdkona Petrzilek P, Ticha T.: Predpisy o integrované
prevenci a omezovani znecisténi, ABF, Praha 2003.

35) Ceska spolecnost pro pravo Zivotniho prostiedi,Vécny zamér koncentrovaného environmentalniho
povolovaciho Fizeni, odborna studie, Praha 2005.

36) Podrobnéji viz komentar k definici podle § 2 zdkona Petrzilek P, Ticha T.: Pfedpisy o integrované
prevenci a omezovani znecisténi, ABF, Praha 2003.

37) Podrobnéji Niger Schoring a Arnika, REACH — Co se stalo a proc?,VM Tisk, Praha 2004.

38) Predpoklada se formou vyhlasky provedeni metody navrzené panem Sejakem a Dejmalem,
Hodnoceni a ocefiovani biotopti Ceské republiky, vydal CEU v Praze 2003.

39) Podrobnéji komentar ke kodexu Kruzikova, Petrzilek: Kodex Zivotniho prostredi — zdroj polemik
a nadgji, MZP, 2005, str. 139-145.

40) Srov. Petrzilek P, Zakon o obalech a souvisejici predpisy s komentarem, IFEC, Praha 2002.

41) Srov. Petrzilek P, Piida v krajiné a jeji pravni ochrana jako slozky Zivotniho prostiedi, MZP, Praha
2001, str. 21-29.
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1.6 Podporatvirdiprace

Soucasna psychologie vychazi z predpokladu, Ze tvorivé nadani ma kazdy clovék.
Kazdy tvirdi proces ma fazi pripravy (vzdélani, praxe, nalezeni problému), inkubace
(hledani reseni, intuice), osviceni (napad, vhled, aha efekt, heuréka) a verifikace
(ovéFovani v praxi)’”. Je zejmé, ze Fada pracovnich procesii neodpovida procesu
tvaréimu. S mirou rustu délby price a specializace se price od pojmu tvofivosti
oddélila, stala se vynucenou a ¢lovéku odcizenou (vytvory prace jsou oddéleny od
¢lovéka od jeho viile a piredstav). Prace v souladu s pojetim Karla Marxe* mé vsak byt
projevem lidského Zivota, kterym se méni vztah lidi k pfirodé, a proto se praci méni
sam clovék. Jinak Feceno, clovék jako individuum existuje a seberealizuje se na zaklade
pracovniho procesu, v némz uchopuje svét cinnym zptsobem. Neni-li ¢lovék tvaréi,
je-li pasivni, neni ni¢im — je mrtvy.V tvircim procesu clovék uskuteénuje svou
podstatu. Podstatou legislativy udrzitelného rozvoje je bud’ vytvorit podminky
k pretvoreni prace odcizené na praci tvuréi a svobodnou (Elovék bez tvuréiho
procesu je jen otrokem véci, konzumentem vydélanych penéz), nebo umoznit
maximalni zkraceni pasivni prace (napr. kompenzované zkraceni pracovni doby
pokladni v supermarketu, délnika u pasu) nebo pasivni nezaméstnanosti (dlouhodobé
nezaméstnanosti, kdy si clovék ani praci nehledd) a nahradit usporeny pasivné
straveny Cas procesem tvaréim.

Ma-li byt pracovni proces zaroven procesem tvuréim, znamena to, Ze je tfeba
vyrobu vritit pod kontrolu élovéka, tj. vytvorit podminky pro praci clovéka opravdu
svobodného, racionalniho, ¢inného a nezavislého. Pravo samozrejmé nemuze naridit
ani zaméstnanci, aby pracoval tviréim zpUsobem, ani zaméstnavateli, aby svym
zaméstnancim nechal volnou ruku. Brani tomu dva dlvody. Za prvé rada zaméstnani
je specializovana a rozfazovana natolik, Ze jejich spojeni bud’ mozné neni (napriklad
u velkych staveb), nebo by zpisobilo ztratu konkurenceschopnosti (megapekarna
bude vzdy mit konkurenéni vyhodu vyplyvajici z rozsahu vyroby pred pekarem). Za
druhé podpora tvirciho procesu s sebou nese vzdy riziko, Ze se to nepovede, nebo
jesté hure Ze bude tvardi proces jen predstiran. Rozvijime-li tvorivy napad, riskujeme,
Ze udélame chybu, Ze selzeme, zranime se, prijJdeme o penize. Sami na své naklady a
svou odpovédnost jsme zpravidla takové riziko ochotni podstoupit, nikoliv vsak za
cenu ztraty zaméstnani. Krom toho existuji druhy prace, kde jiny nez autoritativni styl
Fizeni neni mozné realizovat (napriklad armada). Zaméstnani Ize z tohoto pohledu
rozdélit na ta, kterd vylozené tvlréi zplsob prace vyzaduji (napf. povolani ucitele,
védce, lékare, architekta), na takova, kde zavisi na zameéstnavateli, zda ponese riziko
pripadného nezdaru a vyuzije metody a techniky vedouci k motivaci zaméstnanct
k inovacim a tviréi praci*” (napriklad dilenské vyroby, sluzby),a koneéné na zaméstna-
ni,ktera tviréi proces neumoznuji (zejména vSechny druhy pasové vyroby).

Pravo tedy nezasahuje v tomto smyslu do vztahu zameéstnance a zaméstnavatele,
mize v$ak vytvorit podminky pro zvyseni konkurenceschopnosti solitérni produkce
jak vyrobkl (napfiklad umélecky kovar), tak sluzeb (napr. mald prodejna). Patfi sem
vSechny stimuly malého, popripadé stiredniho podnikani (Statni program podpory
malého a stedniho podnikani*”). Legislativa dosud nijak neupravuje zvyhodnéni prace
provadéné mimo trh. Tvaréi potencial netrzni prace (vysledky a profit z ni neni
zapocitavan do agregitniho duchodu) je pritom obrovsky. Pravo ale nema ambici
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zasahovat do netrzni prace tam, kde prospéch z takové prace ma predevsim indivi-
dualni charakter (napriklad stavba vlastniho domu, upravena predzahradka).
Legislativa by vSak méla podporovat takovou tviréi innost, ktera prinasi pozitivni
externality pro celou spolecnost. Patfi sem napriklad politicka a obc¢anska aktivita,
charitativni ¢innost, vzdélavani se, rodi¢ovstvi, drobna remeslna nebo zemédélska
vyroba pro vlastni potfebu nebo prodej prebytkl primo spotrebiteli (bez zapojeni
obchodniho Fetézce) a prace v radé neziskovych organizaci (rybari, vcelari, myslivci,
armada spasy apod.). Pravni stimuly k podpore netrzni prace mohou spocivat bud’
v ekonomickych nastrojich (napriklad danové asignace), nebo mohou byt soucasti
aktivni politiky zaméstnanosti. Druhou moznosti jsem se podrobnéji zabyval v Politice
trvale udrzitelného rozvoje™. Jeji princip spociva ve vytvareni novych pracovnich mist
tim, Ze jsou podporovany legalni z hlediska Zivotniho prostredi a spolecnosti zadouci
volno-casové aktivity za predpokladu, Ze zdjemce o takovou podporu se vzda alespon
z Casti svého pracovniho mista — tj. je zaméstnan na zkraceny pracovni Gvazek nebo
neni zaméstnan ani nepodnika a zaroven neni na Uradech prace veden jako nezamést-
nany. Program ma byt zaméren predevsSim na nizkopFijmové skupiny a skupiny
s nizkou kvalifikaci, coz jsou skupiny populace nejvice ohrozené nezaméstnanosti.
Cilem je i aktivizovat dlouhodobé nezaméstnané a vratit je tak na trh prace. Prvnim,
nikoliv vSak Uspésnym pokusem realizovat tuto podporu byla iniciativa vlady —
usneseni vlady ¢. 1559/2005, kterou proved| ministr prace a socialnich véci prostred-
nictvim pilotnich projektt.Znéni téchto projektt je uvedeno v priloze ¢.4.

K projektiim se prihlasilo vice nez sto uchazecl a patrné by jich bylo mnohem vice.
To svédci o tom, Ze mezi lidmi i mezi zaméstnavateli byl zajem o realizaci zaméru
podpory zkracenych pracovnich Gvazkd za podminky nahrazeni ziskaného casu
celospolecensky prospésnou praci, kterou se dany uchazeé zaroven sam realizuje.
Divodem neuzavreni smluv mezi uchazeci a prislusSnym uradem prace byla zaprvé
spatna koordinace mezi MPSV a Urady prace a za druhé, a to predevsim, pouze
kratkodoba garance trvani tohoto projektu. Pro uchazece je rozhodnuti o zkraceni
stavajiciho pracovniho Gvazku duleZitym Zivotnim krokem.Takové Zivotni rozhodnuti
ovsem vyzaduje zakonnou zaruku, Zze podpora, ktera uchazeci o program ma byt
pravidelné vyplacena, mu bude skutecné poskytnuta po celou dobu (i desitky let), kdy
sam plni podminky pro jeji vyplaceni.Pilotni projekt takovou zaruku neposkytoval.

Pres vySe uvedené a prredevsim proto, Ze se ukazal necekany zajem o vyuziti této
netradicni formy aktivni politiky zaméstnanosti, je Zadouci pracovat na prislusnych
novelich zejména zikona o zaméstnanosti. Podpora tvurdi prace, kterd je nejen
prostfedkem k obzZivé, ale predevsim zpUsob seberealizace a naplnéni, je novym
Ukolem prava socialniho zabezpeceni.

42) Srov. Zdenka Pechacova, Komunikace pro ekonomy, CZU, Praha 2006, str. 71-72.

43) Viz napriklad Erich Fromm, Obraz clovéka u Marxe, L.Marek, Brno 2004, str. 19.

44) Podrobnéji Zdefika Pechaova, Komunikace pro ekonomy, CZU, Praha 2006, str. 79-90.

45) Programy podpory malého a stfedniho podnikéni na obdobi 2005 - 2006 schvalila viada Ceské
republiky usnesenim €. 1159 dne 24. 1 1.2004. Ministr pramyslu a obchodu na zikladé zmocnéni
obsazeného v uvedeném usneseni vlady schvalil zmény podminek programu s platnostiod 1. 1.2006.
46)Viz Petrzilek P, Politika trvale udrzitelného rozvoje a programy socialniho smiru pfi prechodu k trvale
udrzitelné ekonomice,MZP,Praha 2002, str. | |-12,26-29,32-35.
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lll. Mikroekonomicka analyza dopadia legislativy
udrzitelného rozvoje

I1l.1 Cenova elasticita poptavky
Ceny nékterych vyrobku a sluzeb porostou v dusledku predevsim:

a) rustu cen materialovych vstupt (energii,surovin), pokud jsou zaloZeny na neobno-
vitelnych prirodnich zdrojich. PFic¢inou muze byt napriklad povinna internalizace
externich nakladu;

b) ristu tlaku na snizovani emisi. Pri¢inou bude obchodovani s povolenkami na emise,
zprishovani standardu kvality Zivotniho prostredi a odhalovéni Gnikd emisi plnou
aplikaciintegrovaného registru znecistovani;

c) rustu tlaku na snizovani mnozstvi a vyuziti odpadl spojenych s odpovédnosti
vyrobce za osud vyrobku ve fazi,kdy se stane odpadem;

d) rastu tlaku na zvySovani bezpecnosti a aplikace pravidla predbézné opatrnosti
vcetné povinného finanéniho zajisténi vyroby.

Jaké skutecné dopady na ekonomiku podniku bude mit tento rist cen, vystihuje
cenova elasticita poptavky. Cenova elasticita poptavky je dana podilem nardstu zmény
poptavaného zbozi (v %) ku zméné ceny (v %).Jinak Feceno poptavané mnozstvi klesa,
kdyz cena roste a naopak.V relativné vyhodnéjsim postaveni budou odvétvi, u nichz
predpokladame cenové neelastickou poptavku (1 % rist ceny zpisobi nizsi nez | %
pokles poptavaného mnozstvi) po jejich vyrobcich ¢i sluzbach. Je to dano tim, ze
statky, které takové substituty mit nebudou. Dopad na komponenty ekologicky
nepriznivého statku bude taktéz zaporny, coz mlze vést k inovacim a zméné techno-
logii. Prikladem muze byt narust cen fosilnich pohonnych hmot, ktery vyvola rust
poptavky po substitutech (plyn, biopaliva, veFejna doprava) a zaroven pokles poptavky
po komponentech (motorovych vozidel) s naslednym efektem Uspornych a inovativ-
nich opatreni (hybridni automobily, pFizplsobeni alternativnim palivim). Z tohoto
duvodu podnikového ekonoma musi zajimat nikoliv pFiciny rustu cen, ale kriZova
elasticita, tj. citlivost poptavky po ekologicky priznivéjSim zbozi na rist cen zbozi
s méné zadoucim ekologickym dopadem (zména poptavaného mnozstvi neekologic-
spiSe neelasticka, mél by hledat dalsi moznosti rozvoje podniku v oblasti védy a
vyzkumu a sam nalézt substituty, je-li poptavka elasticka, mél by vedeni podniku
doporucit zménu technologie.
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I11.2  Elasticita nabidky

Nabizené mnozstvi nékterych statk( bude stagnovat, popripadé bude klesat
predevsim v dusledku:

a) zvySovani jejich ekonomické vzacnosti v souvislosti s vyéerpavanim neobnovitel-
nych pFirodnich zdroju;

b) omezovani ¢i zakazu jejich uvadéni na trh (napriklad freony, PVC, vozidla na cisté
fosilni paliva, ekologické limity tézby uhli);

c) dosazeni hranice regenerace u obnovitelnych prirodnich zdroju (napriklad dfevni
hmota).

Elasticita nabidky je pak dana podilem zmény nabizeného mnozstvi (v %) ku rastu
ceny (v %). Pritom plati, Ze u neelastické nabidky (mnozstvi produkce drevni hmoty
bude fixovano mirou jeho obnovy) bude jeho cena v bud’v idealnim pripadé stagnovat,
nebo se bude v dusledku rustu poptavky po obnovitelnych substitutech zvySovat az
na tu uroven, kdy se vyplati investovat do substitutu tretiho (napriklad péstovani
rychle rostoucich drevin). U statkd, jejichz nabizené mnozstvi bude trvale klesat a
nabidka je neelastickd, se da ocekavat vyrazny rust cen, a to aZ na takovou cenovou
Uroven, kdy se vyplati je vyuzivat uslechtilejsim zptsobem (napriklad pokles nabizené-
ho mnozstvi uhli v disledku ekologickych limiti tézby /odpisu zasob/ zvedne jeho
cenu natolik, Ze se nevyplati jej palit, ale jen vyuzivat jako suroviny pro chemickou
vyrobu).
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I11.3 Nabidkové poptavkova analyza

I. Energetika
Zkoumejme dusledky zavedeni ekologickych dani, ¢i obchodovani s ekowaty
a ekojouly ¢i negawaty a negajouly.

Graf |:Ekologicka danova
reforma v oblasti vyroby p
elektrické energie S’
S
Pulg
P,
Q 1 QO Q

Nejdrive vychazejme z predpokladu, Ze roste cena zdanénych ¢i zpoplatnénych
vstupl (napr.uhli) nebo vystupi (elektrina),ale poptavkova krivka se neméni a ostatni
faktory zUstavaji stejné. Nabidkova krivka se posune severozipadnim smérem,
protoze vyrobci elektfiny budou nabizet v disledku dané méné. Snizi se nabizené a
kupované mnozstvi energie vyrobené z fosilnich paliv. Prevaznou cast danového
bremene by nesl spotrebitel, kdyby zaroven nabidka i poptavka zUstali relativné
neelastické, jak je tomu dnes. Ukazme si, jak se zméni situace v dusledku nabidky
zelené elektFiny.

Graf 2: Vliv nabidky zelené
elektriny
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Vychazime-li z predpokladu, Ze na jedné strané ekologickd danova reforma
narovna ceny elektriny vyrobené z fosilnich paliv a zaroven zakon o podpore vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroju energie podpofi investice do obnovitelné elektfiny
natolik, Ze se ceny zelené elektriny stanou konkurenceschopné, pak narlst cen bude
odpovidat cenové hladiné zelené elektriny (P,). Konkurenceschopnost (a plsobeni
zakona o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju energie) ovsem zaroven
vyvold narlst vyroby zelené elektfiny a tlak na vyssi investice do védy a vyzkumu
vyuziti obnovitelnych zdroji.Spoleéné v disledku novych technologii a zaroven Gspor
z rozsahu (stanou se levnéjSi zejména investiéni naklady na vystavbu zelenych
elektraren) klesne cena zelené elektriny (P,) a jeji nabidkova krivka se posune
jihovychodnim smérem (S°). Konec¢na cena elektriny se bude s velkou pravdépodob-
nosti pribliZovat cené puvodni. A to jesté neni vyuzit potencial Uspor.

Graf 3: Vliv uspornych opatreni
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Narust cen elektrické energie a legislativni opatfeni v oblasti uspor povedou
k rastu poptivky po GspornéjSich spotfebicich v domacnostech a uspornéjsich
technologiich v podnicich.To ve svém dusledku vyvola snizeni poptavky po elektrické
energii a posun poptavkové krivky jihozapadnim smérem (D’). Cena elektfiny se
ustali na hladiné P, — tedy na priblizné stejné nebo nizsi cené, jako byla cena
vychozi (P,). Plati, Ze tento proces snizovani cen pobézi v ¢ase v zavislosti na rychlosti
instalace novych zelenych elektraren, rustu nabidky GspornéjSich spotrebic¢u a
technologii a v ne posledni radé na rychlosti technologického pokroku (fotovoltaika,
vodikové clanky apod.).
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2. Trh pohonnych hmot

Graf 4: Dopady ropné krize v disledku ubyvajicich zdsob
D
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V dusledku ubytku zasob ropy dojde k poklesu jeji nabidky na trhu (Q, — Q).
Nabidkova kfivka se posune hodné vlevo (S —S’) a skokové vzroste cena ropnych
pohonnych hmot (P,—P,). Aby tato skuteénost neznamenala rust cen vseho a inflaéni
past vedouci az ke zhroceni ekonomiky, ma stat v rukavu prakticky dvé moznosti
reSeni. Bud’ bude reagovat az nasledné a nezbude mu nez urcit cenovy strop na jesté
prijatelné urovni (P,) a poptavku po chybéjicim mnozstvi ropy (] — K) snizi uméle (D")
pomoci pridélového systému,nebo bude véas pomoci legislativy udrzitelného rozvoje
vytvaret podminky k tomu, aby se chybéjici prostor (] — K) zaplnil alternativnimi
pohony.
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111.4 Analyza spotrebitelské rovnovahy a trhu prace p¥i
podpofe netrzni prace

Nas casovy rozpocet je omezen 24 hodinami. Predpokladejme, Ze po uspokojeni
vSech svych zavazku a potreby spanku mame k dispozici 3 hodiny volného ¢asu denné.
Cas nejlépe vyuzijeme, kdyZ jsou si rovny mezni uzitky posledni minuty stravené
kazdou cinnosti, kterou se zabyvame. Otazka tedy zni, jaky uzitek ma délnik z casu
straveného u vyrobniho pasu? Budeme-li chtit tento ¢as ohodnotit, musime konstato-
vat, Ze jelikoz délnika tato prace nijak nelaka a nenapliuje, je tento Cas ocenitelny
pravé vysi mzdy. Predpokladejme, Ze tento délnik chce zménit sviij osud a projevi
zajem studovat.Ma-li jeho rodina mit zachovan alespon zakladni Zivotni standard, musi
se délnik tohoto svého zajmu vzdat, nebot’ kazda hodina studia nad bézné 3 hodiny
Casu, které ma délnik k dispozici denné, ho stoji osminu denni mzdy. Mezni uzitky casu
straveného v zaméstnani a ¢asu vénovanému studiu se nerovnaji. Jind situace nastava
v pripadé legislativniho naroku na prispévek za cast ztracené mzdy. Délnik si pFipocita
k hodnoté budoucich vynosl z narlistu mzdy poté, co si zvysi kvalifikaci,a predevsim
k hodnoté sebeuspokojeni z vlastni realizace i hodnotu tohoto pFispévku. Ta se
nerovna nominalni vysi prispévku, ale vysi, ktera odpovida tomu, jak si délnik ceni
Sance studovat, které se nemusel kvlli zabezpeceni své rodiny vzdat.

Graf 5: Indiferencni kfivky zobrazuijici kombinace casu straveného v prdci
a volnocasovych aktivitach
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Indiferencni kfivka U, ukazuije situaci, kdy pFi pracovnim vykonu pri osmihodinové
pracovni dobé zbyvaji na aktivity, ve kterych se mize délnik seberealizovat, pouhé
3 hodiny. Zavedenim programt podpory netrzni prace, napriklad studia, roste Uroven
uspokojeni z moznosti vyuziti denniho casového fondu — indiferencni krivka se
posunuje severovychodnim smérem na U,. Délnikiv volnoéasovy fond se rozsifuje na
sedm hodin denné, coz jiz plné umoznuje jeho seberealizaci — napriklad studium.
Substituéni moznosti vyuziti délnikova Casu se zvysily. Na otazku, ¢im je to dano,nam
odpovida rozpoctova primka MN, kdy roste hodnota volného casu o hodnotu
prispévku, zatimco hodinova odména za praci zUstava stejna, pouze se méni sklon
rozpoctové primky MN".
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Z vysledkl rozsahlych kvantitavnich vyzkumi spole¢nosti OPW a pozdéji
STEM/MARK (zavéry vyzkumu jsou obsazeny v priloze €.5), vyplyva, ze lidé, ktefi jsou
zameéstnani (s tzv. plnym pracovnim tuvazkem) vyjadruji zajem vykonavat i jiné ¢innosti,
které je vice zajimaji, pripadné je shledavaji vice potrebnymi, i které jsou z hlediska
verejného zajmu naléhavéjsi a hodnotnéjsi. Jde zejména o skupiny populace s nizsi
Urovni prijmu a kvalifikace.Tento efekt se nasobi, jestlize Gcastnik uvedenych progra-
md i pri snizeni svého dosavadniho pracovniho Gvazku na polovinu nejen netrati, ale
svuj dosavadni prijem si zachova, pripadné zvysi.| z vyrazného podcenéni zkracenych
avazkd v CR (pouha 3,2 % z celkovych pracovnich prileZitosti) oproti ostatnim
demokratickym statim (EU,; | 7 % a napr. Nizozemi 34,5 %) dale vyplyva, Ze potencial
zkracenych Gvazkd u nas je ohromny.Ukazme si proto, jaké dopady bude mit zavedeni
podpory netrzni prace na bézny pracovnitrh.

Graf 6: Posun poptavky po prdci zvysi mzdové sazby
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NedokéZou-li zaméstnavatelé motivovat své zaméstnance k tvlrci praci (podrob-
néji viz nize) poroste se zavedenim statni podpory netrzni tviréi prace tlak na
snizovani pracovnich tvazkd, &¢imz na pracovnim trhu vznikne mezera (L,—L,).Tu bude
mozné s prispévkem z aktivni politiky zaméstnanosti z Casti zaplnit registrovanymi
uchazedi o praci. Z vétsi casti bude pracovni trh nenasycen. Nékteri proziravi
zameéstnavatelé zlepsi podminky, aby si udrzeli v plnych Gvazcich své jiz vyskolené,
efektivni pracovni sily, jini technologickymi nebo organizac¢nimi zménami zvysi
produktivitu prace, ostatni budou lakat dalSi pracovni sily. Ve vSech pripadech
porostou mzdy (W,—w,).
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I1I.5 Technologicky pokrok a produkéni funkce

Kazda technologicka zména, ke které jsou podniky motivovany legislativou
udrzitelného rozvoje (zavadéni novych vyrobku, zdokonaleni starych produktd,
zmény procesu vyroby statku a sluzeb) vede k vyssi ekologické uéinnosti, tzn., Ze bud’
za stejného mnozstvi vstupl podnik produkuje vice vystupd, nebo Ze pri stejném
mnozstvi vystupu spotrebuje méné vstupu. Ekologicka G¢innost podminéna technolo-
gickymi zménami je pfi¢inou udrzitelného ekonomického rustu. Podnik, jehoz rust
produktivity je zaloZen na zvysovani ekologické tcinnosti, ma v podminkach danych
legislativou udrzitelného rozvoje Sanci na preziti.

Graf 7: Produkéni funkce pri zvySovani ekologické ucinnosti vyroby
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I11.6 Volba vstupt firmou — mezni produkty a pravidlo

nejmensich nakladu

Obecné plati, ze podniky vybiraji nejméné nakladné kombinace vstupl tak, aby
minimalizovaly celkové vyrobni naklady a tak docilily maximalniho prijmu. Pravidlo
nejmensich nakladl zni, Ze aby firma vyrobila dané mnoZstvi vystupu pFi nejmensich
nakladech, vyuzije vstupy tak,aby se vyrovnaly jejich mezni produkty na cenu za kazdy
vyrobni faktor. Nas bude s ohledem na legislativu udrzitelného rozvoje zajimat
rovnice: podil mezniho produktu neekologického vstupu ku jeho cené = podil
nejmensich nakladd je substitucni pravidlo. Pokud cena ekologického substitutu klesa,
zatimco cena neekologického vstupu roste, firma bude mit prospéch z toho, ze
nastroje (poplatky, ekologické dané), tak administrativni nastroje, pokud svymi
pozadavky na monitoring, registraci, energetické audity, posouzeni rizik, vypracovani
havarijnich pland, autorizované nakladani, vtazeni vyrobce do likvidace odpadu
z vyrobku predurcuji vstupy.

Graf 8: Krivka stejného produktu pfi dané cené neekologického a ekologického vstupu

Neekologicky vstup (Pn)
q

Ekologicky vstup (Pe)

Prikladem mize byt vyroba energie ve fluidnich kotlich, ve kterych Ize spalovat jak
fosilni paliva, tak biomasu.VSechny body na krivce (q) stejného produktu (elektrina)
predstavuji ruzné kombinace mnozstvi uhli a mnoZstvi biomasy, které mohou byt
pouzity k vyrobé tychz jednotek energie. Pozice s nejnizsimi naklady se nachazi tam,
ovsem pripomenout, Ze u zvoleného prikladu by $lo spiSe o krivku stejnych vynos,
nebot’ zrovnopravnéni vstupl je dano vyssi cenou vyrobené a prodané elektriny,
ktera je urcena na zikladé zakona o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych
zdroju).
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I11.7 Naklady prilezitosti a ochrana zivotniho prostredi
Naklady prilezitosti vysvétluji rozdil mezi penéznimi naklady a skutecnymi ekonomic-
kymi naklady. Zahrnuiji totiz to, ¢eho je nutné se vzdat pri pFijimani urcitého rozhod-
nuti namisto nejlepsiho alternativniho rozhodnuti, kterym pro nase tGcely rozumime
udrzitelnou vyrobu statkd. Priklad si vypljéime ze Samuelsona®. Jestlize vlastnite
velice urodnou pudu a trvale ji obdélavate neekologickymi metodami, zaplatite za
svou hloupost nebo tvrdohlavost nebo okamzity zisk tim, Ze si nechate ujit vynos,
ktery je takova plida schopna poskytnout dlouhodobé.V korunich je tato pida
cennéjsi pro ekologické hospodare nez pro vas. Jestlize odmitate ekologicky hospo-
darit ¢i ji k takovému hospodareni pronajmout nebo prodat, utracite stejné oporu
svého zivobyti na uspokojeni svych vlastnich prani, jako kdybyste prodali svou pidu a
utratili vytézek za zabavu. Jinym prikladem je zamér provadét néjakou cinnost (umistit
tovarnu, tézit rudu apod.) v ekologicky hodnotném Gzemi. Naklady pFilezitosti nejsou
jen naklady na vykup pozemka a investice do realizace zaméru, ale téz napriklad hluk,
exhalaty, vzhled krajiny, nové silnice, které doprovazeji vasi cinnost a které z hlediska
turisti a ekosystémuU znamenaji zanik puvodni hodnoty lokality. Tato hodnota
Zivotniho prostredi je stejné redlna jako napriklad hodnota vytéZenych nerostl.Proto
z hlediska odhalovani nakladd prilezitosti hraje rozhoduijici Ulohu proces povolovani
zaméru, zvlasté proces posuzovani vlivi na Zivotni prostredi, a z hlediska jejich
vycisleni a napravy institut odpovédnosti za ztraty na Zivotnim prostredi, zvlasté pak
ekologicka tjma. Kombinaci téchto nastroji budou lidské zaméry umistovany tam,
kde hodnota nakladu prilezitosti bude mensi nez zisk, jaky ocekavame z realizace
zaméru, a zaroven diky kompenzacnim mechanizmim (nédprava ekologickych zatézi)
vzroste hodnota Gizemi na jiném misté Vybereme tak skutecné nejlepsi alternativu.

47) Samuelson PA.,NordhansW.D.,Ekonomie, Nakladatelstvi Svoboda,Praha, 1999,str.525.
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I11.8 Podnikani v nedokonalé konkurenci a negativa

globalizované ekonomiky

Nedokonala konkurence se projevuje tam,kde odvétvi vykazuje pronikavé Gspory
z rozsahu, nebo kde existuje pravni regulace (napriklad patentové pravo priznava
monopol na uréitou dobu vlastniku patentu — zvlasté ve farmaceutickém pramyslu je
to patrné) nebo prirozena regulace (teplarny, vodovody a kanalizace), anebo kde
celkova poptavka po produktu, jakym jsou auta nebo nealkoholické napoje, je
rozdrobena do mensich trha diferencovanych produktd. Poptivky po diferencova-
nych produktech jsou tak malé, Ze nové a malé podniky nejsou schopny konkurovat
nejniz§im bodim nakladovych krivek velkych zavedenych vyrobcu. Jestlize monopo-
lista chce maximalizovat své celkové zisky, pak musi nalézt rovnovaznou cenu a
mnozstvi, které poskytuji nejvétsi prijem (TR = Pq) pfi nejmensich celkovych
nakladech (TC),a to nastava tehdy, kdyz se mezni pFijem rovna meznim nakladim (MR
=MC, cena se ale tomuto vztahu nerovna, je vyssi).

Jak tedy Ize konkurovat monopolim? Ekonomicky vzato jim konkurovat nelze.
Presto vychodisko z toho existuje. Spociva v decentralizaci, individualité, lidskosti,
etice, patriotizmu a touze po sebenaplnéni. Nelze tedy konkurovat dalsi sériovou,
specializovanou vyrobou, nybrz sebezasobenim a solitérni vyrobou. Prikladem muze
byt odklon od centralniho zasobovani teplem k vlastni vyrobé tepla pro vlastni
potrebu. Motivace k tomuto kroku muze byt jak cenovd, tak necenova. Cenu tepla pri
samozasobeni snizim tim, Ze do vstupll nezapocitavam cenu své netrzni prace, nebo
cenu vlastni biomasy, kterou nenakupuji na trhu, nebo prace Slunce v pripadé
kolektord, cenu nespotrebovaného tepla v dusledku Uspornych opatreni, atd. Za
téchto okolnosti dokazi jako individualni samozasobitel cenové konkurovat monopo-
lu.Necenovou motivaci mize byt radost z tvirci prace, kterou preménuji v jedinecny
solitérni vyrobek.Takovy vyrobek se svym zplsobem podoba uméleckému dilu. Jeho
cena sice nemuze konkurovat sériové vyrabénému substitutu, ale presto muze byt
takovy vyrobek na trhu prodejny pro svou individualitu nebo kvalitu. Prikladem
mohou byt produkty ekologického zemédélstvi, které prestoze nemohou (bez
pomoci statu) cenové konkurovat produktim velkostatkl, maji svou prFidanou
hodnotu etickou i kvalitativni. SpotFebitel zapadniho relativné bohatého svéta stéle
Castéji voli bioprodukt.

Protoze existence monopolu prinasi spolecenské ztrity, které dosahuji vyse
v fadech procent HDP*, pfi¢emz zisky monopoli rostou, staty se snazi monopoly
omezovat. Slouzi k tomu danové nastroje, cenové regulace, statni vlastnictvi a
protimonopolni pravo. Globalizace vsak urychluje dalsi koncentraci kapitalu
a nadnarodni firmy opoustéji velmi lehce jednotlivé trhy, nebot’ v globalni vesnici neni
problém presunout vyrobu z mista na misto. Nadnarodni monopoly se vymkly
kontrole statu, jehoz politicka reprezentace je jimi vydiratelna. Jsme svédky nastupu
neoliberalizmu, ktery vola po deregulaci a snizovani korporatnich dani.Jeho argument
spoCiva v popreni antimonopolnich nastroji. Pfedevsim tvrdi, Ze regulace sama
o sobé uzavrela trh dalsi konkurenci‘®. Podniky, které dokazi plnit prisné predpisy —
ekologické, hygienické a bezpecnostni pozadavky a zaroven socialni pozadavky dané
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vySi mezd a odvodU na socidlni zabezpeceni a zakonikem prace se rekrutuji pravé
z nadnarodnich ekonomicky mocnych firem. Je pravda, Ze ostatni vyrobci zvlasté ze
tretiho svéta nejsou bez ekologického ¢i socialniho dumpingu jim schopny konkuro-
vat. Nicméné kdyby statni moc podlehla volani nadnarodnich podnikl po deregulaci,
byla by odstranéna posledni prekazka, ktera brani pohlceni téchto rozvojovych firem.
Staty se tomuto tlaku brani z pohledu vnitrostatni politiky podporou drobného a
stfedniho podnikani a endogenni ruralni politikou a z pohledu mezinarodni politiky
méné Uspésné, a to uvoliovanim svych trhd (v ramci EU to ocekavame zejména od
nové spolecné zemédélské politiky). Jinak je to s pozadavkem nadnarodnich firem na
snizovani dani, kdyz v pripadé nesplnéni tohoto pozadavku firmy odchazeji z narodni-
ho trhu redlné nebo alespon jako danovy poplatnici a snizuji se investice. Naopak
v pripadé neustalého snizovani dani rostou statni dluhy nebo jsou ohrozeny vydobyt-
ky socialniho statu omezenim socidlnich vydaji. Kazdé rozhodnuti je proto Spatné.
Zatim se politikiim nepodafrilo z tohoto za¢arovaného kruhu nalézt cestu ven.

48) Samuelson, PA., Nordhans,W.D,, Ekpnomie, Nakladatelstvi Svobodva, Praha, 1999, str. 584.
49) Podrobnéji Petrzilek, Rybar, Lojda, Uvahy o clovéku a spolecnosti, CSSD, Praha 2005, str. 23-42.
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111.9 Pozitivni externality pusobeni nadnarodnich korporaci

Jakmile firma ziska jistou trzni moc, zacina byt schopna sledovat i jiné cile, nez je
Cista maximalizace zisku. Alternativni cile mohou spocivat v oddéleni vlastnictvi
(akcionard) od fizeni (manazért). Zatimco akcionafi maji zajem na vysokych dividen-
dach a rlstu cen akcii, manazefi mohou mit zajem na spolecenském postaveni,
vyhnuti se riskantni investici nebo na zvySovani obratu. Deklarovana politika firmy
mazZe mit i mnohem altruistictéj$i cile formulované s védomim vlastni globdlni
odpovédnosti,mezi néz Ize zaradit i udrzitelny rozvo;j.

Hlavni pozitivni externalita koncentrace kapitalu spociva v mnohem intenzivnéj-
sim vyvoji a vyzkumu. Pfiéemz hodnota invenci pro spoleénost (levnéjsi a kvalitnéjsi
statky a sluzby) je zhruba trojnasobkem soukromého vynosu korporace z invence
(z patentového prava). Zkratka diky tomu, Ze pouze velké firmy si mohou dovolit
rozsahlé naklady na vyvoj a marketing novych produktu a tim ziskat konkurenéni
vyhodu, je mozné ocekavat stale rychlejsi zvySovani ekologické Gcinnosti produkce a
stale rychlejsi riist Zivotni Grovné — tzv.Schumpeterova hypotéza™.

Dle mého nazoru je vsak tireba byt k této hypotéze zdrzenlivy. Je nepochybné, ze
investice do védy a vyzkumu byvaji velmi rizikovym podnikem, ktery se nemusi
shodovat se zajmy manazera (viz prvni odstavec). Manazeri proto budou radéji
investovat do nakupu ovérenych ¢i témér ovérenych patentl neZz do vyzkumu
samotného (Ucetné se jedna o stejné penize). Schumpeterova teorie podcenuje
vyznam malych autorl invenci.

50) Srov. Samuelson, PA., Nordhans, W.D., Ekonomie, Nakladatelstvi Svoboda, Praha, 1999, str. 614-615.
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I11.10 Analyza trhu produkénich funkci zivotniho prostredi

jakozto vyrobnich faktora

Poptavka po vyrobnich faktorech je poptavkou odvozenou od poptavky statkd.
Presto mezi poptavkou domacnosti a poptavkou firem je podstatny rozdil. Co se ma
vyrabét sice urcuji spotrebitelé,ale jak se to ma vyrabét a z eho zavisi na radé dalsich
okolnosti, a to véetné ville vyrobce. Firma maximalizujici zisk rozhoduje o svych
faktorech podle jejich meznich produktd, pricemz plati pravidlo substituce. Jestlize
cena jednoho faktoru, napriklad prace, roste, zatimco ceny ostatnich faktoru stagnuiji,
pak se firmé vyplati nahradit nyni drazsi faktor vétSim mnozstvim jinych vstup(.Totéz
pravidlo plati na irovni materidlovych vstupu.

Poptavku po vstupech zaroven ovliviuje nabidka, ktera zavisi na mnozstvi daného
faktoru na trhu a na moznych substitutech. S rostouci elasticitou nabidky (roste
s mnozstvim substitutl) klesd ekonomicka renta. Pokud jde o produkéni funkce
zZivotniho prostredi, ma se za to, Ze jeho nabidka je neelasticka, resp. ze mnozstvi je
fixni (napriklad vody), nebo ho ubyva a stava se stile vzacnéjsi (zejména v duisledku
spotfeby neobnovitelnych zdrojl). S rustem poptavky po téchto produkénich
funkcich Zivotniho prostredi roste i jeho cena, resp. Cista renta, tj. cena po odecteni
nakladd na jeho ziskani (napf. vydobyti nerostu). Tato renta je vSak svou povahou
prebytek, ktery muze byt zpoplatnén bez deformovani vyrobnich pobidek nebo
snizeni vyrobni efektivnosti’’.

Graf 9: Zpoplatnénilzdanéni fixnich nebo ubyvdjicich (neobnovitelnych) zdroji
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Poplatek/dan nechava ceny placené uzivateli beze zmény v bodé E, ale snizuje
rentu pobiranou vlastniky zdroji do bodu E’. Poplatek z Cisté renty neméni niéi
ekonomické chovani. Poptavka nereaguje vibec a nabidka vlastné také ne, nebot’ je
fixni. Dojde pouze ke snizeni zisku vlastnikd prirodnich zdroju. Stejny princip plati jak
pro nebezpecné chemické latky,a to zvlasté ty, které zatim nemaji svoje substituty, tak
i pro volné zdroje jako jsou ryby v mof¥i,nebo uzivani prirodniho prostredi k emisim.Je
nutno si zaroven uvédomit, Ze silné zdanéni ¢i zpoplatnéni prirodnich zdrojl je sice
ekonomicky efektivni, ale zaroven mohou byt prenaseny na bézné spotrebitele
(zpoplatnéni uhli, vody), coz by znamenalo uvaleni pomérné vysoké casti takového
danového bremena na chudé.Je nutné pro to pro né hledat kompenzace.

Nyni si ukazme, jaky potencial maji obnovitelné prirodni zdroje, zvlasté ty, kterych
spotrebou neubyva (slunecni svit); trochu jina situace plati pro ty, které maji svoji
hranici danou rychlosti svého prirtstku (biomasa) nebo prirodnim potenciilem
(umisténivodnich nebo vétrnych elektraren).

Graf 10:Pobidka
k vyuziti obnovitelnych Renta D ’
zdrojii
/'y /'y Es’»
Es
\'
Sv
| produkce

Nejdrive si efekt statnich pobidek ukazme na obnovitelnych zdrojich, které maji
své rustové (biomasa a jeji energie) nebo Uzemni hranice (energie vétru a vody) —
hnéda nabidkova krivka Sv. S ristem jejiho mnozstvi a produkce roste i jeji cena a
zaroven s rustem miry vycerpanosti potencialu jejich vyuziti klesa i mezni produkt.
Z toho je vidét, ze ma smysl tyto obnovitelné zdroje podporovat jen do Urovné
zlomového bodu Ev’, ve kterém pfi sou¢asném stupni technologického vyvoje doslo
k vycerpani potencialu dalsi produkce z téchto obnovitelnych zdroju. Nabidku vyuziti
energie Slunce popisuje Zlutd nabidkovd kfivka Ss. Je patrné, Ze kvuli vysokym
investi¢nim nakladim je v souasnych podminkach vyuziti jeho nevycerpatelného
potencidlu na pomérné nizké Grovni Es. Diky pobidkam (posun poptavkové krivky
z D na D’) Ize docilit toho, Ze nevycerpatelnost tohoto zdroje muze byt vyuZivana
témér bez omezeni. Ovsem s vyhradou, Ze brzy bude umét napriklad diky vodikovym
¢lankim takto vyrobenou energii ukladat.

51) Blize Samuelson, PA., Nordhans,W.D., Ekonomie, Nakladatelstvi Svoboda, Praha, 1999, str. 668.
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I1I.11 Nabidkaa poptavkas externalitami

Jednim z hlavnich prikladl trzniho selhani je existence negativnich externalit. Tyto
efekty vznikaji, jestlize se naklady prelévaji na jiné osoby, aniz by tyto osoby dostaly
zaplaceno. Trhy s externalitami, jako je znecistovani a ekologickda Ujma, vykazuji
ekonomickou neefektivnost (vyrovnavaji se jen soukromé mezni naklady na zmirnéni
znecist'ovani se soukromymi meznimi Skodami a nikoli spolecenské mezni naklady na
zmirfiovani zneciStovani a odstrafiovani dusledkd se spolecenskymi meznimi
skodami).

Graf | |:Nabidka a poptavka s externalitami
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Mezni soukroma skoda

MnoZstvi emisi a zavaznost celkové ekologické ujmy

Cilem internalizace externich nakladl formou ekologické danové reformy nebo
zavedenim systému obchodovani s ekowaty a ekojouly Ci negawaty a negajouly
v oblasti zneciSt'ovani ovzdusi a dale cilem pIné vymahatelnosti ekologické Ujmy
v ostatnich slozkach Zivotniho prostredi je snaha po priblizeni hodnot meznich
soukromych skod k hodnotam meznich spolecenskych skod. Podotykam, ze témi
nemame na mysli jen Skody vydislitelné v penézich (napr. na produkénich funkcich
zZivotniho prostredi, na odstrafiovani dusledki povodni a zvySovani nakladi na
lékarskou péci), ale i ekologickou Gjmu (tedy i ztraty na mimoprodukénich funkcich
zivotniho prostredi).
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IV. Desatero nastroji, které podnikiim umozni
prezit a prizpusobit se udrzitelnému rozvoji -
syntéza poznatkt legislativné a ekonomicko
analytickych casti

IV.1 Udrzitelné investice pocitaji s environmentalnimi
naklady

Obecné plati, ze investice budou prijatelné tehdy, budou-li ocekavané uzitky
(diskontované po celou dobu existence) vyssi nez ocekavané naklady (obdobné
diskontované).

Podminka udrzitelnosti se pak da zavést jako dalsi podminka vztazena na environ-
mentalni naklady:

zft PV (Bt - Ct - Ect) > 0’
kde t je doba Zivotnosti projektu, PV soucasna hodnota, B uzitky z projektu, C naklady
na projekt a EC environmentalni naklady. Procesy budou pak udrzitelné tehdy, jestlize
se nebudou zmensSovat nebo znehodnocovat funkce Zivotniho prostredi (pfirodni
kapital™).

Zisady Uspor na strané nakladu, které si musime uvédomit pFi rozhodovéni
o investici,jsou:

- v okamziku, kdy projektova faze vétsiny vyrobkl kondi, ale jesté predtim, nez se
za¢nou vyrabét, se uz nelze vyhnout 80-90 % nakladl na jejich ekonomicky a
ekologicky zivotni cyklus;

ekonomické dogma pravi, Ze ¢im vice zdroji uSetfite, tim vice budete muset
zaplatit za kazdy dalSi vzrast Uspor;to plati jen, kdyz se dalSiho vzristu dosahuje
stejnym zpusobem; to neplati v tzv. celostnim systémovém inzenyrstvi, napriklad
dostatecné silnd izolace a dobra okna mohou vyloudit nezbytnost topidla,
vysledek typu ,,vic za mii** Ize dosahnout integrovanym projektovanim (projek-
tovat okna, osvétleni, atd. se znalosti toho, kam do jaké budovy, mistnosti nebo
zarizeni budou osazeny) pri vyuziti zasad optimalizace celého systému, registra-
ce méfitelnych efektd, ¢inéni spravnych krokl ve spravnou dobu a spravném
poradi (nejprve polozit potrubi a pak instalovat zarizeni);

zasada ,,myslet zpétné“ znamena, Ze pfi modernizaci a rekonstrukci systému
budeme postupovat od koncovych fazi procesu proti proudu smérem k fazim
vstupnim (chceme-li modernizovat osvétleni zacneme svétly™”);

kdyz na to neni,neni nezbytné opirat se o novou technologii,ale o inteligentnéjsi
vyuziti stavajicich — napriklad nova mechanicka kontrola toku s vyuzitim
gravitace, novy design s vyuzitim aerodynamiky, zkraceni vzdalenosti mist
jednotlivych fazi zpracovani.

Abychom rozuméli tomu, co jsou environmentalné vyvolané naklady a mohli
s nimi pocitat jiz ve fazi projektovych priprav investice, predstavme si je jako soucast:
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béznych nakladd: napriklad naklady na znecisténi, platy auditord, odstrafiovani
odpadu, provozovani koncovych zafizeni (COV,atd.), poplatky za znegistovani/-
vyuzivani prirodnich zdroja;

mimoradnych naklad, napriklad naklady na odstranéni havarie a vzniklych skod,
pokuty;

budoucich nakladi, napriklad naklady na sanaci a rekultivaci po ukonceni
provozu;

primych nakladu, napriklad na spotfebované suroviny a energie;
administrativnich nakladd, napriklad spojenych s environmentalnim vykaznic-
tvim;

externich nakladd jinych nehmotnych nakladli (poskozeni image) — nejsou
soucasti tcetnich systéml —a konecné

oportunitnich nakladd, které jsou vymezeny jako maximalni usly efekt, ktery byl
obétovan, nebyla-li realizovana optimalni alternativa: napriklad nerealizované
prinosy nejvynosnéjsi investice do prevence znecisténi, naklady na zpracovani a
skladkovani odpadu, ktery by pri jiné technologii mohl byt vyuzit (jde o oportu-
nitni naklady nerealizované ochrany zivotniho prostredi™).

Témér vsechny tyto naklady budeme muset jednou zaplatit (zvlasté bude-li platit
legislativa udrzitelného rozvoje v plném rozsahu).K jejich vycisleni je nejvhodnéjsi uz

pred

realizaci investice vyuzit metod environmentalniho nakladového Gcetnictvi,

kterymijsou:

2)

Kalkulace environmentélnich nakladu (tj. naklady na koncové technologie —
neni vénovana pozornost bezodpadovym technologiim, reaktivni pristup) a
Full-Cost Accounting (k jednotlivym vyrobnam a ¢innostem se pFirazuji plné
naklady, tj. i neprimych cinnosti). Vize nabyti Uinnosti vSech legislativnich
nastrojl udrzitelného rozvoje odstranuje dosavadni nevyhodu obou nastroj(,
ktera spociva v tom, Ze se ochrana zivotniho prostredi nepovazuje za prilezi-
tost,ale za vicenaklady a nejsou brany v Gvahu budouci naklady.

b) Environmentalni rozpocetnictvi (zhodnoceni variant reseni, moznych budou-

cich komplikaci a planovani opatreni, ktera dlouhodobé optimalizuji ¢innost
podniku) a ocefovani potencionalnich environmentélnich nakladt — tj. ndkladu
spojenych s prevenci zneéisténi a environmentalnich zivazk( (nastaveni
rozpoctovych cill v oblasti sanaci, rekultivaci, nakladani s odpady s ohledem na
realizaci opatreni, které vedou ke zlepSovani ekologické ucinnosti).

Nakladové ucetnictvi toku (flow cost accouting) = management toku: na
energetické toky se pohlizi jako na materialové toky, protoze energie vstupuje
do podniku i v podobé materialu (uhli, ropa, plyn), obohacené o pridanou
hodnotu. Poditaji se vSechny naklady souvisejici s materialovymi a energeticky-
mi toky (za environmentélni naklady se povazuiji i naklady na zpracovéni vstupu
a naklady na odstrafnovani odpadd, kdy snaha po redukci téchto nakladi
znamena zaroven redukci materialG a energii, nebo odpadi, a tudiz vyssi
ekologickou Uéinnost). V souvislosti s timto Gcetnictvim vznikd databaze
s informacemi o mnozstvi (kg, t, |, kw/h), celkovych hodnotach (kg, t, I, kw/h x
vstupni cena) a nakladech vztahujicich se k materidlovym tokdm. Systém
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odhaluje ztraty, plytvani, zmetkovost, tj. hodnotu nekvalitnich produkt a
odpadu. K materidlovym a energetickym tokim jsou pFifazovany i systémové
naklady (vyvoj uspornéjSich vyrobku, oball, technologii). Diky implementaci
nakladového Géetnictvi dochazi ke snizeni nakladi o 1-5 %.

d) Rozpoctovani na zakladé aktivit — to znamena sestavovani rozpoctu i v ramci
zpétné vazby pri zjiStovani odchylek — jsou rozpoctovany hodnoty vsech
materiall a energii, o kterych se predpoklada, ze budou pofizovany v rozpoéto-
vém obdobi. Prostrednictvim zmén vychozich predpokladi (rust/pokles tokd)
se demonstruji i zmény v nakladech, které jsou dllezité pro dalsi rozhodovani
v podniku®.

52) Viz Karel Tom3ik, Evropska integrace a environmentalni ekonomika, CZU, Praha 2004.

53) Paul Hawken,Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Prirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. [41-152.

54) Srov. Hyrslova J.,Vyuziti environmentalniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodovacich
procest v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 17-21,

55) Blize Hyrslova J.,Vyuziti environmentalniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodovacich
procest v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 23-32.
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IV.2 Radikalni produktivita zdroji spociva v asporach

Zvyseni produktivity zdroji ma tfi prinosy: zpomaluje plenéni zdrojd, snizuje
znedisténi a dava zikladnu ke zvySovani zaméstnanosti.V kazdém prumyslovém
odvétvi existuje potencial pro radikalni zvySeni energetické Ucinnosti, a to investice
do modernizace, lepsi organizace prace a rychlejsi a hospodarnéjsi vystavba novych
provozl. K metodam pro zvySovani energetické a materidlové produktivity bez
nutnosti investic do novych technologii patfi:

1) Rizeni — osvojeni si informaénich technologii, instalace inteligentnich méficich
systému, vyuzZiti genetickych algoritmi v programech.

2) Firemni kultura — principy ucici se organizace zalozené na odmeénovani
kritického mysleni a trvalém zlepSovani. Znamena to prechod od linearnich
procesu (pozaduj — vyprojektuj — postav — zopakuj) na cyklické (pozaduj —
vyprojektuj— postav —zmér —analyzuj — zlepsi — zopakuj).

3) Nové postupy — tj. uziti jednodussich a levnéjSich vstupt na zékladé pozorovani
a napodobovani pFirody.

4) Uspora materiald — tzn. Gsporny design, bezodpadova vyroba Cistych tvart
(plasty, hrnéirska hlina, kov s vyloucenim obrabéni), slouc¢eni malych soucastek
do jednoho komponentu, nové vyuziti, zkvalitnéni vyrobku novymi dopliky,
repasovani nebo recyklace™.

5) Uspora elektiny: fotovoltaické ¢linky a spotrebice tiidy A dokazi usetfit az

30 % energetického rozpoctu (napf. lednicky spotrebuji 1/6 elektfiny, totéz
plati pro Cipem rizeny varic).

Zikladnim tajemstvim,jak dosahovat velkych Gspor v Fetézci navazuijicich krokd, je
Uspory mezi sebou nasobit, tedy vyuzit image aritmetiky zaloZzené na propojovani.
Napriklad, pokud ma proces deset krokl a v kazdém kroku muizete usetrit 20 % bez
interference s ostatnimi, pak spotrebujete pouze || % vstupniho objemu, coz je
celkova Gspora 89 %. Nejlepsim zplsobem je klast dliraz na Uspory, jez maji nejblize
k zakaznikovi, tedy na konci vyrobniho procesu — usporit jednu jednotku na vytoku
z vodovodniho kohoutku znamena usporit deset jednotek vody ve vodarné.Podobné
feknéme,Ze musime pokacet v lese 3 tuny strom(,abychom ziskali | tunu papiru, pak
Uspora | tuny papiru zabrani vykaceni 3 tun stromu. Nejvétsi Gspory vsak prinese
odpovéd’ na otazku, kolik uspokojeni prinese zakaznikovi jednotka sluzeb. Napriklad
bude skutecné kazdy z adresatl &ist hromadny dopis? Je stavajici baleni (které
zakaznik stejné vyhodi) skuteéné nezbytné?®” Na prikladu vyroby papiru si priblizme
fungovani tohoto systému podrobnéji v priloze ¢.5.

56) Paul Hawken, Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Prirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. 88-104.

57) Paul Hawken,Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Pfirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. 21 4.
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IV.3 Hledani kratkych Fetézci znamena predchazet
ekologické tjmé

Cim vzacngjsi jsou zdroje, tim del3i jsou dopravni Fetézce — a &im delsi jsou
retézce, tim rozsahlejsi jsou nasledky. Potreba prisvoijit si globalni potencial fosilnich
zdrojl zndsobila rychlost procesu globalizace. Pritom lokality spotreby hotovych
vyrobki nebo sluzeb jsou usporadany regionalné. Na prikladu rFetézce ropy si
priblizme problém. Prvni krok zadina v misté vyskytu ropy, a to jeji tézbou. Samotné
tézebni technologie vedou k rozsahlému narusovani zivotniho prostredi. Nasleduje
energeticky narocna a castymi nehodami ohrozena doprava ropovody s jejich
cerpacimi stanicemi, tankery nebo cisternovymi vlaky k rafinériim v pramyslovych
zemich.Tretim clankem retézce je tedy zpracovani ropy v rafinériich, kde se ropa déli
na potrebna paliva a derivaty pro chemicky primysl; pfi tom vSem se téz nelze
vyhnout environmentalnim problémim (emise, odpadni vody, odpad). Ctvrtym
¢lankem retézce je potreba likvidace téchto odpadl. Patym éElankem je skladovani
derivatl a paliv a Sestym ¢lankem doprava pohonnych hmot k cerpacim stanicim a
derivatl k dal$imu zpracovani. Poslednim sedmym clankem je jejich spaleni v moto-
rech, vytopnach, elektrarniach nebo zpracovani v chemickach. Obdobny pribéh Ize
vytvorit o plynu, uhli, jadru i dalSich neobnovitelnych zdrojich.Vyrabime-li z téchto
zdroju elektfinu, dochazi k dalSimu prodluzovani fetézcl o transportni a distribucni
aktivity energetiky. Teprve u spotrebitelt dochazi k preméné elektriny na svétlo. Za
téchto okolnosti neni mozné zabranit etnému vyskytu $kod na Zivotnim prostredi™.

Obnovitelné zdroje energie jsou na rozdil od téch fosilnich dostupné témér vsude.
Byt v raznych zemich v rizné mirfe (vitr a voda jsou omezeny Uzemné, biomasa
potencidlem ploch a vhodnych energetickych rostlin apod.). DilezZité je, Ze jejich
retézce jsou velmi kratké, coz zvysuije jejich technickou dostupnost a snizuje riziko
vzniku ekologické Gjmy. S vyjimkou biomasy zacina jejich Fetézec vlastni vyrobou
elektriny, coz minimalizuje transportni naklady, ekologické skody i energetické ztraty.
Pokud jde o biomasu, je prvnim ¢lankem jeji péstovani. Navazuije sklizen ve spojitosti
se Stépkovanim nebo rozdruzenim.Tretim ¢lankem je doprava,ovsem ta se provadi na
kratké vzdalenosti do pletaren, biorafinérii, bioplynovych stanic nebo primo do kotlt
k preméné na energie. Popel z kotll na biomasu neobsahuje Zadné skodliviny.
Obsahuje vsak potrebné mineraly, které je Zadouci vratit do pudy — tedy rozptylit
opét na skliziova mista, coz je Ctvrty, popr. paty (v pripadé pelet) a posledni clanek
Fetézce™.

Zavér tedy zni, ze ekologicky nejucinné;si a nejvice odpovidajici zasadé prevence je
hledani kratkych retézct. Nejrychle;jsi cestou ke zkracovani Fetézcu je vyroba energie
bez siti, resp. s jen lokalnimi sitémi. Touto problematikou se zabyva projekt
Energeticky sobéstacna obec.

58) Viz Hermann Scheer, Svétové slunecni hospodarstvi, Eurodolar.cz, Praha 2004, str. 43-50.
59) Blize Hermann Scheer, Svétové slunecni hospodarstvi, Eurodolar.cz, Praha 2004, str. 71-72.
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IV.4 Nejlepsi dostupné techniky a koncept rozsifené

odpovédnosti za cely zivotni cyklus vyrobku

Nové technologie oproti soucasnym technologiim dokazi usetrit az dvakrat tolik
elektriny za tfetinu realnych nakladl a zaroven i vyuzivat odpadni energie a materialy.
Na prikladu stavby vime, Ze Ize vyuzit maximalné moznosti pasivniho vytapéni a
pasivniho chlazeni, tzn. pfi projektu stavby klast diraz na orientaci a tvar stavby,
zateplovaci hmoty (superizolace a superokna), rekuperace tepla, zastinéni, modelaci
krajiny, prostoupeni prirozenym svétlem (odrazné lamely odrazejici svétlo na strop,
svétlovody, svétlé natéry, automaticka regulace umélého svétla). Pokud jsou tyto
techniky dostupné, tj. je zf'ejma navratnost vloZenych investic a priméreny zisk,zakon
o integrované prevenci stanovi povinnost tuto techniku vyuzit.

Zakladem pro posouzeni toho, co je nejlepsi dostupna technika, slouzi i sledovani
environmentalnich nakladi (viz udrzitelné investice a environmentalni naklady) jako
soucasti integrované prevence. Porovnava se rozdil v nakladech metodou benchmar-
kingu (porovnani s nejlepsim podnikem) nebo porovnanim minulych a budoucich
vyrob.Rozdil Ize potom povazovat za naklady na ochranu Zivotniho prostiredi®™.

Kombinujeme-li nastroje integrované prevence s rozsifovanim odpovédnosti za
vyrobek ,,0d kolébky ke hrobu“, tj.i za jeho zpétny odbér a nasledné vyuziti,zejména
recyklaci, musime pri posuzovani toho, co je nejlepsi dostupna technika, vyuzit
i kalkulaci celého Zivotniho cyklu vyrobku, ktery se prostrednictvim dané technologie
bude vyrabét.V ramci této kalkulace se sleduji naklady na vyzkum a vyvoj vyrobku,
naklady souvisejici s konstrukéni a technologickou pripravou, vyrobni naklady,
prodejni naklady, naklady na distribuci i naklady na odstranéni vyrobku.V predvyrob-
nich fazich —tedy predevsim v ramci rozhodovani o pouzité technice —je mozné ucinit
zasadni opatfeni pro budouci vyvoj nakladi a vynosl.V souvislosti s kalkulaci
zivotniho cyklu je vzdy treba definovat rozsah vyrobkového systému, Zivotnost
vyrobkd, charakter vstupt i druh a mnozstvi odpadu z vyrobku.Je nutné téz zakalkulo-
vat a ocenit externality, které bude podnik internalizovat, tj. zapocitat preventivni
naklady vynakladané s redukci materidlovych a energetickych tokd (po odecteni
Uspor, které tyto opatfeni prinesou) a reaktivni naklady souvisejici se zmirnovanim
znecisténi a ekologickou Ujmou a s environmentalnimi dopady vyroby (poplatky,
pokuty,dané,nakup povolenek apod.)®".

Snizovani toku energii a materialQ, zejména toku odpadu, Ize dosahnout tim, ze
zvolime pro svou vyrobu prumyslové systémy fungujici v biologickém duchu, tj.
umoznime trvalé znovuvyuzivani materialt v kontinualnich uzavrenych cyklech. Tak
napriklad design, vstupy a technologie vyroby vyrobki se zacne prizplsobovat jak
snaze o nizkou narocnost na energie a suroviny, tak odpovédnosti vyrobce za
nakladani s odpadem z jeho vyrobku (napfiklad duraz na snadné oddélovani casti
vyrobku z riznych materialt). DalS$im kritériem se stane Zivotnost vyrobku, kdyz
vyroba a likvidace vyrobku na jedno pouziti se stava ekonomicky netinosnou uz dnes.

60) Srov. Hyrslova J.,VyuZziti environmentalniho manazerského ucetnictvi na podporu rozhodovacich
procesii v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 35.

61) Podrobnéji Hyrslova J.,Vyuziti environmentalniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodova-
cich procesu v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 36-38.
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IV.5 Ekonomika sluzeb a tok motivuje firmy k vyssi
ekologické ucinnosti

Udrzitelnosti je vlastni presun od ekonomiky zbozi a nakupovani k ekonomice
sluzeb a toku.

Ekonomika sluzeb znamena, Ze spotreba zbozi (jeho nakup, kapitalova investice)
ma byt nahrazena spotrebou uzitecnosti a vykonu bez naroku na vlastnictvi véci
(forma leasingu nebo zapujcky zbozi). Poskytovatelé sluzeb nam sluzby poskytuji bez
nasich zvySenych nakladi, a to za automaticky zisk plynouci z produktivity a uzavirené
smycky. Poskytovatel sluzeb je totiz motivovan k tomu, Ze zbozi opravi nebo vyméni
bez nékladu pro spotrebitele.Vyrobce prijima odpovédnost i za odpad (po ukonceni
Zivotnosti vyrobku). Systém spociva v tom, Ze misto toho, abychom zakaznikovi
poskytovaly vyrobek, ktery mu ma poskytnout sluzbu, nabidneme mu praveé tu sluzbu,
o kterou skutecné stoji, a rozdélime se s nim o Uspory. Misto, abychom prodavali
surovou energii v podobé nafty, plynu, elektfiny, uzavieme se zakaznikem smlouvu
o udrzeni teplotniho rozsahu na urcité plose v dennim rozmezi za uréitou cenu. Jak
vysledku bude dosazeno, je véci firmy — firma muze izolovat budovu, prevede kamna
na plyn nebo jinym zptisobem zvysi Gcinnost. Cim vy3$i G¢innosti firma dosahne, tim
vice vydéla®.

Ekonomika toki je v souladu se zisadou ,,zestihlujiciho mysleni“*” zalozena na
plynulém toku hodnot dle pozadavki zékaznika — na zacatku vyrobniho procesu se
nevyrobi nic, dokud to zakaznik nepozaduje. PFani zakaznika vede k individualizaci
vyrobku.To vyZaduje nutnost vyuziti flexibilnich stroju, které dokazi rychle ménit svij
vyrobni program. Znamena to, ze podnik nema zadné zasoby, nema specializovana,
velkokapacitni a vysoce t¢inna vyrobni oddéleni.Ta jsou v ekonomice tokil povazova-
na za zaklad neucinnosti a nekonkurenceschopnosti. Smyslem prechodu k ekonomice
tokd je zabranit izolované optimalizaci jednoho prvku vyroby a naopak vyuZivat
harmonie, kooperace a synergickych vlivi komplexniho pristupu. Cilem ekonomiky
tokd je pak dosazeni dokonalosti v tom smyslu, aby nevznikaly zadné zastavky,
zpozdéni,zpétné toky, expedice, sklady, Uzké profily, mezisklady a aby se neplytvalo.

62) Srov. Paul Hawken,Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Pfirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. | 67.

63) Téz Paul Hawken, Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Prirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. |59.
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IV.6 Od investovani do prirodniho kapitalu k vysSim
dlouhodobym ziskiim z produkénich funkci zivotniho

prostredi

Cilem legislativy udrzitelného rozvoje je téz soukromou sféru motivovat a na
druhé strané vést k odpovédnosti za reinvestice do udrzitelnych, obnovuijicich se
a zvysujicich zasob prirodniho kapitalu za Gcelem zvyseni ekosystémovych sluzeb a
prirodnich zdroja.

Z prirodovédného hlediska neexistuje fenomén vyroby, ale pouze transformace,
coz je dano zakonem zachovani hmoty a energie. Pojem ,,spotreba‘ je abstraktnim
vyplodem ekonomie.To, co se z prostredi spotrebovava, neni hmota ani energie, ale
rad nebo kvalita, jako je Cistd voda a vzduch, zdrava plda, rostliny a Zivocichové,
dostupné zdroje energie apod. Proto je tfeba s Zivotnim prostredim pocitat jako
s prirodnim kapitalem, ktery je souhrnem ekosystémd, které podporuiji zivot. Od
clovékem vyrobeného kapitalu se Iisi tim, Ze pfirodni kapital nemize byt lidskymi
aktivitami vyrabén. Prvnim krokem k akceptaci tohoto mysleni je zaclenéni hodnot
prirodniho kapitalu do planovani a Géetnictvi (viz nize). Kdykoliv v minulosti ekono-
mie Celila faktortm, které limitovaly jeji rozvoj, byl primysl schopen pokracovat
v rustu tim, Ze maximalizoval produktivitu nebo zvysil pFisun limitujiciho faktoru.
Nedostatek pracovnich sil byl nasycen pomoci otroctvi, pozdéji pomoci imigrace a
prumyslova revoluce dodala stroje Setfici praci. Finanéni kapital se stal v§eobecné
dostupnym diky Ustfednim bankam, ivérum, burze apod.Vzdy byla reakci hluboka
restrukturace ekonomiky. Kdyz se tedy ménil limitujici faktor, pak chovani, které
byvalo ekonomické, stalo se neekonomickym.

Ekonomicka logika zistava taz i dnes, méni se jen struktura vzacnosti.V soucastné
dobé zacina byt limitujicim faktorem prirodni kapital — udrzet si blahobyt proto
vyzaduije, aby se cast kapitalovych zasob pouzila k produkei prijmu.Abychom udrzeli
prijem, potrebujeme nejenom udrzovat nase zasoby prirodniho kapitalu, ale je treba
je dramaticky zvysit™. | kdyz dlouhodobym nastrojem zvyseni produktivity pFirodni-
ho kapitalu je zména struktury spotieby a vyroby, existuje jesté moznost uplatnéni
ekonomické a administrativni motivace vedouci podniky k obnovovani prirody.
Metodou jsou danové Ulevy zelenym investiénim fondum, které odpovidaji vysi
hodnoty pozitivnich externalit ekosystémovych sluzeb. Jinou metodou je disledné
vymahani odpovédnosti za zpusobenou ekologickou Gjmu. Plinovana kompenzace
ekologické Gjmy a investice do ochrany, zachovani a obnovy prirody se po aplikaci
legislativy udrzitelného rozvoje podnikdm vyplati.

64) Viz Paul Hawken, Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Prirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi
prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. 192-3.
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IV.7 Inovace,véda,vyzkum a diverzifikace produkce

Legislativa udrzitelného rozvoje motivuje podniky k tomu, aby Setrny pristup
k Zivotnimu prostredi byl bran v Gvahu uz ve fazi vyvoje a vyzkumu. Proto podniky,
které neobtézuji investice do fosilni energetiky, resp. podniky zabyvajici se vyrobou
motor(, konstrukei stroji, zafizeni a pfistrojl a stavebni podniky maji s ohledem na
své vyrobni profily a své trhy mnohem vétsi predpoklady stat se vudci silou ve
vyuzivani obnovitelnych energii a zavadéni Uspor. Jestlize automobilka uvede na trh
sériové vyrabény automobil na 85% smés biopaliv, bude zaroven stat o to, aby se
stavély biorafinerie, lihovary apod. | chemicky prumysl mize orientovat svou vyrobu
k pFechodu od fosilnich vstupt ke vstupum biologickym a stat se primyslem bioche-
mickym.

S ohledem na vyznam vyzkumu a vyvoje pro budouci rust a pfi poskytovani reseni
pro mnohé z problém, jimz nase spolecnost dnes Celi, Evropska rada pozaduje vétsi
objem zdrojli (alespon 3 % HDP) pro vyzkum a inovace a podporu vyzkumu a vyvoje
v soukromém sektoru, zejména zlepSenim souboru podpurnych opatfeni. Témi jsou
napriklad zrizeni Evropského technologického institutu, financni nastroj na sdileni
rizik az ve vysi 30 miliard eur ve formé rizikového kapitalu a zarucenych bankovnich
Uvérd, nebo vytvareni atraktivnich skupin (clustert) za icelem spoluprace a prenosu
technologii mezi verejnym vyzkumem a prumyslem jak v ramci jednotlivych stata, tak
i na mezinarodni Urovni. Podniky proto musi vyvinout tlak, aby tyto zaméry Evropské
rady byly politiky skutecné uvedeny v Zivot a zaroven se aktivné do realizace téchto
opatreni zapojit.

Top management by si mél téz uvédomit, Ze vzdélavani a odborna priprava jsou
rozhodujicimi faktory pro rozvoj dlouhodobého potencidlu podniku z hlediska
konkurenceschopnosti. Mél by proto navazovat spolupraci se vSemi Urovnémi
vzdélavani a odborné pripravy.Zejména je zasadni zlepsit vazby mezi vysokoskolskym
vzdélavanim, vyzkumem a podniky. Investice do vzdélani a odborné pripravy vedou
k vysokym vynostim,které vyrazné prevysuji naklady.
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IV.8 Zavedeni ekologického managementu neni formalni
akt, ale vule vrcholového vedeni podniku

Podle Vebra®™ soudobé fungovani systémid managementu environmentu (EMS)
vyzaduje zejména zapojeni vrcholového vedeni. To se ocekiva v Fadé momentu:
v rozhodnuti o zavedeni EMS v dané firmé a dale v podnécovani a v podporovani
zajmu o ochranu Zivotniho prostredi a jeho zlepSovani véetné zabezpeceni nezbyt-
nych zdroju. Prvnim predpokladem ekologického Fizeni je disledna kontrola plnéni
obligatornich poZadavki norem. Za druhé, pokud jde o relevantni pozadavky
zakaznikd, je treba je spoluformulovat s nimi tak, aby vedle zvySovani jejich spokoje-
nosti se téz zlepSoval environmentalni profil firmy a vyrobkd. Déle je predmétem
ekologického Fizeni stanoveni politiky, cili, popF. programui realizace opatfeni pro
zlepSeni Zivotniho prostredi a nasledné vymezeni pravomoci a odpovédnosti ve
vztahu k EMS.

Cile environmentu diky tomu, Ze jsou kazdorocné stanovovany, predstavuiji
dynamicky prostfedek zlepSovani environmentu v kazdé firme, nebot’ maji zcela
konkrétni podobu — urcuji konkrétni zameéry, které v oblasti jakosti a environmentu
chce firma zpravidla v roc¢nim obdobi dosdhnout. Pozadavek konkrétnosti sméruje
k co nejpresnéjsimu urceni cill, které v praxi mize mit dvoji podobu:

- stanoveni realizace vécnych opatieni, které se priznive projevi v environmentu a

- urceni kvantifikovanych (méritelnych) cilovych hodnot.

V obou pripadech je tFeba presné vymezit rozdil cilového vici puvodnimu stavu,
at’v absolutnim vyjadreni nebo ve vyjadreni procentnim,obdobi, ke kterému se cilova
hodnota vztahuje, stanovisko, zda stanovené hodnoty zohlednuiji ¢i nikoliv zmény
v objemu produkce.

Prikladem vécnych opatfeni mlze byt nakup a instalace nového presnéjsiho
mériciho pristroje ¢i dovybaveni motorovych vysokozdviznych vozikl o katalyzatory.
Prikladem méritelné cilové hodnoty z oblasti environmentu muze byt ukol: snizit
produkci nebezpeéného odpadu XY v roce 2008 na 0,5 kg ve vztahu k jedné tuné
hotové produkce.

Zavedeni a udrZovéani systémU managementu environmentu nevyzaduje zadné
zavazné zmény, které by se dotkly organizacni struktury firmy. Ocekava se dodrzovani
obvyklych postupt, kde jsou stanoveny (dokumentovany) a vhodnym zpusobem
sdéleny zakladni Glohy, odpovédnosti a pravomoce v$ech pracovnikd, tykajici se
kvalitativnich vystup jejich €innosti a Zddouciho environmentalniho chovani.V tomto
ohledu hraji vyznamnou roli funkce pracovnika odpovédného za nakladani s chemic-
kymi latkami a pripravky, jedy, odpady, popr. vodohospodare apod.Ty je tireba doplnit
o nékteré nové funkce, které je ovSem mozno priradit k dosavadnim cinnostem. Jde
o ustaveni ¢lena managementu, ktery bez ohledu na jiné dal$i povinnosti ma uréeny
ukoly, odpovédnosti a pravomoci pro zavedeni a udrzovani EMS, predkladani zprav
vrcholovému managementu o dosazené vykonnosti EMS. Jde téZz o zabezpeceni
funkce/i internich auditord pro EMS.

65) Srov. Jaromir Veber, Management kvality a environmentu,VSE, Praha 2002.
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IV.9 Vyuziti environmentalniho Gcetnictvi

Pro potreby environmentalniho manazerského Uéetnictvi se ekologickou ucin-
nosti rozumi dosahovéani dodavek takovych vyrobku a sluzeb, které budou konkuren-
ceschopné pfi postupném snizovani environmentalnich dopadu pri spotrebé zdroju a
v ramci celého Zivotniho cyklu (Business Council for Sustainable Development, [992).

Ekologickou uUéinnost lze stanovit jako pomér mezi vystupy a vstupy, resp.
méritelnymi efekty ¢innosti a environmentalnimi dopady, a to na podnikové, odvétvo-
vé nebo narodni rovni.Vyssi ekolcinnosti Ize dosdhnout bud’ zvySenim vystupl ze
stavajicich zdrojl, nebo minimalizaci spotreby vstupu. Ekoudinnost mize byt zamére-
na bud’ na vyrobek (napr. pocet vyrobenych aut na jednotku spotfebované energie),
nebo na funkci. Funkci je napF. nateni m’ nebo doprava osoby na urcitou vzdalenost,
pricemz se zkouma jeji zabezpeceni alternativami s posouzenim jejich environmental-
nich dopadil — vybér vyrobkd s vyssi ekotlcinnosti, nebo sniZeni jejich mnoZstvi, nebo
prodlouzeni jejich Zivotnosti nebo G¢innosti®. Pokud chce podnik zlepsovat ekotéin-
nost, musi mit nezbytné informace pro méreni ekoucinnosti, tj. o financnich dopadech
environmentalnich dopadli a 0 mnozstvi environmentalnich dopadii. Dale musi znat
pric¢iny vzniku environmentélnich dopadl a podnikové cinnosti, které vyznamnym
zpUsobem ovliviiuji ekoucinnost. K témto ¢innostem musi byt pfirazena konkrétni
odpovédnost osob, které mohou dopad téchto Cinnosti ovliviiovat (viz zavedeni
ekologického managementu). Pak teprve mizeme zavést environmentalni GCetnictvi,
jakozto systém, ktery poskytuje informace o environmentalné vyvolanych finanénich
dopadech (tj. ty financni dopady, které jsou internalizovany, tedy pripocteny na
vrub/prospéch podniku), environmentélnich aspektech (tj. prvek cinnosti, vyrobkd
nebo sluzeb podniku, ktery mize ovliviiovat Zivotni prostiredi — CSN EN ISO 14001
1997) a environmentalnich dopadech (tj. zména v Zivotnim prostredi, ktera je
zpusobena ¢innosti, vyrobky i sluzbami podniku).

Podle Hyrslové®™ jsou slozkami environmentalniho Gcetnictvi:

|. Environmentalni Gcetnictvi v penéznich jednotkach, které je tvoreno environ-
mentalnim manazerskym dcetnictvim odpovidajicim na otazky po nakladech vynakla-
danych na ochranu zivotniho prostredi a jejich alokace (zapocteni do cen vyrobka ¢i
do rezijnich ndkladu) a environmentalnim finanénim ucetnictvim zobrazujicim dopady
environmentalnich opatfeni na financni pozici a na vysledky hospodareni. Daile je
tvoreno environmentalnim Ucetnictvim napliujicim pozadavky vyplyvajici ze zakond,
zejména danovych (zohlednéni ekologického chovani podniku s ohledem na poplatky,
odpocty Ci odpisy).

2. Environmentalni ucetnictvi ve fyzikalnich jednotkach, které obsahuje environ-
mentalni manazerské Gcetnictvi zamérené na ziskavani a analyzu informaci potreb-
nych pro rozhodovani, externi environmentalni Gcetnictvi zajist'ujici environmentalni
reporting zpravidla do informacnich systém( verejné spravy a environmentalni Gcet-
nictvi slouzici ke kontrole pInéni stanovenych zavazku, limitd a standardu.

Environmentalni manazerské Ucetnictvi rozhoduje o zlepSovani ekoucinnosti,
které Ize dosihnout napf. vyvojem a prodejem ekologicky Setrnych vyrobkid —
proaktivni pFistup, nebo zvySenim ekonomické vykonnosti vyuzitych metod (techno-
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logie), ktera vede ke snizeni environmentalnich dopadl — reaktivni pFistup. Spociva
v Fizeni environmentalniho profilu a ekonomické vykonnosti prostrrednictvim vyvoje
aimplementace odpovidajicich s Zivotnim prostredim souvisejicich Géetnich systému
a postupll jako jsou kalkulace Zivotniho cyklu, Full Cost Accounting, hodnoceni
prinosu a strategické planovani pro environmentilni management, popr. auditing
(IFAC 1998).

66) Srov. Hyrslova )., Vyuziti environmentalniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodovacich
procest v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 6-7.

67) Blize Hyrslova J.,Vyuziti environmentalniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodovacich
procest v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str. 10-12.
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IV.10 Clovék nenilidsky zdroj,ale kreativni bytost

Mikroekonomicka analyza prokazala, Zze prFi zavedeni legislativy udrzitelného

rozvoje v socialni oblasti, zvlasté podpory netrzni prace, klesne poptavka po praci,a to
predevsim praci monotonni, nizko placené ¢i jinak odcizujici. Pokud jde o pohnutky
zaméstnance, ktery uvazuje o vyuziti nékterého z nabizenych programd, je tfeba je
spatrovat jak ve finanéni strance, tak s ohledem na potrebu ¢lovéka seberealizovat se.
Prikladem muze byt pripad zaméstnankyné supermarketu, ktera pobira mzdu ve vysi
deset tisic korun. PFedpokladejme,ze uvedena prace ji nenapliuje, spiSe vycerpava jak
fyzicky, tak moralné. Rozhoduje se tedy mezi ,,nutnym zlem* (rozuméj z hlediska
zabezpeceni svych materidlnich potreb), které je soustredéno v celém rozsahu
tydenni pracovni doby, a eliminaci tohoto ,,zla* na polovinu s vyuzitim ,,usetreného*
volného casu tvuréim zplUsobem s ohledem na ergonomické potreby uchazece
(podtrhuji dobrovolnost rozhodnuti). Tedy reknéme, Ze nami uvedena prodavacka se
rozhodla vyuzit nékterou z moznosti programu podpory netrzni prace.V prodejné
razem pracuje pouze ,,v pondéli a Utery, popr. stiedu dle rozsahu odpracovanych
hodin za polovicni mzdu (pro zjednoduseni 5000 K¢).

a) Shleda-li za zajimavé se (castnit programu obcanska spolecnost, napriklad
proto, ze vzdy chtéla pomahat détem, chranit Zivotni prostredi nebo se starat
o zachovani kulturniho dédictvi (bezesporu se o tvirdi aktivity jedna a nejsou
omezeny ni¢im nez nabidkou samotnych NGOs), uzavre s partnerem (tedy
s prislusnou neziskovou organizaci) smlouvu o pracovni cinnosti v rozsahu
prace ,streda/Ctvrtek az patek* se smluvni odménou napriklad ve vysi poloviny
minimalni mzdy (pro zjednoduseni 3000 K¢). S prispévkem od statu (vice nez
2000 K¢&) se pro ni z hlediska jeji financni situace nic neméni, Zivot se pro ni
ovSem stava pestrejsi a pInéjsi. Neziskova organizace ziskala pracovni silu,
kterou by si jinak nemohla dovolit (rozuméj s ohledem na povinnosti hlavniho
zameéstnavatele).

b) Ma-li blizko k zemédélské cinnosti (preference kontaktu s plidou a pfirodou) a
ma-li k tomu podminky (vlastnény ¢i pronajaty pozemek nejméné o vymére
jeden ar a instrumentalni backround), coz je zejména u venkovské populace
bézné, mlze se rozhodnout pro program drobného zemédélce, nebot’ vedle
nezbytného financniho zazemi (1/2 mzdy + statni prispévek) ji k Zivotu postaci
samozasobeni a prostfedky z primého prodeje prebytku; zde se poditd i se
stylem Zivota v SirSi rodin€ a s po generace prredavanymi tradicemi.

c) Nase prodavacka patrfi mezi nejvice nezaméstnanosti ohrozené skupiny
s ohledem na nizkou nebo zadnou kvalifikaci. Rozhodnutim vyuzit zkracenim
pracovniho Uvazku ziskany volny ¢as pro studium jisté prijde o pllku svého
platu,ale zaroven ziska nadéji, Ze v relativné kratké dobé (3—4 roky) posili svou
kvalifikaci ve smyslu pracovni flexibility natolik, Ze se prestane obavat neza-
méstnanosti a zaroven se ji ztratou pulky mzdy nepfimo investované prostred-
ky vrati v dusledku vyssiho ohodnoceni v novém zaméstnani nebo v nové
pozici. Poskytovany statni prispévek ji zarucuje jak nahradu za studijni vydaje
(Skola-partner nemize pozadovat vice nez 1000 Ké/mésicné na Ghradu
studijnich nakladu), tak finanéni pomoc po dobu studia.
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d) Je-li zdroven zrucnou Svadlenou a médni navrharkou, mize zvolit alternativu
solitérni vyroby, ktera by ji jako osobu samostatné vydélecné cinnou neuzivila.
| v tomto pripadé prichizi o pulku svého platu v disledku zkraceni ivazku.Ten
je ji kompenzovan statnim prispévkem a prodejem solitérnich vyrobkd primo
zakaznikovi. | zde se prodavacka uplatnénim vlastni kreativity seberealizuje, je
tvurcem jedineéného vyrobku od navrhu aZ po usiti.

Vsechny programy tedy rozsiruji svobodu clovéka ve smyslu moznosti rozhod-
nout se mezi alternativami zivotnich stylli. Z tohoto pohledu zaméstnavatel témér
nemuUze nabidce netrzni price konkurovat, ledaze by sam seberealizaci svych
zaméstnancl umoznioval. K tomu by mél prizpusobit styl Fizeni (zvlasté se vyvarovat
autoritativnich metod), styl vyroby (predevsim ustoupit od hromadné vyroby
stejnych vyrobku a prizpUsobit jejich vlastnosti individualnim pranim zakaznika) a
zpUsob motivace zaméstnance (napriklad zaméstnanecké akcie, predem dany podil na
vytézku inovace, jasné deklarované prevzeti rizika z dohodnutého novatorského
procesu, podnikové vzdélavani).V pripadech, kdy podnikatel s ohledem na predmét
podnikani nemuze takovym zplUsobem zaméstnini zaméstnanci prizpusobit nebo
z riznych dlvodi nechce,nemélo by to byt prekazkou toho,aby svym zaméstnancim
umoznoval zkraceni Gvazkl, pozadaji-li o to z dlivodi netrzni prace. Ostatné
i zaméstnavatel je k tomu v ramci aktivni politiky zaméstnanosti motivovan. K snizeni
pracovniho Gvazku na polovinu a k prijmuti uchazece z Fad nezaméstnanych na
uvolnény pul Gvazek bude finanéné stimulovan s ohledem na moznost vyuziti
stavajiciho programu aktivni politiky zaméstnanosti podporujiciho vytvareni novych
pracovnich mist (tento program nerozliSuje, zda se jedna o pIné ¢i castec¢né pracovni
Uvazky). Mezi vécné divody, pro¢ by nemél zkracovani ivazku branit, patfi potfeba
vyuzit zkusenosti dlichodcu, posilit pracovni sily béhem $pic¢ek, zaméstnat sezénni
pracovniky apod..
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V.  Shrnuti: Nové podnikatelské prilezitosti

V.I  Zemédélstvi

Soucasti nové zemédélské politiky EU nepochybné bude uvolnéni evropského
trhu potravinam ze zemi tretiho svéta. S ohledem na dovozni vzdalenosti se nejedna
o prilis ekologické reseni.Presto je v souladu se zasadami udrzitelného rozvoje,nebot’
prinese praci a Udrzbu krajiny v oblastech, kde predevsim z divodu sociélni krize
nelze o politice udrzitelného rozvoje ani diskutovat.

Znamena to, Ze se nase zemédélstvi bude muset preorientovat. Prilezitost uspét
v této svétové konkurenci budou mit farmari orientujici se na produkci bioproduktt a
biopotravin v ekologickém zemédélstvi. Divodem k tomuto tvrzeni je predné
presumpce vyvoje chovani spotrebitell, véetné statnich organu, kdy se predpoklada
zvyseny zdjem o bloprodukty z dlvodl etlckych podpory ,,nasich* zemédélci, nebo
proto, ze zakaznici s rustem své Zivotni Urovné budou klast diiraz na kvalitu potravin.

Druhym neméné podstatnym divodem je zfejmy obrat ve sméFrovani evropskych
dotaci z podpory produkce k podpore mimoprodukcnich funkei zemédélstvi
a rozvoje venkova. Jina forma smérovéni zemédélstvi muze souviset s predpokladem
postupné zmény zivotniho stylu lidi, ktery se projevi zvySenym zijem o drobné
zemédélstvi zalozenym na netrzni seberealizacni produkci pro vlastni potiebu nebo
pripadny prodej primo spotrebiteli.

Tretim, dle mého nazoru nejvyznamnéjSim rozvojovym potencidlem naseho
zemédélstvi, je produkce technickych, zejména energetickych plodin. Biomasa je
v nasich podminkach nejperspektivnéjsi obnovitelny zdroj energie. Jeji energetické
vyuziti ma mnohostranny vyznam.Vyuziji-li se energeticky odpady, vyresi se soucasné
i zpUsob jejich likvidace (hntj apod.). Pokud se energeticka biomasa specialné péstuije,
prispiva se tim k zachovani razu krajiny a k ekonomice zemédélskych vyrobcu, a to
zejména v oblastech méné vhodnych k intenzivni zemédélské produkci. Jak jiz bylo
shora uvedeno, z potravinového Fetézce vypadne v pristich letech mnoho zemédél-
ské plidy a pro tuto piudu budeme muset najit jiné vyuziti. Jedna se i o nahrazeni
spontannich thoru, které jsou zdrojem pleveld, alergickych pylu a rostlinnych chorob
a Skidcl a pricinou kontaminace vod, plantazemi energetickych rostlin majicich
pozitivni vliv na zivotni prostredi, ale i na ekonomiku vesnického obyvatelstva, a to
zejména v marginalnich zemédélskych oblastech. Pri aplikaci vyuzivani fytopaliv se
nabizi i vyuziti oblasti s rekultivovanou pudou po dilni ¢innosti, vyuziti nadlimitné
kontaminované pldy cizorodymi latkami, pidy v emisnich oblastech a v okoli
exponovanych silnic a délnicnich tah(.V CR se da ocekavat uvolnéni az 500 000 ha
(12 % vyméry orné pudy) orné pudy pro péstovani biomasy.V pripadé osazeni téchto
ploch plodinami by se dalo vyprodukovat asi 6 mil. tun biomasy. Z tohoto zdroje Ize
ro¢né vyprodukovat az 94 mld.kWh energie®.

Pro orientaci uvedu nékteré cilené péstované byliny pro energetické Ucely.
Napriklad slama z obili obsahuje 12—18 tun susiny na hektar, ¢insky rakos pres 30 tun,
konopi 10—12 tun, eukalyptus 35—40 tun.K plodinam vhodnym u nas k péstovani patfi
chrastice rakosovita (6 tun) a konopi seté, které v nasich podminkach produkuje
ponékud nizsi, polovicni vynosy. K dalSim ovérovanym u nas nalezi svétlice barvirska,
laskavec a sverep bezbranny. Pro produkci energie jsou vhodné i zbytkova slama
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a specialni plodiny, napr.hybrid psenice a Zita zvany triticale. Energetické byliny Ize uzit
nejen pro spalovani a pyrolyzu, ale také pro vyrobu pohonnych hmot — jedna se
zejména o olejniny, obiloviny, cukrovou Fepu ¢i kukufici. Zatim nejperspektivnéjsi
plodinou je ale krmny stovik, ktery nazyvame (podle Slechtitele prof. Uteuse
z Ukrajiny) St'ovik energeticky — Uteusa (spravné Uteusay, chybny cesky nazev vznikl
na zakladé $patného skloriovani).)de o statnou rostlinu, ktera mize na svém stanovisti
vydrzet az dvacet let.Vytvari vysoké rozvétvené lodyhy doruistajici 1,5 az 2 m. Dari se
mu nejen v niZinach, ale i ve vyssich polohach. Od druhého roku po zaloZeni plantaze
rychle obrustd a poskytuje nejméné 10 t suché hmoty z | ha, primérné vynosy
provoznich plantazi vsak v dalSich letech po zahusténi porostu prekracuji 15 t suché
hmoty z | ha. Dobre provozovana plantaz stoviku Uteusa muze dosahnout energetic-
kého vynosu 250 GJ z | ha, coz predstavuje zhruba kryti potreby tepla pro dva az tri
rodinné domky.

kumuluje v lesnictvi na pilach nebo jako staré drivi.Vyuziti tohoto drivi je nejsnadnéjsi
av dusledku legislativy udrzitelného rozvoje se muze stit nedostatkovou komoditou
v oborech jako drevozpracujici prumysl, cihelny apod.. Proto je dilezité nastavit
vyhodnéjsi ceny zvlasté pro rychle rostouci dreviny, napr.topoly a vrby, které Ize sazet
v tzv. rychloobratkovych plantazich a sklizet béhem nékolika let. Rychle rostouci
dreviny jsou schopny produkovat za primérnych pudnich a vodnich podminek
I5 tun susiny na hektar roén&®.V souvislosti s produkci biomasy se vyplati instalovat
i pridruzenou vyrobu — peletarny, které zpracovavaji stépku nebo jinak rozdruzenou
biomasu na pelety.

| organickeé zbytky jsou vhodnymi zdroji energie. Tekuta mrva, bioodpad, ¢istiren-
ské kaly a komunalni odpad i zbytky jidla Ize pFeménit na vysoce energeticky bioplyn.
Bioplyn se rovnéz uvolnuje ze skladek. Bioplyn ze skladek a ¢istiren se vSak nepovazu-
je za bioplyn v kontextu nafizeni o biomase, protoze se jej tyka zvlastni ustanoveni
zakona o obnovitelnych zdrojich energie.

Urcitym kompromisem mezi vyrobou energetickych plodin a ZivoéiSnou vyrobou
je produkce biomasy z trvalych porosti’®. Jde o nahrazeni kazdoroénich monokultur
trvalymi polykulturami, které tak tvori diverzifikovany ekosystém, se kterym neni
spojena eroze pudy, ale naopak vytvareni ornice, ktera Iépe az 8x vice nez pseni¢né
pole pohlcuje dést’ a nevyzaduje témér zadné vstupy. Prechod na kazdorocni sklizen
vyvazené smeési trvalych energeticky vhodnych rostlin umoznuje kazdoroéni sklizen
bez kazdorocniho obdélavani pidy a nové setby. Jedna se o traviny, jejichZ vynos ze
susiny je nizsi nez u shora uvedené (celové péstované fytomasy (napriklad kostrava
5,3 tun/ha), nicméné je Ize vyuzit i pro zkrmovani a predevsim jejich produkce je
nizkonakladova.

V sussich oblastech se pro zvy$eni produkce za minimalnich nakladi doporucuje
k zavlazovani vyuzivat kalibrovanych emitort, které upoustéji vodu ke koreniim
rostlin permanentné v minimalné potrebném mnozstvi, ¢imz se usetri spotfeba vody
az095 %.

68) Viz téz Ladislav Hanus, Environmentalni analyza udrzitelnosti zemédélskych systém na zakladé
financnich dat, Agronomicka fakulta MZLU, Brno 2003, str. 6-24.

69) Srov.Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, Biomasa jako obnovitelny
zdroj energie,Acta Pruhoniciana 79/2005.

70) Také viz Muzik, Kara, Abraham, Moznosti vyuziti produkce travnich porostl anaerobni digesci,
Biom 3/2006.
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V.2  Zpracovatelsky pramysl

Pomérné revoluéni zmény Ize ocekavat v oblasti papirenského a chemického
pramyslu.V prvni oblasti maji budoucnost zejména tzv. technologie minipapiren’”,
které k vyrobé papiru zpracovavaji jak recyklovany papir, tak alternativni vlakna.
Napriklad vlakna kenafu (vychodoindicky ibisek), konopi, sloni travy atd. obsahuji
nékolikrat vice vlakna na hektar nez dfevo.Vyroba papiru z nedrevéného vlakna pfi
ocekavaném rustu poptavky po drevé se brzy stane rentabilni i u nas. Jinou moznosti
recyklace zemédélskych i nezemédélské bioodpadil je biorafinace, pyrolyza di
zplynovani (podrobnéji kapitola V.6.4). Obecné Feceno sem spada cela vyroba
pohonnych hmot z biomasy, jako jsou biolih, bionafta, bioplyn, biomethanol, biodime-
thylether,bio ETBE, bio MTBE, synteticka biopaliva, biovodik i éisty rostlinny olej (blize
viz doprava— V.3).

Nejperspektivnéjsi oblasti zpracovatelského pramyslu bude vyroba vodiku (vodik
ma nejvyssi energetickou hustotu, proto vyzaduje relativné maly objem) v zaFizenich
na elektrolyticky rozklad vody na kyslik pomoci elektrického proudu ziskaného
z obnovitelnych zdroji.V disledku aplikace legislativy udrzitelného rozvoje prozije
vodik obdobi renesance, ktera je zplisobena prevazné rozvojem ve trech oblastech:

—  Obnovitelna energie se mezitim zacne brat velmi vazné jako hlavni volba
energie budoucnosti. Casové a prostorové zavisla charakteristika generova-
ni tepla a elektfiny z obnovitelnych zdroju energie potrebuje lepsi harmoni-
zaci se vzorci spotreby. Nasledkem toho je dalsi expanze obnovitelnych
zdroju nutné spojena s rapidnim zavadénim vodiku.

—  Dopravni sektor je témér kompletné zavisly na nejvzacnéjsim fosilnim zdroji,
tzn. na ropé. Poptavka po benzinu, nafté a leteckém palivu kazdy rok stoupa.
Primarné se jako mozné nové palivo nabizi vodik vyprodukovany z ostatnich
energetickych zdrojud, kterym Ize uspokojit celosvétové stoupajici poptavku.

—  Tretim dlvodem renesance vodiku je palivovy ¢lanek. Tento inovativni
a velmi Ucinny konvertor energie preménuje vodik a kyslik na vodu, pricemz
produkuje elektrickou a tepelnou energii a nevznikaji Zadné znecistujici
latky, bézné spojené s konvenénimi palivy a motory. Idedlni symbidza mezi
elektrinou a vodikem se tudiz jevi jako mozna.

Vyuziti a vyznam vodikové ekonomiky zavisi predev§im na zdroji vodiku.
Ekonomicka a ekologicka vyroba vodiku je klicovym problémem, ackoliv vodik je
nejbéznéjsim prvkem ve vesmiru a rovnéz palivem pro nase Slunce. Protoze je vsak
vysoce reaktivni, je na Zemi pFitomen pouze ve vazané formé, napriklad vode,
uhlovodicich, biomase nebo zemnim plynu.Vodik je proto treba nejprve chemicky
separovat, coz je proces vyzadujici energii.Vodik je isty pouze tak, jak je Cisty proces,
kterym se produkuje.

S chemickym primyslem Gzce souvisi vyroba elektrickych pristroji a zafizeni.
Uchovavani energie neni ovsem zavislé jen na palivovych €lancich. Staci se podivat na
vyvoj napriklad elektrochemickych akumulatort, kde se jiz projevuji vysledky
motivované snahou o drastické snizeni hmotnosti baterii. Jako slibny projekt se jevi
lithium iontové nebo lithium polymerni akumulatory. Trochu vzdalenéjsi hudbou
budoucnosti jsou solarné termické zasobniky, kde slunecni teplo se vede do zasobni-
ku,v némz se jeho Gcinkem odstépuje vodik z hybridu.
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Strojirensky pramysl| jiz dnes nabizi velmi rychle se rozvijejici technologie na
preménu obnovitelné energie v energii tepelnou nebo elektrickou (blize viz energeti-
ka —V.6). Rozvojovy boom zaziva téz Usporna vzduchotechnika s rekuperaci tepla
nebo Usporné elektromotory. Ty jsou zaloZeny na technologii frekvenéniho Fizeni
otacek, kdy frekvencni ménic reguluje otacky motoru dle skuteéné zatéze. Pri poklesu
otacek o jednu ctvrtinu dokaze usporit 42 % vstupni energie a pri poklesu otacek na
polovinu bé&zi pri 12,5 % plvodniho pFikonu™. Jinym prikladem miize byt Stirlingliv
motor.V poslednich tficeti letech se ukazala moznost jeho pouziti pro stacionarni
cely,a to zejména pri kogeneraéni vyrobé elektriny a tepla. Moderni Stirlingv motor
se vyznacuje vysokou Uéinnosti, spolehlivosti, tichym chodem a nizSimi emisemi
Skodlivych plynd. Hlavni vyhodou je skutecnost, Ze tento motor muze pracovat
s nejruznéjSimi zdroji tepla, poéinaje slunecni energii a konce libovolnym fosilnim
palivem a biomasou. Elektricka u€innost téchto motori se pohybuije v rozpéti 25 % az
33 %, coz je ucinnost u motoru o vykonu | az 25 kW velmi dobra.V oblasti vyuziti
biomasy se Stirlingovu motoru nabizeji velké moznosti.Jelikoz zde spaliny neprichaze-
ji do styku s pohyblivymi ¢astmi motoru, nehrozi nebezpedi zadehtovani v pripadé
pouziti plynu ziskaného zplynénim biopaliv v generatoru s pevnym lozem. Bez
komplikovaného cisténi surového plynu proto mohou byt pouzity zplynovaci
generatory tohoto typu v malych kompaktnich kogeneracnich jednotkach.

Oblast vyroby dopravnich prostredkl bude ovlivnéna poptavkou po motorovych
vozidlech na alternativni pohony — jak jiz bylo shora receno, bude se poptavka po nich
odvijet podle potencidlu v daném regionu. MuzZe se jednat o vozidla na rostlinny olej
(napF.MERO), vodik vyrobeny pomoci proudu z obnovitelnych zdroj, biolih, bioplyn,
nebo elektrinu uvolfovanou pri elektrolytickém rozkladu vodiku. Prechodnou
alternativou jsou hybridni motory nebo vozidla na fosilni plyn.

V ostatnich oborech, jako jsou vyroba textilii, vyroba vlakniny, vyroba chemickych
pripravkd, é¢iv a chemickych vlaken, vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd, je tfeba
hledat substituty na bazi biologicky rozlozitelnych hmot — vyuziti skrobu, vlaken
a celulézy pro izolacni a pénové materialy, plasty, barvy, laky a léky, nebo na bazi
recyklati a v kazdém pripadé bez toxickych chemikalii. Kde ani tento pfistup neni
mozny, Ize ocekavat, Ze trh bude zvyhodnovat vyrobu a prodej ekologicky Setrnych
vyrobki.V produkci obalii bude zajimavé sledovat vyvoj v oblasti opakované pouzitel-
nych a vratnych obalu.

Ke zpracovatelskému pramyslu nélezi i recyklace druhotnych surovin a odpadu.
Vyuziti materidlového a energetického potencidlu odpadli je jednou z cest, jak
vyrazné zefektivnit nakladani s nimi a do celého systému vnést znacné ekonomické
pFinosy.Zvlastni pozornost si zaslouzi zejména biologické odpady, které v sobé nesou
velmi vyznamny potencial.V anaerobnich podminkach, tj. za nepristupu vzduchu, se
totiz z biomasy uvolfiuje methan, ktery je nositelem energetického potenciilu,
napriklad v zemnim plynu se jeho obsah pohybuje kolem 95 %, ve skladkovém plynu
cini cca 50-60 %, v bioplynu cca 60-70 %. Pokud se podivime napf. na primérné
sloZeni tuhého komunalniho odpadu, zjistime, Ze obsah biologicky rozlozitelného
materidlu ¢iniaz 72 %.
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Dalsi velmi zajimavé bioodpady z hlediska produkce bioplynu jsou odpady ze
zemédélské vyroby, tj. hndj, kejda, silaZe, trava apod., kaly z ¢isténi odpadnich vod,
odpady z Udrzby verejné zeleng, tj. trava, seno apod., odpady z potravinarského
prumyslu, tj. odpady z jatek, vyroby krmiv, odpady z cukrovard, lihovard, pivovart
apod.,odpady z kuchyni a jidelen a odpady ze separace biologické slozky komunalniho
odpadu. Vyslednym produktem zpracovani biologickych odpadl je produkt, ktery
obsahuje cca 50 % plvodniho mnozstvi organického materialu,ma vysoké koncentra-
ce dusiku, optimalni pH a proto je vhodné jeho poutziti jako hnojiva v zemédélstvi.
Dalsi moznosti materidlového vyuZiti biologickych odpadu je kompostovani.Jedna se
o proces, kdy dochazi naopak za pristupu vzduchu (aerobné) ke stabilizaci a hygieniza-
ci bioodpadu. Je vSak nutné konstatovat, Ze tato technologie je vhodna pouze pro
nékteré bioodpady, zejména pak pro odpady z Udrzby vefejné zelené, zemédélské
odpady apod. Procesem kompostovani, ktery mize byt provadén jednoduse na
hromadach, tzv. krechtech nebo v Fizenych reaktorech, je ziskan kompost pouzitelny
opét jako hnojivo napf. v zemédélstvi. Materialové vyuziti odpadl rovnéz zahrnuje
otazky separace jednotlivych vyuzitelnych komodit z komunalniho odpadu.V praxi se
bézné jedna o sklo, papir, plasty, kov, v urcitych pripadech mohou byt separovany i dalsi
slozky, jako jsou tetrapackové obaly apod. Centralni tridici linky komunalniho odpadu
zpracovavajici smésny odpad se v Ceské republice teprve zacinaji rozvijet, pozornost
je proto vénovéana predevsim separaci vybranych komodit pfimo u plivodcl nebo
zpracovatell recyklatt, ktefi se orientuji na jejich dotridéni na linkach na potrebnou
kvalitu. Jedna se o pomérné jednoducha zafizeni s bubnovymi tFidici, magnetickou
separaci, pasovym rucnim tridicem odpadl a koncovym lisem.Vysledkem separace
jsou predevsim komodity papir, sklo a plasty pouzivané opét jako surovina v prumyslu.
V posledni dobé jsou i v Ceské republice zavadény predevsim na skladkach systémy
mechanicko-biologické Upravy odpadi vedouci ke sniZovani mnozstvi odpadl
ukladanych na skladkach. Jedna se o automatizovana ¢i poloautomatizovana zarizeni
umoznujici separaci napr. kovt, lehkych podili (papir, plasty). Tato zarizeni jsou
pomeérné rozsirena v zapadni Evropé. Technologie zahrnuje mechanicky (tridéni) a
biologicky stupen (kompostarna,vyroba bioplynu);30 az 40 % materialu je uréeno pro
skladkovani, zbytek je zpracovan biologicky. Kvalita tfidéni i biologicky zpracované
slozky jsou zatim na nizké Urovni a tyto systémy jsou ovérovany. PFi rozhodovani
o volbé systému nakladani a vyuziti odpadu je nezbytné vychazet ze specifik dané
oblasti a tato specifika v maximalni mozné mire vyuzit. Jedna se napriklad o spojeni
problematiky kalG z ¢iSténi odpadnich vod se zpracovanim odpadu z potravinarského
prumyslu a zemédélstvi,coz vyrazné zefektivriuje proces nakladani' s odpady.

71) Podrobnéji Paul Hawken,Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova, Prirodni kapitalizmus — Jak se rodi dalsi

prumyslova revoluce, Mlada fronta, Praha 2003, str. 226. 5
72) Srovnej IMP, Priruc¢ka Uspory energie, Hospodarska komora CR, srpen 2006, str. 6.
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V.3 Doprava

Drive Ci pozdéji si ekologické a socialni tlaky vynuti opatfeni proti nadmérné
osobni dopravé, zejména ve méstech. Dojde k zavadéni mytného do méstskych
center. Osobni dopravu nahradi hromadna preprava osob a lepsi podminky pro
chodce. Ocekava se proto zvySovani vyroby vlakd, trolejbus(, tramvaji a autobusl na
alternativni pohon. Ke zméné této situace nas motivuji tfi problémy: zavislost na
dovozech ropnych produktd, vyéerpatelnost fosilnich zdroji a problém globalniho
oteplovani. Dopravni sektor je zavisly na dovozu ropy jako zadny jiny a jakékoliv
zvyseni cen ropy zakaznici pocit'uji nepfiznivé. Pfedvidatelny konec rustu ropného
prumyslu mize mit vyznamny dopad na ceny jiz béhem pristich 25 let. Nyni je proto
vhodna doba, abychom zacali premyslet nad tim, ,,co by se stalo, kdyby ..., protoze
mobilita je pro nas pro vSechny dilezita. Nakonec se zabyvame zménou klimatu a
jejimi nasledky, které Ize jiz dnes sledovat. Emise CO, ze spalovani fosilnich paliv klima
ovliviiuji vyznamnou mérou.

Biopaliva nabizeji dobrou prilezitost, aby castecné nahradila benzin jako nosic¢
energie v dopravnim sektoru, protoze jeho pouzivani se dotyka vSech tfi problému
najednou.Vychozi material Ize produkovat v zemi spotreby — spoléhani se na dovozy
se tak sniZuje a materialy znovu vyrostou, takze jsou obnovitelné. A konecéné dalsi
obrovska vyhoda biopaliv spociva v tom, Ze jsou v zasadé neutralni z pohledu CO,,
protoze CO, emitovany jejich spalovanim byl absorbovan z atmosféry béhem pésténi.
Neexistuje jen jeden druh biopaliva, nybrz spise celd Fada kapalnych a plynnych nosi¢a
bioenergie, které Ize pouzit v prepravnim sektoru. Nejznaméjsim kapalnym biopali-
vem jsou rostlinné oleje z Fepky a slunecnic a zpracovana forma repkového oleje
zvana bionafta (metylester z oleje z Fepkovych semen). Mezi dalsi vyznamné druhy
biopaliva patri etanol z cukrové Fepy, obili, brambor; atd. a metanol z lignocelul6znich
materiall, jako napf. drevo. Jsou zde rovnéz nékteré bioplyny, napf. biogenni plyn,
odpadni plyn a skladkovy plyn i biovodik a dievoplyn, které jsou vice ¢i méné vhodné
pro pouziti v dopravé.Vychozi materialy jsou tak rovnéz rozdilné, protoze pochazeji
ze zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi ze zbytkovych i odpadnich materialt nebo jsou
produkty z termochemickych procesu.

Cisty etanol mize byt pouzit pouze ve specialnich motorech, napfiklad jako je
tomu od 80. let v Brazilii, nebo v motorech, které se pouzivaly v tzv. ,,vozidlech na
rGzné palivo”. Cést téchto motor( je v provozu ve Svédsku a v USA. Jednodussi
metodou je pridavat bioetanol do benzinu, ¢imz Ize bioetanol uvést na trh s minimal-
nim Usilim.Norma DIN povoluje u dnesnich vozidel az 5 objemovych procent,aniz by
dochazelo k jakymkoliv problémim.Muze byt poutzit isty bioetanol,anebo lze pouzit
s pridavnym pozitivnim ekologickym efektem jeho derivat ETBE (etyl-tri-butyleter).
ETBE by mohl nahradit aditivum zvysSujici oktanové dislo — MTBE (me-
tyl—tri-butyleter), které se pridava do benzinu,a tudiz snizit emise latek znecistujicich
vzduch. Nebyla vsak dosud srovnana potencialni skodlivost ETBE ve srovnani s MTBE
vU¢i podzemni vodé.V kazdém pripadé byl MTBE v Kalifornii a Dansku zakazan.

Nejvétsim svétovym vyrobcem bioetanolu je dnes Brazilie.Ve Spojenych statech,
druhém nejvétsim vyrobcem bioetanolu, 15 % benzinu na trhu rovnéz obsahuje
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etanol. Od roku 2002 je nejvétsim producentem bioetanolu v Evropé Spanélsko.
Bioetanol se zde méni na ETBE a pridava primo do benzinu.Tento vyvoj zacal v roce
1995, kdy byl etanol osvobozen od dané. Nasledoval trvaly rist produkce bioetanolu.
Ve Francii se bioetanol rovnéz primichava do benzinu jako ETBE.Automobilky jsou jiz
dnes motivovany k tomu uvadét na trh vozovy park automobili na alespon 85%
bioetanol.Také SKODAAUTO a.s.dnes zahrnula do svého portfolia takové vozy, které
vyvazi zejména do Svédska. Zménéné trzni podminky a pievis poptavky po vozidlech,
k nimz Ize bioetanol zajistit, mohou zpusobit, Ze vozidla na klasicka paliva zmizi z trhu.

Jako pohonna hmota budoucnosti se nabizi téz vodik.V dnesnich vykonnych
elektrolyzérech elektfina se sluSnou Gcinnosti rozklada vodou na vodik a kyslik a na
takto vyrobeny vodik jezdi ve svété jiz nékolik desitek automobill. Vyuziti vodiku
v dopravé je v podstaté dvoji. Pfi spalovani vodiku v klasickych motorech se vodik
(stlaceny nebo kapalny) spaluje obdobné jako bézné pohonné hmoty. Pfi spalovani
vodiku vznika jenom neskodna voda a malé mnozstvi kyslicnikd dusiku.Tento zplsob
ma v soucasnosti ovSem dvé podstatné nevyhody — vyroba vodiku je dnesni dobé
draha a vodik ve smési se vzduchem je silné vybusny.Proto se s vyuzitim vodiku pocita
zejména v palivovych ¢lancich (fuel cells). Pohonnou jednotkou je elektromotor,
elektrina pro néj je vyrabéna primo ve vozidle v palivovych clancich elektrochemic-
kou konverzi.Vodik (stlaceny nebo kapalny) nebo vodik chemicky vyvinuty také ve
vozidle, napf. ze zemniho plynu, metanolu, benzinu apod., spolu s kyslikem (ze
vzduchu) exotermni chemickou reakci vyrabi elektrickou energii za vzniku vody nebo
vodni pary.

V prechodné fazi se jako nejrychlejsi jevi prechod na zemni plyn.To predpoklada
stabilizaci vySe spotfebni dané pro stlaéeny zemni plyn a zkapalnény zemni plyn pro
dopravu nejvyse na Urovni minimalni spotrebni dané nebo nulové sazby spotrebni
dané do roku 2020.Vyse stabilizované spotrebni dané pro zemni plyn pro dopravu je
pritom rozhodujicim momentem rozvoje plynofikace dopravy a vystavby plnicich
stanic na stlaéeny zemni plyn, nebot’ umoznuje vypocet navratnosti financnich
prostfedkd vlozenych do této vystavby. Soucasna pravni Gprava spotrfebni dané
(s cinnosti od 1. 1.2007) tomuto pozadavku vyhovuje, nebot’ stanovuje postupny
narust spotrebni dané na zemni plyn pro dopravu z nulové hodnoty (kterd bude platit
do roku 2012) az na Groveri minimélni dané EU (nyni 3355 K&/t) v roce 2020. Ceska
republika si v této oblasti stanovila indikativni cil dosdhnout do roku 2020 podilu
spotreby zemniho plynu na celkové spotrebé pohonnych hmot v dopraveé ve vysi 10 %.
V pripadé zavedeni nulové sazby dané Ize odhadnout, Ze v roce 2007 bude spotreba
zemniho plynu v dopravé Einit asi 6 mil. m’, v roce 2010 asi 30 mil. m’ a v roce 2013
maximalné 158 mil. m’. U&innost motora na jakékoliv palivo Ize vyznamné zvysit
prostrednictvim tzv. hybridniho pohonu. Jedna se kombinaci nékolika zdroji energie,
nejcastéji kombinace elektrické trakce a spalovaciho motoru. Mezi jiz ovérené
hybridni pohony patfi tzv. sériovy hybridni pohon, ktery je pri kratsi jizdé (napr. ve
méste) pohanén stejnosmérnym toCivym strojem, ktery napaji elektromotor
elektfinou z akumulatoru. PFi jizdé na delSi vzdalenosti zajistuje pohon spalovaci
motor. Stejnosmérny tocivy stroj méni svou funkci a pracuje jako generator stejno-
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smérného proudu, ktery je shromazd'ovan v akumulatoru. Hybridni automobily bez
moznosti dobijeni baterii ze sité snizuji spotrebu pohonnych hmot o 20 %, hybridni
automobily s moznosti dobijeni baterii ze sité a kapacitou téchto baterii na dojezd
35 km (bézné soucasné akumulatory) snizuji spotrebu pohonnych hmot o cca 50 %,
hybridni automobily s moznosti dobijeni baterii ze sité a kapacitou téchto baterii na
dojezd 100 km snizuji spotfebu pohonnych hmot o 75 %.
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V.4  Stavebnictvi

Obory stavebnictvi a architektury maji primo v popisu své prace odpovédné
komunikovat s krajinou a okolnim prostredim. Nizkoenergetické i tzv. pasivni
ekologické domy jsou jasnym prikladem takového pristupu. Az |/3 produkce CO,
vznikajici pri spalovani fosilnich paliv pripada na oblast vytapéni budov a ohrev vody.
Omezovani spotieby energii tak ma nejen ekonomicky rozmér, ale zaroven vyrazné
napomahd ochrané omezenych prirodnich zdroju.V pragmatickém slova smyslu
predstavuje pojem ,,ekologicky dim* takovou stavbu, ktera je schopna zajistit veskery
standardizovany komfort a uspokojit zakladni socialni potreby obyvatel bez nadby-
tecné konzumace energii. Architekt ¢i stavebni firma tedy musi zohlednovat celou
radu dalSich ,,novych® parametru, které budou mit vliv na jejich spotrebu. Tyto
aspekty pak ovliviuji volbu nejen stavebnich materiald ve smyslu jejich tepelné
izolaénich vlastnosti i ve smyslu obnovitelnosti pouzitého materialu, ale také volbu
vytapéni, konstrukéniho reseni domu ve vztahu k cirkulaci vzduchu, zpusob vétrani,
stejné jako i samotnou orientaci stavby v krajiné a skladbu oken, ktera ma zase vliv na
moznosti vyuzivani aktivniho i pasivniho vytapéni pomoci sluneéni energie atd.
Porizovaci naklady spojené se zbudovanim ekologického domu jsou ve srovnani se
standardni novostavbou maximalné o |5 % vyssi, ovSsem nasledny fakticky provoz
ekologického domu je naopak 2-6 x levnéjsi. Vysledkem je tedy lacingjsi bydleni,
snizeni objemu sklenikovych plynd a potazmo také nezanedbatelny ekologicky a
kulturni pristup k okolnikrajiné.

Zminované zvysené porizovaci naklady jsou spojené v prvni fadé s investici do
tepelné izolace domu a dale tedy smérem k minimalizovani tepelnych ztrat. Zasadni
roli zde hraje konstrukce a dispozice domu zajist'ujici pokud mozno idealni cirkulaci
vzduchu, potazmo vétrani, a to jinym zplsobem, nez béznym otevirenim oken.
Generelnim problémem je pak volba vytipéni a prace se ziskanym teplem.
Nizkoenergetické ekologické domy bézné pracuji s aktivnim (slunecni kolektory)
i pasivnim (vyhrivani primym slunecnim svétlem) slunecnim vytapénim.
S tim pFirozené souvisi orientace domu v krajiné, stejné jako napriklad minimalizovani
poctu sklenénych (chladnych) okennich ploch na severni chladné strané domu, atd.
Pokud maji byt slunecni energii vyhFivany mistnosti, doporucuje se podlahové di
sténové topeni. Systém o plose || m’ (vakuovy valcovy kolektor) nebo 14 m’
(deskovy kolektor) dokaze slunecni energii zajistit 20-30 % veskerého tepla pozado-
vaného u dobre izolovaného domu. Solarni kolektory jsou zejména Gcinné v precho-
dovych obdobich jara a podzimu. Zasobnik tepla je nenahraditelnou soucasti
kolektorového systému. Akumuluje teplo dodané kolektorem v obdobi, kdy neni
poptavka,a pak jej uvolnuje dle pozadavkd. Systémy solarnich kolektort pro zahfivani
vody v domacnostech typicky pozaduiji akumulaci v zasobniku o objemu 350 | na dim
s jednou rodinou. Pokud ma byt kolektor pouzivan i pro vytapéni, pak je potreba vyssi
kapacita — asi 70 I/m” plochy kolektoru.Tyto tepelné zasobniky mohou kompenzovat
rozdil mezi dostupnou energii a pozadovanou energii jen po nékolik dni. Nejsou
dostatecné velké na akumulaci sluneéniho tepla na zimu. Proto je nezbytné systém
propojit jesté s nejméné jednim zdrojem tepla. Tim muze byt kotel na biomasu, nebo
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i elektricka spirala v zasobniku (spotreba elektrické energie diky zatepleni je minimal-
ni). Aby dim byl pokud mozno sobéstacny i z hlediska vyuziti elektrické energie,
doporucuje se dale uvaZovat o instalaci fotovoltaickych panelii anebo generatoru
vyuzivajiciho obnovitelna paliva.

Ekologicky stavebni material je dalSim prvkem ekologickych budov. Jde o takovy
material, pri jehoz vyrobé, zpracovani a pouzivani nevznikaji zadné, ¢i minimalni
exhalace, toxicky odpad, atd. Ekologicky material je recyklovatelny, i jinak znovupou-
zitelny a pokud mozno ve svych zdrojich obnovitelny. Klasickym pripadem je
napriklad. nepalena hlina (cihly z nepalené hliny), nebo drevo. Oba materialy se
vyskytuji zcela prirozenym zplsobem bez vyrobniho procesu, dfevo je jako zdroj
navic vysadbou obnovitelné. Opomijenym a technologiemi vytlaéenym tradic¢nim
stavebnim materidlem (strechy, tésnéni, primési) je slama, nebo nejstarsi pramyslova
plodina konopiV ramci ekologickych parametrd je také prijimana tradi¢ni palena cihla,
jejimz jedinym nedostatkem je vysoka spoti'eba zemniho plynu pri vypalovani™.

Shriime pozadavky na ekologické domy™, kdy diim slouzi jako kolektor a zafizeni
na preménu energie a je zaroven postaven z ekologického materialu, takto:

- stavebni konstrukce, které prinaseji do budov denni svétlo,

- zamezeni zastinéni budovy, proskleni oslunénych ploch, ostatni tepelné
izolované,

- optimalni mista pro fotovoltaiku a slunecni kolektory, které jsou integrovany do
fasady nebo strechy,

- sohledem na vétrné poméry zajisténi prirozeného vétrani,

- stavebni materialy zvolené dle jejich chladicich a tepelné izolacnich vlastnosti

adle jejich vlastni energetické narocnosti,recyklovatelnosti a obnovitelnosti,

vnitFni cirkulace vzduchu vyuzivana dle sezény k chlazeni ¢i k topeni,

- instalace zarizeni na akumulaci energie v kombinaci s generatorem proudu
jakozto nahradnim zdrojem energie (nebo Ize nahromadénou prebytecnou
energii preménénou napr.ve vodik pouzit jako alternativni palivo do vozidla™).

Nenechme se mylit, Ze o ekologickych stavbach mizeme mluvit jen v souvislosti
s novostavbami. ZlepSeni u starych budov jsou pro udrzitelny rozvoj jesté dulezitéjsi
nez u novych konstrukci. Modernizace je stejné nezbytna — a dodatecnou ochranu
tepla Ize provést jen za nepatrné vyssich nakladd, které se rychle amortizuji. Zvlastni
pozornost by tudiz méla byt vénovana tepelné izolaci pfi renovaci budovy, nebot’
nejblizsi vhodna prilezitost nastane az pri dalsi renovaci priblizné za 30 let.

73) Zdroj: http://www.living.cz/architektura-design/nizkoenergeticke-ekologicke-domy-clovek-a-krajina.
74) Srovnej IMP, Prirucka Uspory energie, Hospodarska komora CR, srpen 2006, str.14-17.
75) Blize Hermann Scheer, Svétové slunecni hospodarstvi, Eurodolar.cz, Praha 2004, str. 188-189.
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V.5  Sluzby

Ekoturistika je cestovani zamérené na prirodni oblasti. Na rozdil od tradi¢ni
turistiky neni masova. Je zalozena na pochopeni vztahu ¢lovéka a Zivotniho prostredi,
poznavani historie a kultury mistniho obyvatelstva.V zadném pripadé by neméla
ekoturistika vést k poskozovani prirodnich fenoménu. Vybalancovat hranici mezi
klady a zapory je nesmirné obtizné. Ekoturistika je nejdynamictéji se rozvijejicim
segmentem prumyslu rekreace.V soucasnosti ale mizeme nalézt i fadu cestovnich
agentur, které pojem ekoturistika zneuzivaji. Za ekoturistiku tak mize byt napfiklad
vydavano kasino v Laosu postavené v neporusené prirodé€, nebo se ekoturizmus
provozuje v mistech, kam je mistnimu obyvatelstvu vstup zakazan — s témito pripady
se setkavame v zahranici, kde jsou predmétem diskuzi odborniki. Problém tedy
spociva v tom, Ze prestoze se pojem ekoturistika objevuje v odborné literature
i v prospektech cestovnich kanceldri jiz vice nez dvacet let, doposud neexistuje
jednotna definice.Ve vétsiné definic ekoturistiky se objevuji souslovi zdjem o prirodu;
prispiva k ochrané.Podstatné tedy je,aby ,,ekoturisté* byli k prirodé nanejvys Setrnia
byli ohleduplni k mistnim lidem. Ekoturistika pak pro domorodce muze ziroven
predstavovat vyznamny ekonomicky prinos, a to natolik vyznamny, Ze ochrana
prirodnich zdroju je pro mistni obyvatelstvo prinosem a nikoliv pFitézi.V naSich
podminkach je zadouci rozvijet ekoturistiku v zavislosti na parcich a chranénych
Uzemich, kulturnich a technickych pamatkach, kterymi je nase zemé prodchnuta.
Pokud z ni skuteéné poplynou vyhody pro mistni obyvatelstvo, bude jisté i rust tlak na
rozsirovani chranénych Gzemi a objektu. Je jesté rada lokalit, které by si zaslouzily
vyssi pravni Uzemni ochranu.

Blizkym pojmem je i agroturistika. Ta je pokladana za jednu z idealnich forem
rodinné dovolené. Umoznuje ¢lenim rodiny stravit volny ¢as ve zdravém prostredi
venkova (na farmach) a zaroven ziskat zajimavé zkusenosti a védomosti, které jinde
jen tézko ziska (napr. jizda na koni, prace s hospodarskymi zviraty apod.).
,»Agroturisté* se mohou volné pohybovat po celé farmé. Maji moznost poznat vse od
hospodarskych a domacich zvirat az po prace s hospodarstvim neoddélitelné
souvisejici. Agroturistika je pfinosnd i v jiném sméru, miize pomoci Fesit nezaméstna-
nost v regionu a snizuje zavislost venkova na mésté, coz prispiva k udrzitelnému
rozvoji venkova. Ekoagroturistika je agroturistika provozovana na farmé, jez vlastni
certifikat ekologického zemédélstvi.,,Ekoagroturista“ se tak miize seznamit s postupy
pri péstovani rostlin, které nepouzivaji zadna synteticka hnojiva, a s pFirozenymi
postupy chovu zvirat.

Ekologicky a agrarni turizmus jsou tedy odvétvi turistiky zamérena na rekreacni
vyuziti neurbanizovaného prostredi se vsim, co obnasi. Obchodnim produktem se
stava biologicka diverzita. Poptavka po ekoturistice a agroturistice se zvysuje
o 10-30 % ro&n&™. P¥iginou tohoto trendu je, ze na rozdil od konvencni turistiky,
ktera sice dokaze poskytnout pohodli, dokaze nahradit individualitu a spontannost —
tedy atributy, které lidem v bézném pracovnim i domacim prostiedi chybi.

V predchazejicim textu jsme se seznamili s tzv. systémem zelenych investicnich
fondu, ktery se osvédcil zejména v Holandsku. Tyto investiéni fondy v podminkach
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Ceské republiky by mély byt zaméFeny predevsim na rozsiFovani ekosystémovych
sluzeb. Motivace téchto investicni fondd by zfejmé byla dvojiho charakteru. Fond,
ktery se zaméri na likvidaci ekologickych zatézi,bude profitovat ze zakazek na zakladé
rozhodovani o ekologické Gjmé. Na zakladé téchto rozhodnuti poroste poptavka po
téchto sluzbach s tim, Ze pro povinnou osobu bude rozhodujici i to, zda si fond
v pripadé povinné kompenzace bude umét vytipovat napravu ekologické zatéze
s odpovidajicim ekologickym efektem (potrebny pocet pozitivnich bodl dle
Hessenské metody) za co nejméné penéz. Bude proto zadouci, aby se takovy fond
zapojoval jako poradenska firma poskytujici informace zejména povinnym osobam jiz
ve fazi rizeni o ekologické ujmé.Proto je pravdépodobné, ze krom technickych reseni
bude poskytovat sluzby komplexni rozsirené i o pravni a expertni sluzby. Dalsi
motivaci,na které zelené fondy mohou stavét svou ziskovost, je profit ze zhodnocova-
ni nemovitosti. Bude-li pozemek v ramci systému vytvareni evidence o ekologickych
zatézi v takové evidenci veden (nelze vyloucit, Ze tento Udaj bude formou poznamky
vloZen i do katastru nemovitosti), je zi'ejmé, Ze jeho trzni cena poklesne. Pokud rozdil
mezi cenou nemovitosti pied a po dekontaminaci bude vyssi nez naklady na odstrané-
ni zatéZe, bude i takova sluzba prinaset zisk.S ohledem na to, Ze v konecném dlsledku
za odstranéni ekologickych zatézi odpovida stat, bude i v zajmu statu prFispivat na
takové odstranéni zatéze formou PPP (public privat partnership) projektd, popr. téz
i formou danovych ulev ve prospéch zelenych fondl. Nejen stét, ale treba i obec i kraj
mohou mit zajem na odstranéni zatéze, napriklad cerné skladky — v téchto zalezitos-
tech bude proto vzdy hledat cestu k nalezeni rovnovahy mezi naklady a vynosy
z hlediska soukromého sektoru a naklady a politickym profitem z hlediska verejného
sektoru.

Také jiz byla Fec o energetickych sluzbach se zarukou Uspor (Energy Performance
Contrakting).Tento velmi perspektivni sektor sluzeb je zaloZzen na nabidce komplet-
nich sluzeb na klic s cilem snizit spoti‘ebu energie v objektu zakaznika. Firma energe-
tickych sluzeb dostane zaplaceno za své sluzby jen tehdy, jestlize projekt prinese
Uspory energie. Smlouva se uzavira na 4-8 let. BEéhem této doby se firma déli se
zakaznikem o uspoFenou ¢astku na nakup energii, pricemz firma energetickych sluzeb
ze svého podilu hradi splatky Gvéru a vlastni naklady™”.

Podle bé&zného ¢lenéni podnikatelskych aktivit (OKEC) nalezi mezi sluzby i Cisténi
odpadnich vod. K nému zpravidla dochazi v ¢istirnach odpadnich vod.Typy Cistiren se
rozlisuji dle velikosti a typu Cistirenského procesu.Velké Eistirny kombinuji vétsinou
vsechny dostupné procesy, jako jsou chemické, fyzikalni i biologické oSetreni. Na
pritoku do Eistirny prochazi voda mechanickym stupném prostrednictvi Cesel, ktera
odstrani hrubé necistoty, a nasleduje lapak, kde je z vody odstranén pisek.V ramci
prvni sedimentace je odpadni voda rozdélena na tfi frakce — na dné se sedimentuje
surovy kal, ktery je odvadén do anaerobniho stupné (vyhniti — produkce bioplynu a
hnojiva). Uprostred se nachazi mechanicky cista voda, ktera obsahuje jen 10 %
nedistot a ktera je odvadéna do biologického stupné (vyuziti baktérii, které odbouraji
99 % necistot). Lehké usazeniny z povrchu jsou shrnovany.Vzhledem k tomu, Ze na
korenovych Cistirnach nejsou zadna mechanicka a elektricka zarizeni, je jejich provoz
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a idrzba velmi nenarocna. Provoz a idrzba malych cistiren odpadnich vod je mnohem
jednodusi. Napriklad provozni zkusenosti z kofenovych Eistiren ukazuji, Ze na jejich
Udrzbu postacuje hodina denné. Je vhodné, aby obsluhu provadéla stale stejna osoba.
Mezi cinnosti, které je pro dosazeni optimalni funkce takové Ccistirny nezbytné
provadét, patri predevsim pravidelna udrzba mechanického predcisténi, tj.cisténi Cesli
a vyvazeni shrabkd, vybirani lapaku pisku, vyvazeni Stérbinovych a usazovacich nadrzi
nebo septiki a Cisténi prelivnych hran Stérbinovych a usazovacich nadrzi. Podle
mnozZstvi a zpusobu znedisténych vod volime typ Eistirny odpadnich vod at' iz v obci,
domu nebo podniku. Jedna se o Cinnosti, které svym zplUsobem Ize provozovat
i outsourcingové. S ohledem na to, Ze Cisténi odpadnich vod bude v dohledné dobé
povinnosti nejen u podnikateld a obci nad 2000 obyvatel, ale plosné, a s ohledem na
stale rostouci naklady na odvoz a likvidaci domovnich fekalii doprovazené prisnou
kontrolou ze strany organt ochrany Zivotniho prostredi bude rust tlak na budovani
kanalizacii v obcich mensSich nebo na zajisténi cisténi odpadnich vod na misté pomoci
malych dEistiren. Organy ochrany vod zatim jen zridka povoluji napriklad korenové
&isténi (cca 150 povoleni v celé CR), nebot’ jejich Géinnost je zavisla na disledné a
odborné spravné pravidelné udrzbé. Pokud by se podnikatelé specializovali na sluzby
spojené s provozem a Udrzbou téchto malych Cistiren a smluvné zarucovali kvality, je
zi'ejmé, ze prekazka neochoty povolovat takové metody ¢isténi by odpadla. Naklady
na vybudovani ruznych typt malych Cistiren pfimo u zdroji odpadnich vod v obci jsou
podstatné nizsi nez vybudovani kanalizace a velké cistirny. Provozni naklady mohou
byt srovnatelné.

76) Srovnej Vojtéch Kot’eck)'l, Cista prace, Hnuti DUHA, Brno 2V003, str. 73-74.
77) Blize IMP, Prirucka Uspory energie, Hospodarska komora CR, srpen 2006, str. 20-24.
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V.6 Energetika

V.6.1 Uspory

Potencial Uspor energie je rozmanity a rozsahly. Hloubkové analyzy predpokladaji,
ze dalSich Uspor soucasné spotreby energie v rozsahu 35-45 % lze dosahnout bez
jakychkoliv obéti v poskytovanych energetickych sluzbach.Velky podil téchto Uspor
Ize realizovat zrychlenou energetickou modernizaci starych budov. Dalsi uspory by
umoznilo rychlé zavedeni uspornéjSich vozidel. Avsak i v jinych oblastech, napr.
elektrickych spotrebicich pro domacnost, Ize realizovat znacné uspory.Za dlouhodo-
bé moznou se povazuje celkova redukce spotreby energie na jednotku HDP
o 3-3,5 % rocné, coz je dvojnasobek stavu jiz dosazeného v uplynulych letech.Timto
zpUsobem by spotreba energie mohla v absolutnim vyjadfeni poklesnout, zatimco by
ekonomika stale rostla priblizné stejnym pomérem jako v minulosti.

Energie je vzdy potrebna ve formeé urcitych sluzeb, napfiklad pFijatelného klimatu
v mistnosti, horké vody, osvétleni, pohonu stroju ¢i mobility. Béhem konverze
primarni energie na takovéto energetické sluzby prochazeji nosic¢e energie nekolika
kroky, pri nichz vzdy dochazi ke ztratam. Tyto ztraty lze vyrazné snizit modernimi
technologiemi konverze a technikami rizeni energie. Kromé jesté vyssi ucinnosti pri
konverzi energie a racionalnéjSim vyuzivani energie ve vSech zarizenich je soucasti
této strategie rovnéz nahrada uslechtilé energie méné hodnotnou (napf. ndhrada
elektriny pouzivané k vytipéni pokoju teplem z kogenerace nebo lepsi tepelnou
izolaci).Velmi vyznamné je rovnéz efektivni vyuziti energie v obligatnich nerecyklova-
telnych odpadovych materidlech. Pokud jde o tepelnou energii, jde o smysluplné
a optimalni propojeni tepelné izolace, rekuperace tepla, regulaénich mechanizmd
a napriklad sluneénich kolektord, kotl na biomasu, ¢i ekologicky Géinnych tepelnych
vyménikd’™. Vyznamny nastroj z hlediska komunalnich rozpoctl je téz energeticky
management verejného osvétleni, ktery je zaloZen na pravidelném vyhodnocovani
nakladd na energii a Udrzbu, optimalizaci provozu, vyméné svitidel, vyuZiti regulatort
v soustavé verejného osvétleni, atd.”

O vsech téchto skutecnostech jsem se zminil v predchazejicich kapitolach.

V.6.2 VyuiZitivodnienergie

Elektrina z energie vody je vyrabéna ve vodnich elektrarnach. Tyto elektrarny,
jakozto zdroj elektriny, maji dlouholetou tradici a pouzivana technologie je velmi
propracovand a dokonala. Energie vody byla jiz vyuzivana pred primyslovou revoluci
pro mlyny, pily a hamry. Jak energie kineticka, tak polohova z tekouci vody muze byt
vyuzita primo jako energie mechanicka, nebo k vyrobé elektriny. Pri vyrobé elektriny
maji vodni elektrarny jak ve svété, tak u nas nejvétsi podil na vyrobé elektfiny, ktera je
vyrabéna z obnovitelnych zdrojli.Ve svété je to 18 % a u nas cca 3 %.

Ceska republika, ktera se rozklada na evropském rozvodi t¥i ek, byva se svou
geografickou polohou oznacovana za ¢ast stfechy Evropy. Prakticky vSechny reky,
které se v Ceské republice nachazeji, zde prameni a viechna voda z Gzemi odtéka.
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To také znamengd, Ze znacna cast vodni energie je na Uzemi jesté rozptylena v malych
tocich. Pfi porovnani ekonomicky vyuzitelné vodni sily evropskych zemi v kWh/r
v pFepoctu na hektar je Ceska republika se svymi cca 350 kWh/ha Fazena mezi
hydroenergeticky chudé zemé.

Ekonomika vystavby novych MVE ukazuje,Ze rostou jednotkové investi¢ni naklady,
coz je zpusobeno tim, Ze se dostidvime k méné vyhodnym lokalitaim.MVE je dnes 1200
a rocné se podili na vyrobé elektriny podilem I,1 %. MVE jiz vyrobily 33 TWh disté
elektrické energie,coz je mnozstvi, které vyrobi jeden temelinsky blok za 5 let.

Vzhledem k tomu,ze mame velmi dobré technologické zabezpeceni od mnozstvi
nasich vyrobcl, ktefi prakticky nabizeji vSechny typy turbin, vSech modifikaci
a velikosti (s vyjimkou pritokd pFes 100 m’s), je predpoklad, ze bude mozné vyuzit
i lokality s nizkymi spady, i kdyz je zfejmé, Ze pFisti realizace se budou vyznacovat delsi
dobou navratnosti vlozenych investic.

Teorie vodnich turbin je v soudasnosti jiz na takovém stupni vyvoje, Ze Ize jen stézi
pro bézné pritoky a spady ocekavat vyraznéjSiho zdokonaleni a zvySeni uéinnosti.
Vyvoj sméruije k prefabrikaci jednotlivych éasti MVE, zejména v instalaci kompaktnich
soustroji,éimz se podstatné omezi rozsahlé a nakladné montaze primo na lokalité.

Turbiny podle typu:

- Bankiho turbiny jsou nejjednodussi rovnotlaké turbiny s dvojnasobnym priito-
kem obézného kola.Vyrobné jsou nenarocné.

- Peltonovy turbiny jsou rovnotlaké turbiny vhodné pro nejvyssi spady. Mensi
stroje byvaji v horizontalnim provedeni, vétsi ve vertikalnim.Turbiny jsou konstruova-
ny jako jedno nebo vice tryskové. Tato zafizeni se vyznacuji vysokou Ucinnosti
a Sirokym regulac¢nim rozsahem.Obézné kolo je ulozeno primo na hrideli generatoru
bez prrevodu a narocnych ucpavek. Turbiny Pelton jsou moderni jednoducha zarizeni
kompaktni konstrukce, takze kladou jen malé pozadavky na zastavénou plochu.
Dalsimi vyhodami soustroji jsou minimalni naroky na udrzbu, vysoka spolehlivost a
dlouha Zivotnost.V soucasné dobé jsou u nas nasazovany zejména na vodarenské
odbéry.

- Francisovy turbiny maji zrejmé nejsirsi moznost vyuziti ze vSech druht vodnich
turbin.Mohou se provozovat pfi riiznych spadech v rozmezi 10 az 300 m i vice.Jedna
se o pretlakové stroje,vyrabéné v horizontalnim i vertikalnim provedeni.

- Kaplanovy turbiny jsou pretlakové stroje, které jsou v zakladnim provedeni velmi
dobre regulovatelné, a proto jsou vyuzivany pro Siroky rozsah nejen spadd, ale
i prutokd. Kaplanovy turbiny se pouzivaji pro energetické vyuziti nejnizsich vodnich
spadu v rozmezi od 2 do 70 m.Vzhledem k moznosti vyuziti dvojité regulace, tj.
optimélniho nataceni obéznych i rozvadécich lopat, maji tyto turbiny vyhodny pribéh
provozni u€innosti, pokryvajici Siroky rozsah spadu a zatizeni.

Kromé modernizace velkych pratoénych elektraren je zde urcity potencial
rozvoje drobnych vodnich elektraren. Je to zejména zalezitost modernizace a obnovy
existujicich elektraren, které znovu ziskaly ekonomickou zZivotaschopnost vzhledem
k podpore zarucené zikonem o obnovitelnych zdrojich energie a investi¢nim
dotacim. Je vsak tfeba zaroven dodrzovat podminky ochrany Zivotniho prostredi,
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zejména ochrany vod. Doposud nevyuzité lokality jsou ekonomicky méné vyhodné,
navic je moznost vyuziti omezena jinymi zajmy. Nepredpoklada se vystavba elektraren
s vétsim instalovanym vykonem nez 10 MW (moznaVE Décin).

V.6.3 Vyuiitivétrné energie

Vétrna energie je lidstvem pouzivana od nepaméti. Pred pouzitim parniho stroje
byl obchod po mofich uskutecnovan plachetnicemi. Dalsi vyznamné vyuziti bylo
v podobé vétrnych kol, ktera byla vyuzivana na mleti obili nebo cerpani vody, nékde
i k pohonu dynama na vyrobu elektriny. Po zhruba dvacetiletém technickém vyvoji
vétrnych elektraren dosahuiji jejich parametry hodnot, které se daly sotva ocekavat.
Energeticky vynos je urcen v prvni radé plochou rotoru a dale je ovlivnén instalova-
nym vykonem a vyskou rotoru nad terénem. Rocni vyrobené mnoizstvi energie
vétrnymi elektrarnami stoupa s rotorovou plochou. Spolu s tim vsak stoupa hmot-
nost a naroky na material,aby turbina méla pozadovanou zivotnost.

K malym vétrnym elektrarnam se radi turbiny s vykonem mensim nez 40 kW
(nékteré prameny uvadéji 60 kW). Ostatni elektrarny oznacujeme za velké.

Moderni vétrné turbiny vyuzivaji spiSe principu zdvihu nez odporu. Podobné jako
u kridla letadla protékajici vzduch, ktery miji listy rotoru turbiny, zpisobuje zdvihovou
silu, ktera rotorem otaci. Zatimco lze transformovat za pouziti principu odporu
nanejvys |15 % veétrné energie, principem zdvihu |ze dosahnout az 60% ucinnosti.
V optimalnim stavu moderni vétrné elektrarny jiz dosahuji G¢innosti 50 % a primérna
ucinnost je 45 %.Moderni vétrné turbiny tudiz jiz produkuji elektfinu s vyuzitim velice
blizkym teoretickému maximu.Vedle tradicni technologie s mechanickou prevodov-
kou, zajist'ujici prevod nizké rychlosti rotoru na mnohem vyssi rotacni rychlost
konvencnich generatoru, se zacaly vyrabét vétrné elektrarny bezprevodovkové, které
jsou jednodussi a méné naroc¢né na Gidrzbu. Doposud se oba typy vétrnych elektraren
Uspésné uplatiuji na mezinarodnim trhu, i kdyZz u bezprevodovkovych miizeme
hovofit o razantnim vyvoji a nastupu.

Technicky vétrny potencial vychazi z klimatologického modelu — viz vétrna mapa
CR. Dostupny potenciél je véak vyznamné omezen, mimo jiné nedivérou v tuto
technologii. V dlouhodobém horizontu jej lze odhadovat na drovni zhruba
1/4 technického potencialu.

Graf |3: Vétrnd mapa CR
(poznatky z konce 20.stoleti)
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V.6.4 Vyuliitienergie biomasy

Vyuziti biomasy pro energetické aéely ma v CR ohromny potencial. PFi péstovani a
zpracovani biomasy a pri investi¢ni vystavbé, provozu a Udrzbé zafizeni vznikne
mnoho pracovnich mist,a to zejména v oblastech, kde je nejvétsi problém s nezamést-
nanosti. Neni mozné zapomenout ani druhy pilif uvddény pro nasazeni obnovitelnych
zdroju této kategorie, kterym je snizeni zavislosti na dovozu energetickych surovin
a diverzifikaci s decentralizaci vyroby energii.

Biomasu Ize nejednoduseji vyuzit prostym spalenim v kotlich vyrabéjicich teplou
¢i horkou vodu, popripadé paru. Termodynamicky dokonalej$i zpusob energetické
transformace biomasy predstavuji rizné formy zplynovani,pomoci nichz se organické
casti biomasy premeéni v kvalitngjsi plynné nebo kapalné palivo. Takovéto palivo Ize
pouzit v energetickych zafizenich vyrabéjicich teplo nebo kogeneraéné elektrinu
a teplo. Z biomasy, jako jsou kaly, odpady, kejda apod., Ize Fizenymi fermentacnimi
procesy ziskat bioplyn a ten je pak mozno uplatnit ve vSech typech energetickych
zarizeni obdobné jako zemni plyn. Pri spalovani biomasy vznika oxid uhlicity, ktery
vsak sklenikovy efekt nenavysuje, a to z divodu, Ze rostliny za svého rustu odebiraji
z ovzdusi CO, a pfi spalovani ho opét do ovzdusi vnaseji. Podzemni ¢asti rostlin
obvykle jesté déle preménény oxid uhli¢ity zadrzuji (jako koFeny nebo jako pudni
organicka hmota), Proto predstavuje péstovani energetické fytomasy vyznamné
vazani oxidu uhli¢itého z atmosféry. Fytopaliva je mozné standardizovat (normalizo-
vat) co do tvaru, objemové hmotnosti a vyhrFevnosti a pFizplisobovat je potfebam
trhu paliv a vyrobcl topenist. Je mozné vyrabét i smésna paliva s uhlim, ve kterych
fytomasa kompenzuje nebo snizuje nezadouci vlastnosti fosilnich paliv. Znama je
vazba drasla ze slamy se sirou z uhli v teplarnach, coz do znaéné miry nahrazuje
odsiFovani spalin®.

Kromé uvadénych vyhod energetického vyuzivani biomasy je tfeba pripomenout
i jeji nevyhody. Mezi technické nevyhody biomasy patri ve srovnani s fosilnimi palivy
jeji nizsi energeticka hustota (obsah energie odvozeny na jednotku objemu), coz se
projevuje nepriznivé v logistice (dopravé a skladovani), ktera se mize stat omezujicim
a naklady zvysujicim faktorem u vétsich fytoenergetickych zarizenich.Tyto problémy
jsou vsak u mistnich systémd s dostupnou biomasou v okoli jen minimalni. Biomasa
obsahuje velky podil prchavé horlaviny. Kinetika spalovani biomasy a dalsi specifické
vlastnosti hmoty si Zida specialni konstrukce kotll, zejména co se tyce velikosti,
usporadani a prostorového dimenzovani topenist,, privodu spalnych vzduchu a Feseni
teplosménnych ploch. Tyto kotle jsou dnes technologicko-technicky vyresené, ale
jejich cena je vyssi nez u kotll na fosilni paliva a zejména kotlu plynovych. NepFiznivym
jevem fytopaliv je i asto vyssi obsah vody, zejména u surovych materialt, ovliviujici
nejen vykonnost, ale také kinetiku spalovani.Problém snizovani vlhkosti se fesi volbou
optimalniho obdobi pri slizni energetickych rostlin, susenim pri skladovani a pfi
vybéru vhodné spalovaci technologie. Mokré palivo ma, jak znamo, nizsi vyhfevnost.
A konecné péstovani energetickych rostlin, jejich sklizen a priprava predstavuje jiz
provozné a investi¢né narocny retézec operaci a jednotkové naklady jsou ovlivnény
vynosem, ktery v jednotlivych letech mize kolisat.
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Nejcastéji vyuzivanou biomasou jsou vedlejSi produkty ze zemédélské vyroby
z lesnictvi, z lesni tézby, ze zpracovani dreva. Obnovitelnou energii Ize také ziskavat
iz komunalnich bioodpad(, zejména z odpadu z parku a zahrad, kuchyiskych odpadt a
separovanych domovnich odpadii a z odpadl drevénych oball.V souc¢asné dobé pro
energetické vyuziti stale vice uplatiuje travni fytomasa vznikajici pfi udrzbé krajiny.
S ohledem na omezené mozZnosti vyuzivani potencidlu vySe uvedenych zdroji
biomasy se uplatiiuje cilené péstovani energetickych rostlin. Energetické rostliny jsou
jednak energetické byliny, pripadné energetické travy a rychle rostouci dreviny.
K technologiim zpracovani biomasy patri:

I. Rychla pyrolyza, ktera méni biomasu ve formé dreva a jinych odpadnich materiald
na produkty vyssi energetické Grovné, jako jsou plyny, kapaliny a pevné latky. Jejim
primarnim energetickym produktem je kapalina — bio olej, kterou Ize snadno
skladovat a prepravovat. Je to tmavé hnéda kapalina s hustotou asi 1,2 kg/dm’,
vyhrevnosti 16-19 M)/kg. Nezbytnym krokem pro omezeni obsahu vody v bio oleji
je predsouseni biomasy na vlhkost nizsi nez 10 % (vyjimecné az |5 %). Spravny
prubéh pyrolyzniho procesu je ddn extrémné rychlym privodem tepla do suroviny,
udrzovanim potrebné teploty, kratkou dobou pobytu par v reakéni zéné a co
nejrychlejSim ochlazenim vzniklého produktu.

2. Zplynovani biomasy v soucasné dobé probiha bud’ zplynovanim v generatorech
s pevnym loZem, nebo zplynovanim ve fluidnich generatorech. Prvni z obou metod
je jednodussi, méné investicné narocna, avsak je pouzitelna jen pro malé tepelné
ho tlaku ve vrstvé biomasy. Popelové zbytky se odvadéji ze spodni ¢asti reaktoru.
Nevyhodou tohoto systému je znacna tvorba dehtovych latek,fenolt apod., jejichz
odstranéni je pak nejvétsim problémem. U druhé metody probihd zplynovaci
proces pri teplotach 850 az 950°C.Soubézné zde probiha vyvoj ve dvou zakladnich
smérech: zplynovani pri atmosférickém tlaku a zplynovani v tlakovych generato-
rech pfi tlaku 1,5 az 2,5 MPa.V soucasné dobé je davana prednost systémum
s atmosférickym zplynovanim a s tlakovym zplynovanim se uvazuje az u pripadnych
budoucich projektt tepelnych centrdl s vykony vétsimi nez asi 60 MWe.
VyhFevnost vyrobeného plynu se pohybuje v rozmezi 4 az 6 MJ/m’, pfiéemz tento
plyn je bez vétsich Gprav pouzitelny pro spalovani v klasickych kotlovych horacich a
po dodatecné vycisténi i ve spalovacich komorach spalovacich turbin a upravenych
spalovacich motor.

3. Tepelné zdroje mensich soustav centralniho zasobovani s biopalivem maji parni
systém s tlakem 1,3 az 2 MPa, s mirnym prehratim pary (nejméné o 50 az 80°C).
Systém pripravy a uskladnéni paliva je shodny s FesSenim v pFipadé vytopny. Oproti
kotlim na fosilni paliva maji kotle na biomasu zvlastni provedeni topenisté,
variabilni v zavislosti na druhu biopaliva. Pokud tepelné vykony systémi nepresah-
nou 10 MW, je zde mozno pouzit jednostupnovych protitlakych turbin pfimo
spojenych s generatorem nebo |épe vysokootdckovych axialnich &i radialnich
turbin s integrovanou prevodovkou nebo s vysokofrekvenénim elektrickym
generatorem. Z ekonomického hlediska je vhodné davat prednost drazsim
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turbinam s nejvyssi Uéinnosti. U nas mame dostatecnou nabidku takovych turbin
$pickové technické Grovné od tuzemskych vyrobcu (predevsim PBS Velka Bites,ale
i Ekol a Polycomp). Misto turbiny Ize pouzit také parni stroj, ktery ma pfi malych
jednotkovych vykonech (70 az 300 kWV) v nékterych smérech lepsi vlastnosti nez
parni turbina (napf.termodynamicka G¢innost,snad i cena.).

4. Ve zdrojich centrilniho zasobovani teplem a elektrarnich vétsiho vykonu mize byt
biomasa vyuzita tfemi zpusoby: spalovanim biomasy v parnich kotlich s pripojenou
parni turbinou v teplarenském zapojeni, kombinovanym spalovanim biomasy
a fosilniho paliva v tepelnych zdrojich s parnimi turbinami (spoluspalovani) a
pripojenim zvlastnich kotli na biomasu k jinému energetickému zarizeni (paralelni
spalovani).

5. Anaerobni fermentace spociva v mikrobiologické transformaci organickych slozek
zvifecich exkrementt, odpadnich vod a jiné vhodné biomasy v podminkach bez
pristupu vzduchu pFi mirné zvysené teploté (35-45°C), pricemz vznikne bioplyn a
stabilizované hnojivo ¢i kompost. Bioplyn obsahuje 55-60 % metanu a ma vyhrev-
nost 20-23 M)/m’. Zbytek hmoty po fermentaci ma vlastnosti vyrazné lepsi nez
puvodni biomasa a predstavuje vyborné hnojivo.Jsou v ni zachovény hlavni Ziviny a
humusotvorné komponenty a naopak znic¢eny patogenni zarodky a semena pleveld.
Je zbavena zdpachu a pFi pouziti na polich neohrozuje podzemni ani povrchové
vody.

6. Mokry zplsob fermentace. Pfi tomto zplsobu, obdobném jako v komunalnich
Cistirnach odpadnich vod, se hnuj a jiné zpracovavané odpady dopravi do michacia
homogenizacni nadrze, kde se s pridanim cirkulaéni vody upravi do podoby
Cerpatelného substratu.Ten je pak veden do velkorozmérové fermentacni nadrze —
bioreaktoru, ve které probiha vlastni fermentaéni proces. Zbytek po fermentaci se
uskladiiuje ve sbérnych nadrzich a muaze se pfimo aplikovat v zemédélské vyrobé.
Proces je kontinualni. Pro zvySeni kvality vystupniho hnojiva se obvykle zarazuje
stupen, v némz probéhne rozdéleni suroviny na tuhy a kapalny podil. Odloucena
voda se vraci do technologického procesu. Ziskany bioplyn se skladuje v plynojemu
a pouzije se pro pohon kogeneracni jednotky se spalovacim motorem. Tento
zpUsob zpracovani je vhodny pro surovinu s vétsim podilem vody (kejda z chovu
vepru, exkrementy drubezarskych podnikl apod.). Zafizeni se vyznacuje vysokym
vyuzitim energetického potencialu.V zahranici je tento systém velmi rozsiren a
kogeneracni elektricky a tepelny vykon nékterych central je prekvapivé velky.

7. Fermentace slamnaté chlévské mrvy. Slamnaty kravsky hnij Ize zpracovat také
suchou metodou. HnUj se plni do velkych ko$i véilcového tvaru (pramér
3,5-5 m), které se po naplnéni priklopi plechovym zvonem.V kratké dobé po
naplnéni se teplota hnoje pocne samovolné zvysovat v dusledku probihajicich
mikrobiologickych procesu. Vznikajici bioplyn se odsiva potrubim zausténym
z podlahy do prostoru pod zvonem. Prostor zvonu je vici okoli utésnén jednodu-
chym vodnim uzavérem. Cely proces fermentace trva tyfi az Sest tydnu. Poté je
zvon zvednut a zbyvajici substrat z koSe se pouzije jako kvalitni hnojivo.Aby proces
byl kontinudlni, je biostanice zpravidla vybavena Sesti kosi a péti zvony. Bioplyn
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odsavany ventilatorem z pracuijicich zvon( se promichava a uskladnuje v tlakovych
nebo atmosférickych plynojemech. Odtud je veden ke kogeneracni jednotce
vyrabéjici elektrinu a dodavajici teplo. Zarizeni mizZe byt navrzeno na zpracovani
slamnatého hnoje jiz od cca 100 kus( skotu.

8. Vyuziti skladkového plynu. Komunalni odpady se zna¢nym podilem organickych
latek jsou svazeny na skladky a zhutnény. Organické podily postupné podléhaji
rozkladu a anaerobnim procesim.V prostredi s malym podilem kysliku se samovol-
né mnozi bakterie produkujici bioplyn,ktery muze obsahovat az 50 az 70 % metanu.
Zbytek je tvoren prevazné oxidem uhlic¢itym a dusikem. Ostatni plynné slozky, jako
vodik, kyslik, sirovodik apod. tvofi jen zlomek procenta.Vyhrevnost skladkového
plynu je, v zavislosti na obsahu metanu, nejéastéji v rozpéti 18 az 24 M)/m’.
Skladkovy plyn se jima pomoci Fady odbérnych sond a sbérnym potrubim se svadi
do strojovny kogeneracnich jednotek se spalovacimi motory. Plyn je vhodnym
palivem motora, které pro jeho spalovéni nepotrebuiji témér Zidnou Upravu.Teplo
kogeneracnich jednotek se pouziva pro vytapéni komunalnich objektd, otop
sklenikii nebo zemédélskych susiren apod.Vyznam tohoto systému je nejen
energeticky, ale i ekologicky, nebot" zabranuje Uniku vytvareného metanu do
ovzdusi.

9. Biorafinérie jsou zarizeni produkujici fadu produktl z biomasy, které jsou zatim
obvykle vyrabény z neobnovitelnych surovin, zejména ropy. Existuje cela rada
technologicko-technickych systémi uzivanych v biorafinériich podle druhu
vyuzivané biomasy. Trava a viceleté picniny jsou zpracovavany v tzv. zelenych
biorafinériich GBR (Green BioRefinery). Biorafinerie typu LCF (Lignocellulose
Feedstock Biorafinery) vyuzivaji suchou biomasu a odpady celul6zni a lignoceluloz-
ni. Tyto biorafinerie vyuzivaji fyzikalné chemické procesy, napriklad tepelné
tlakovou hydrolyzu v kyselém prostredi nebo enzymatickou hydrolyzu, pripadné
fermentacni procesy rozkladajici celulézu na glukézu, hemicelulézy na pentosy
(xyloza). Konecnymi produkty jsou napr. bioetanol, fural, isty lignin. Biorafinerie
obilna CCB (Cereale com biorafinery) vyuziva skrobnaté ¢asti rostlin. Konec¢nymi
produkty jsou napriklad bioetanol, kyselina mlééna. Fruktézovy sirup vznikly
zpracovanim vlhkého kukuri¢ného zrna mize byt podle situace na trhu vyuzivan
vyrobci cukrovinek nebo bioetanolu.Vyse uvedené koncepce biorafinerii byvaji téz
riznym zplsobem kombinovany. Elektricka energie a teplo pouzivané v technolo-
gii byva ziskavano anaerobni digesci riznych odpadnich meziprodukti. Zelené
biorafinerie jsou dnes budovany primo na zemédélskych zavodech a zpracovavaji
nejen zemédélské,ale i komunalni a primyslové odpady.

Energeticky potencial péstované biomasy uvazuje produkci biomasy pro primé
energetické vyuZiti i pro vyrobu biopaliv.V sou¢asnosti lezi v CR ladem asi 0,5 mil. ha
pudy a ocekava se, ze z hlediska produkce potravin nebude mozné dlouhodobé
vyuzivat vice nez | mil.ha (z celkové rozlohy vice nez 3 mil. ha orné pudy). Z hlediska
udrzitelného rozvoje je vsak nezbytné s touto pludou nadile dobre hospodafrit.
Jednou z vyznamnych moznosti je péstovani energetickych plodin, pficemz pro
naplnéni cile roku 2010 by postadilo vyuzit asi polovinu uvedené vyméry, tj. cca
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250 000 ha.V horizontu 30 let Ize vyuzit az |,5 mil. ha, tj.asi 35 % vyméry zemédélské
pidy v CR, v souladu s osevnimi postupy. Lesni biomasa zahrnuje energeticky
vyuzitelné zbytky z dFevozpracujiciho pramyslu, prorezavky, probirky, zbytky po tézbé
v lese a palivové dfevo. PFi zvySené Grovni tézby (tj. ze soucasnych 14 mil. m’ na
dlouhodobé udrzitelnych cca 16 mil. m’ je mozné poditat s prislusnym navysenim
potencialu®.

V.6.5 VyulZiti energie slunecniho zareni

Energii slune¢niho zireni je teoreticky mozné preménit na ruzné formy energie:
energie tepelna, energie elektricka, energie mechanicka, energie chemicka.V praxi je
ale bézné vyuzivana zatim pouze preména slunecni energie na energii tepelnou a
elektrickou.

Graf 14: Globdlni slunecni zareni
na tizemi CR (MJ/m’ “rok)

Obecné faktory, které urcuji mnozstvi slunecniho zareni dopadajiciho na zemsky
povrch, jsou zemépisna Siika, nadmorska vyska, vyska slunce nad obzorem, klimatické
podminky a znecisténi atmosféry. Soucinitel znecisténi atmosféry vyjadruje miru
znedisténi.V |été byva soucinitel znedisténi atmosféry vyssi nez v zimnim obdobi,
nebot’ hodnotu soucinitele zejména ovliviiuje mnozstvi vodni pary v ovzdusi. Pri
nizkych teplotach je téz vlhkost vzduchu nizsi. Z rozboru klimatickych podminek
vyplyvé, Ze i na uzemi Ceské republiky Ize efektivné vyuzit energii slune¢niho zafeni.
Energie slunecniho zarenii u nas v sobé skryva obrovsky potencidl — za jasného nebe
v poledne dopada na zemsky povrch az 1000W/m’.Primérna celkova doba sluneéni-
ho svitu se na izemi CR pohybuje v rozmezi 1400 — 1700 h/rok.V nékterych oblas-
tech, jako jsou niziny na Moravé, se vy$plha primérny rocni svit az na 2000 h/rok.
Pfitom na | m’ dopada 1100 kWh solérni energie. Pfi dobré Ginnosti solarnich
systému lze z pomérné malé plochy ziskat relativné velky vykon. Mnozstvi sluneéni
energie dopadajici roc¢né na jeden metr Ctverecni je v podminkach mirného pasu
kolem 1100 kwh, pricemz Gc¢innost modernich fotovoltaickych panelll se pohybuje
okolo 10 % slune¢niho zareni, tedy asi 100 kWh na ctvereéni metr za rok.
Predstavime-li si optimalni instalace fotovoltaickych ¢lankd na plastich a stfechich
budov, stadilo by pokryt asi 10 % zastavéné plochy,abychom uspokaojili svou energe-
tickou potiebu®™. Vezmeme-li v Gvahu schopnost integrace slune¢nich panelii do
stfech nebo slibny vyvoj fotovoltaickych natérd, je budoucnost elektroenergetiky
predem dand, ovSem za predpokladu, Ze se rychle téz podari vyvinout ekonomicky
dostupny zpUsob uchovavani takto vyrobené energie.

Rozvoj fotovoltaiky v poslednich letech prochazi obdobim rychlého vzrustu.
Celosvétovy mezirocni narust vyroby solarnich panell se po tfi roky pohybuje okolo
35 %. Prestoze je fotovoltaicka elektrina nejvice rostouci trh, jeji absolutni podil na
trhu je dosud velice maly. Prestoze tvori napriklad v Némecku pouze Ctvrt procenta
rocni spotreby,¢ini jeji rust 60 % ro¢né. V USA a Japonsku je tento trend jesté vyssi.
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Po vice nez padesatiletém vyvoji jsou k dispozici vyzralé vyrobni technologie,
které je mozné provozovat v podminkach hromadné vyroby. Budovanim vyrobnich
zavodu s roéni kapacitou nékolika stovek MW jsou vytvareny ziklady budouciho
rozsahlého fotovoltaického primyslu. Jadrem vsech slunecnich ¢€lankd je polovodic,
vétsinou kremik. Slunecni clanky vyuzivaji fotoelektrického jevu: pFi urcitém uspora-
dani vrstev polovodicu se vlivem dopadajiciho svétla (fotont) tvori volné kladné
a zaporné napéti.Toto napéti Ize pak oddélit elektrickym polem a protéka ve formé
elektronu elektrickym vodicem. Takto vznikly stejnosmérny proud lze pouzit pro
pohon elektrickych zarizeni nebo ukladat do baterii. Lze jej rovnéz transformovat na
stridavy proud a dodavat do rozvodné sité. Nyni je k dispozici mnoho riiznych novych
typu polovodicu pro vyrobu solarnich panell. Kremik je vsak stale nejdulezitéjSim
prvkem. Kromé kremiku je zde je$té mnoho dalSich materiall a jejich kombinaci ve
fazi vyvoje a zkouseni. Znacné snizeni nakladli a zvySeni icinnosti premény slunecniho
zareni se oCekava zejména v oblasti tenkovrstvé technologie, kde se vyuzije mnohem
mensi objem materialu, nez u krystalickych ¢lanki. Kromé amorfniho kfemiku jsou
um (Ge), telurid kadmia (CdTe) a dvojselenid médi a india (CulSe). Velmi slibnou
koncepci do budoucna jsou tzv. tandemové clanky, v nichz se kombinuje nékolik
polovodic¢ovych materiald tak, aby bylo mozno preménit Sirsi spektrum vyzareného
sluneéniho zareni. Laboratorni buriky s kombinaci GaAs a GaSb mérené za koncent-
rovaného svétla dosahuiji vyznamné vyssi i€innosti nez u zakladnich slunecnich €lanka.
V soudasné dobé nékteré zemé (USA, Japonsko, Némecko, Holandsko, Svycarsko)
znacéné podporuiji vyzkum a vyvoj s cilem snizit cenu fotovoltaickych €lankd. Tento
vyzkum je zaméren jak na zvySeni Ucinnosti, tak i na pouZiti novych materiald.
Energetickd navratnost je dulezity ukazatel, ktery urcuje dobu,za kterou solarni panel
vyrobi tolik energie, kolik bylo vynaloZzeno na jeho zhotoveni. Studie posuzovaly
solarni panel s krystalickymi kifemikovymi ¢lanky a tenkovrstvy solarni modul se
strukturou CulSe. Doba navratnosti byla v jednotkach let.Vyroba elektrické energie
ze Slunce bude pravdépodobné s ohledem na ocekavané zvyseni cinnosti technolo-
gii podstatné vys$$i.V budoucnu se ocekava dalsi vyznamné snizeni vyrobnich nakladu.
Predpoklada se, ze soucdasné naklady budou v roce 2010 poloviéni zejména
v disledku vyznamného narlstu primyslové sériové vyroby. ZlepSené materialy,
které umoznuji vyssi efektivitu — dnes dochazi ke ztratam velké casti polovodi¢ového
materialu pFi tvarovani a dalSich vyrobnich procesech — a vyssi efektivita pomuze
snizovat naklady spojené s timto inovativnim zdrojem elektriny. Zaroven se predpo-
klada rozsifeni dostupnych technologii pro skladovani vyrobené energie, pravdépo-
dobné zejména technologii zalozenych na vyrobé, skladovani a vyuziti vodiku, coz
zvysi navratnost, respektive snizi i investi¢ni naklady.

Kdyz jsem shora uved|, jaky je zhruba energeticky potencial slunecniho zareni,
nemél jsem na mysli jeho vyuziti pouze pro vyrobu elektrické energie.Tento potencial
samozrejmé plati i pro pasivni a aktivni systémy zajisténi tepla. Pasivnim vyuzitim tepla
se zabyvala zejména subkapitola vénovana stavebnictvi. Aktivnim zpracovanim
sluneéni energie na teplo rozumime zejména vyuziti slunecnich kolektoru. PFi pouziti
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solarnich kolektorl se vyzarené slunecni svétlo preménuje na teplo, napriklad na
teplou vodu k béznému dennimu uzivani nebo k vytapéni budov. Princip Ize velmi
jednoduse pochopit, kdyz si predstavime zahradni hadici naplnénou vodou, ktera
zlstane na slunci.Voda se zakratko ohreje.V nejjednodussich technickych verzich se
prenosové médium nechava protékat cernymi plastovymi rohozemi, tzv. absorbéry,
které se umisti na primé slunecni svétlo. Timto systémem lze stézi dosahnout
vysokych teplot.Vychozi naklady jsou vSak nizké a rohoze se jiz pouzivaji na vytapéni
vody ve venkovnich bazénech. ProtoZe tato metoda je obvykle levnéjsi, nez provoz
kotle na fosilni paliva, uz tak dochazi ke snizovani nakladd na strané provozovatele
bazénu.

Kolektory z plochych desek jsou technicky mnohem propracovanéjsi. Abychom
zabranili ztratam tepla z kolektoru, zpusobenym konvekci a kondukci, absorbér
u tohoto kolektoru je vyroben z kovu a dobfe izolovan. Strana, kde na absorbér sviti
Slunce, je pokryta sklenénou tabulkou a druhd strana je oSetrena silnou vrstvou
izolacniho materialu. Ztratam vzniklym opétovnym vyzarenim jiz absorbovaného
tepla Ize zabranit aplikaci cerného solarniho laku nebo mnohem efektivnéjsich
selektivnich vrstev. Pfi expozici stejnému solarnimu zareni mize tento typ kolektoru
z plochych desek dosahnout vyssich teplot nez u systému Cernych plastovych rohozi.
Protoze mize dodavat teplo, i kdyz uz je venku chladnéji, je dnes prvni volbou
solarniho vytapéni teplou vodou v doméacnostech.Kolektory, které jsou v soucasnosti
na trhu, mivaji b&zné uzitecny povrch 2—-6 m’.Pro pozadovany tepelny vykon se sklada
nékolik modulG dohromady. Typicky teplovodni systém pro diim s jednou rodinou
bude vétsinou vyzadovat 6 m” stirechy, &imz pokryje zhruba 60 % roéni potieby teplé
vody v domacnosti. Kolektor v |été zcela postacuje a po zbytek roku musi dohrivat
vodu z kolektoru konvenéni zdroj.

Ve vakuovych tubularnich kolektorech témér zamezujeme tepelnym ztratam
zpUsobenym kondukci a konvekci. Zde jsou absorbéry uzavreny do vakuovych
sklenénych trubic izolovanych jako termolahev. Tato konstrukce ma v kolektorové
technologii nejvyssi icinnost. Umi dodavat teplo i za nizkych venkovnich teplot v zimé,
kdyz se deskovym kolektorl nedostava tepla od Slunce.Vakuové tubularni kolektory
jsou tudiz zvlasté vhodné pro ohrev budov a procesni teplo.Aby jakykoliv kolektor
bez ohledu na typ pracoval (cinné, pozadovana vystupni teplota by méla byt co
nejnizsi.

K vyuziti Slunce pro vyrobu tepla mi dovolte jesté jednu poznamku. Nastaveni
kolektoru na jih a hel skonu stirechy hraji mnohem méné vyznamnou roli, nez se
obecné predpoklada. Simulace ukazuji, Ze odchylka £60° od skutecného jihu vede
pouze k 10% ztratdm Géinnosti. Pokud se sklon stfechy lisi o 20° od optimalniho
sklonu 50° na nasi zemépisné Sif'ce, energeticka Gc¢innost se snizuje priblizné o 5 %.

V.6.6 Vyuiiti geotermalnienergie

Geotermalni energii je teplo ziskavané z nitra Zemé. Geotermalni energie se
zpravidla vyuziva bud’ primo ve formé tepla, nebo nepfimo pro vyrobu elektrické
energie v geotermalnich elektrarnach. Vyroba geotermalni energie ma vzhledem
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k vysokym vykonovym parametrim, znac¢né dostupnosti (stala dodavka energie
nezavislé na klimatickych podminkach oproti slunecni a vétrné energii) a nizkym
emisim (oproti biomase) nejlepsi vyhled ovliviiovat hladinu emisi sklenikovych plynd.

Z nitra Zemé je uvoliovan tepelny tok smérem k povrchu o primérné hodnoté
57 mW/m’ v kontinentélni zemské kire. Celkovy geotermalni vykon Zemé je pFes
4x10"” W (40 000 GW), coz je zhruba 4 x vice nez soucasna celosvétova potieba
energie (pro srovnani napriklad elektrarna Temelin ma vykon 2 GW). Pivod tepelné-
ho toku je v teplotnim gradientu mezi povrchem a zemskym jadrem o vysoké teploté
(7000 K).Vysoka teplota zemského jadra je zpusobena teplem uvolnénym pfi vzniku
Zemé pred 4,5 miliardou let, kdy kineticka energie srazek materialG byla preménéna
v teplo, a dale kontinualné uvolfiovanym teplem z rozpadajicich se radioaktivnich
izotopl s dlouhym polo¢asem rozpadu, pfedeviim “K,”*Th,”*Ua™*U.

Teplo z jadra Zemé je k zemské kure prenaseno dvéma mechanizmy — konvekei
(proudénim) a kondukei (vedenim). Proudéni a teceni roztavenych pevnych latek je
velmi G€innym mechanizmem prenosu tepla, nicméné v blizkosti povrchu (do
100 km), kde je material jiz pFilis studeny a viskozni, aby se pohyboval, je teplo
prenaseno predevsim vedenim a teplotni gradienty jsou daleko vyssi.Tato tuha kira je
rozdélena (rozlomena) na mnozstvi casti (litosférické desky), které se pohybuji
rychlosti nékolika cm/rok vlivem konvekénich proudid pod nimi. Na hranicich mezi
zemskymi deskami dochazi k velkym tlakim a vyvéru zhavého magmatu (pouze
nékolik km pod povrchem — sopecna €innost), které zpisobuji vysoké tepelné toky az
300W/m’.

Pro vyuziti geotermalni energie je dllezité znat tzv. geotermalni teplotni gradient,
tzn. narust teploty s hloubkou pod zemskym povrchem. Za ustileného stavu pFi
konstantnim tepelném toku k povrchu se teplotni gradient méni podle tepelné
vodivosti vrstev hornin (neni pfimkovy). Primérny teplotni gradient blizko povrchu
do nékolika km je cca 30 K/km, nicméné jsou mista, kde klesa az na 10 K/km a mista
kde dosahuje hodnot nad 100 K/km (mista s aktivni sopeénou cinnosti). Geoter-
malnimi zdroji jsou mista s tepelnou energii, kterou je mozné Cerpat pfi primérenych
nakladech. Zdroje s nejvyssim potencialem jsou soustrredény predevsim na hranicich
jiz zminénych zemskych desek, kde zpravidla existuje viditelna geotermalni aktivita
(horké prameny, vydechy koure a pary, gejziry apod.). Takovym lokalnim tepelnym
zdrojem byva predevsim pranik masy magmatu o teploté 600-900°C blize k povrchu
Zemé. Vyznamna geotermalni pole mohou byt také v oblastech nedotéenych
nedavnym prinikem magmatu, kde je urcita tektonicka anomdlie (zpravidla zestihleni
kontinentalni kiry hluboky tektonicky zlom).

Bézna geotermalni pole s dostatecnou produktivitou vSak nemusi byt nutné
pouze v mistech s geotermalni aktivitou. Po ropné krizi v 70. letech minulého stoleti
se zacina s vyuzivanim teplych suchych hornin (HDR — hot dry rock). S vyuzitim
tohoto Feseni se poéita i v CR. Objevuji se realistické predpovédi pro obdobi
20302050 tykajici se vyuziti geotermalnich elektraren o vykonu srovnatelném
s vykonem dnesnich jadernych elektraren.Pro prenos tepla z téchto HDR oblasti pod
povrchem je nutné tyto horniny uméle rozbit, preménit je na propustné a zavést do
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nich tekutiny vhodné pro prenos tepla (Cerpani). Timto zplsobem lIze preménit
jakykoli vhodny objem teplé suché horniny v zemské kure v dostupné hloubce na
umély rezervoar energie. Do vybraného horninového prostredi jsou vytvoreny
nejméné dva vrty, koncici nékolik set metrl od sebe (experti doporucuji 600 m, zavisi
to ale na mistnich geologickych podminkach).Voda je zavadéna vsakovacim (injeké-
nim) vrtem a prostupuje vytvofenym propustnym rezervoarem, ktery se chova jako
tepelny vyménik. K povrchu se zavedena voda vraci ¢erpacim (produkénim) vrtem
(para s vodou) a prinasi s sebou energeticky obsah.Kvadr horké zuly 200 °C o objemu
km’ je ochlazovan a teplo je vyuZito k vyrobé elektFiny. PFi elektrickém vykonu
agregatu 10 MW a provozu 8760 hodin v roce energie vystaci nejméné na 20 let
provozu.

Vyhody HDR technologie lezi v jejim velkém potencidlu a dostupnosti na mnoha
mistech Zemé a neskodnosti vuci Zivotnimu prostredi. Vyroba elektriny metodou
HDR zasadné nenarazi na problémy z titulu ochrany prirody. Jedna se o technologii
vyhodnéjsi, nez jsou vSechny technologie vyuzivajici obnovitelnou energii,nebot’ neni
zavisla na klimatu jako solarni,vétrna a vodni energie a energie z biomasy.Po technické
strance se jedna o vybudovani decentralizovanych zdroju elektfiny, které pozZivaji
vsechny predpokladané vyhody. Mohou pracovat 8760 hodin v roce a pfitom jsou
regulovatelné. Svoji dllezitou roli mohou sehrat pri zajisténi zvySené bezpecnosti
Uzemi statu v zasobovani energii. Nezanedbatelnou skuteénosti je to, Ze technologii
pro vyrobu elektfiny v systémech HDR mohou vyrabét ceské firmy. Napriklad
technologii na vyrobu elektriny z biomasy na bazi Organického Rankinova cyklu
(ORQ), ktery Ize velmi dobre pouzit i pro geotermalni aplikace, v soucasnosti zacina
v licenci vyrabét trebicska firma TTS eko. Jinym prikladem relativné dostupného
dodavatele muze byt stavba geoelektrarny v Litoméficich, kde vrta a technologii
zajistuje Ingeo Zilina.

V.6.7 Vyuiiti energie okoli,zejména vzduchu a piidy

Vyuziti okolniho tepla pomoci tepelnych cerpadel se v jednom hlavnim aspektu lisi
od pouzivani jinych zdroji obnovitelné energie. Jde o to, Zze tepelné erpadlo je
pohanéno znaénym objemem externi energie, coz v pruméru odpovida étvrtiné az
poloviné energie, ktera se pouzije jako teplo, v zavislosti na venkovnich podminkach.
Tato technologie se tudiz rovnéz povazuje za racionalni vyuziti energie, tj. stejnou
kategorii jako nizkoenergetické topné kotle. Pfesto je zde hlavni odlisSnost od téchto
technologii: tepelna cerpadla nejen vyuzivaji energii dodanou k pohonu cerpadla, ale
rovnéz energii z okoli. Proto zde plati pravidlo, ze ¢erpadlo s topnym faktorem nizsim
nez 2 asi nema smysl| pouzivat.Tepelné éerpadlo je tudiz hybridem mezi ekonomickym
konvenénim vyuzitim energie a zdrojem obnovitelné energie a je nékdy povazovano
spiSe za technologii k Uspore energie.

Prvni termodynamické pravidlo rika, Ze energie se neztrati. Energie vsak degradu-
je pri kazdé preméné své formy. Pri vytadpéni domi se chemicky vazana energie paliva
pri spalovani nejprve preménuje v ohen, ktery zahriva vodu v topnych télesech,a tim
se pak zvySuje teplotu prostoru. Nakonec toto teplo unika do okoli. Energie se
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neztraci, je to pouze trvaly pokles jeji teploty.Tepelna éerpadla tento proces obraceji
a ,,Cerpaji* okolni energii pfitomnou v nizkych teplotach zpét na vyssi teploty, které
dostacuji pro Ucely vytapéni. BEhem tohoto procesu se spotfebovava elektricka
energie nebo palivo. Kapalina, napriklad bézna chladici kapalina nebo propan, obiha
jako pracovni médium v uzavieném systému za ruznych tlaka. Pri nizkém tlaku
pracovni médium ve vyparniku absorbuije teplo z okoli. Cerpadlo jej pak stla&i na vy3si
tlak a teplotu.V kondenzatoru provozni médium uvoliiuje teplo do topného okruhu a
tim se opét ochlazuje. Skrtici klapka snizi tlak, teplota dale klesne a pracovni médium
Ize vratit do vyparniku. Je to stejny princip jako u lednic s tou vyjimkou, Ze namisto
zdroje tepla se pouzije chladici oddil a misto topného télesa vyménik, ktery je
u lednice umistén na zadni strané pristroje.

Tepelna cerpadla existuji v ruznych technickych variantach. Nejrozsirenéjsi jsou
tzv. tlakova tepelna cerpadla. Kompresory jsou Casto provedeny jako pistové motory,
ackoliv se pouziva i typ s rotujicim pistem a Sroubovy kompresor.Ty jsou velmi vhodné
pro regulaci otacek. Drobna tepelna cerpadla pro vytapéni prostor a ohrev vody
v rodinnych domech se obvykle pohanéji elektrickymi motory. Vétsi systémy lze
pohanét rovnéz plynovymi motory.Vyhodou plynovych motord, které pripominaji
konvencni spalovaci motory, je vysoce Uéinna transformace primarni energie a dalsi
vyhodou je, Ze chladnouci voda potrebna pro motor miize byt pouzita ke zvySeni
teploty ohrevu. Specifické investi¢ni naklady jsou vsak obecné vyssi a stejné tak
i naklady na provoz a udrzbu. Dale se pracuje na vyvoji Cerpadel s nizkym vykonem
pohanénych plynovymi motory.Tepelna cerpadla pohanéna elektrickymi motory také
prochazeji dalSim vyvojem zejména tak, aby je bylo mozno Iépe prizplsobit pozadav-
kim na okamzité vytapéni a momentalni teploté zdroje tepla, ¢imz by ziskaly lepsi
ucinnost. Stroje, které jsou momentalné k dispozici na trhu, se povazuji za technicky
vyspélé.

Absorpéni tepelna ¢erpadla jsou jina nez tlakova cerpadla.U absorpcniho cerpadla
se mechanicky kompresor nahrazuje tepelnym kompresorem, ktery pracuje s dvou-
slozkovou smési.Absorpcni cerpadlo Ize provozovat na jakykoliv typ termalni energie
s dostatecnou teplotou, napr. na topny olej, zemni plyn nebo biopaliva.Toto €erpadlo
je charakteristické nizkym pozadavkem na udrzbu, protoze kromé drobného
Cerpadla na rozpoustédla nema zadné pohyblivé dily. Absorpéni cerpadla se casto
pouzivaji v prumyslu k vyuzivani odpadniho tepla.

Tepelna ¢erpadla mohou absorbovat teplo z okolniho prostoru ruznymi zplsoby.
Vzduch se vyuziva nejcastéji pro produkci teplé vody.Jeho vyhodou je,Ze je k dispozici
kdykoliv a kdekoliv. Nevyhodou je, Ze je vzdy nejchladnéjsi, kdyz je nejvyssi potreba
ohFevu, zejména v zimé, a tim se snizuje Gcinnost tepelného Eerpadla. Cim vyssi je
rozdil v teploté mezi zdrojem tepla, zde napr.vzduchem,a uzite¢nym teplem, tim vice
energie je potreba k pohonu cerpadla, abychom dosahli stejného vysledku. Je proto
energeticky prijatelnéjsi pouzivat jako zdroj tepla napf. pidu.V hloubce -2 m pod
zemi teplota v zimé vétSinou neklesa pod 5 °C. Pokud polozime do zemé trubky se
slanym roztokem coby médiem, energii Ize absorbovat a predat tepelnému cerpadlu.
Timto zpGsobem Ize rozsah teplot v tepelném cerpadle udrzet na relativné konstant-
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ni Urovni po cely rok a objem pozadované energie je nizky.Tyto zemni kolektory, tedy
potrubi pod zemi, jsou vSak nakladnéjsi nez pri pouziti vzduchu. Plocha poZzadovana
pro horizontalné poloZené zemni kolektory mize zabirat |—1,5x prostoru podlahy ve
vyhrivaném obydli. Pro tento Gcel Ize vyuzit zahradu kolem domu, ktera po polozeni
kolektorl bude opét slouzit jako zahrada.Pokud jeji plocha pro Gcely vytapéni nestadi,
a to je pri dnesni velikosti pozemkl na nové stavby Casty pFipad, pak Ize kolektory
(v podobé solnym roztokem naplnénych trubek) umistit do vertikdlnich vrtd
s hloubkou kolem 150 m. Jednou velkou nevyhodou je, Ze tyto vrty jsou jesté
nakladnéjsi nez horizontalné polozené kolektory. Podzemni voda je dalsim moznym
zdrojem tepla. Teplota podzemni vody se v pribéhu roku méni jen velmi malo
a vétSinou se pohybuje v rozsahu 8-15°C. Pfislusné vodopravni urady jsou pFi
udélovani nezbytného povoleni velmi prisné, protoze ochrana podzemnich vod je
velmi intenzivni. Nakonec Ize teplo odvadét rovnéz z lidskych zdrojl, napriklad
z odpadnich vod a vyfuki. ProtoZe energie je vétSinou spojena s velmi vysokou
teplotou, je pouziti tepelnych cerpadel velmi efektivni.Vzhledem k nizkym cenam
energie v soucasnosti a kvili kratké dobé amortizace pozadované pro navratnost
investic se recyklace odpadniho tepla v pramyslu vétSinou pomiji.

Abychom investicni naklady udrzeli na nizké Grovni, tepelna cerpadla malokdy
plné odpovidaji pozadavkiim na topny vykon.VétSinou se konstruuji na 30-50 %
maximalniho topného vykonu. Tepelné cerpadlo musi poté byt provozovano
v bivalentnim rezimu, tj. je doplnovano konvencénim generatorem tepla. Pokud toto
dodatecné topeni provozujeme na stejném nosici energie, napr. doplnénim elektric-
kého cerpadla o dalsi elektrické topeni, pak se tento rezim casto oznacuje jako
monoenergeticky. Pokud je tepelné cerpadlo jedinym zdrojem tepla, pak se systém
oznacuje jako monovalentni.Tyto systémy maji tu vyhodu, Ze v kotelné se instaluje jen
jedina technologie a neni potreba zadny komin.Se zemi spojena tepelna Cerpadla jsou
v soucasnosti asto konstruovana jako monovalentni. U novych konstrukei s velmi
dobrymi standardy tepelné izolace mize tato konstrukce jisté nabidnout atraktivni
ekonomickou alternativu.

Pokud ma byt poskytnuté teplo vyuzito k vytapéni, pak je nizka pratocna teplota
v topném systému vyhodou, protoze nizky rozdil teplot je dulezity pro dosazeni
vysoce Ucinného provozu systému. Pokud pritocnou teplotu snizime o |1°C, pak
tepelné cerpadlo spotrebuje o | % energie méné. Podlahova topeni a nasténné
systémy jsou proto velmi vhodné. Horkovzdusné topné systémy také vyzaduji pouze

v kombinaci s Fizenou ventilaci a rekuperaci tepla.

78) Srovnej IMP, Priru¢ka Uspory energie, Hospodarska komora CR, srpen 2006, str. 6-14.

79) Podrobnéiji IMP, Pfiru¢ka Uspory energie, Hospodarska komora CR, srpen 2006, str.18-20.

80) Podrobnéji Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, Biomasa jako
obnovitelny zdroj energie,Acta Pruhoniciana 79/2005, str. | 1-25.

81) Blize Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, Biomasa jako obnovitelny
zdroj energie,Acta Pruhoniciana 79/2005, str. 27-54.

82) Hermann Scheer, Svétové slunecni hospodarstvi, Eurodolar.cz, Praha 2004, str. 66.
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VI. Zavéry a doporuceni

Zjisténé a v jednotlivych kapitolach rozebrané priciny nedostate¢ného prizpuso-
beni se podnikatelské sféry udrzitelnému rozvoji se ukazaly reSitelné pouzitim
nékolika nastroju;lze je v zdsadé shrnout do nasledujicich okruhd:

I. Z predmluvy vyplyva potreba prehodnoceni praktické politiky. Vzali jsme jako
axiom, ze politicka reprezentace oplyva vili prosadit legislativu udrzitelného
rozvoje. Tohoto predpokladu jsme vyuzili k tomu, abychom pouzitymi metodami
zhodnotily dopady na ekonomiku. Makroekonomicky vliv nebyl predmétem této
studie, presto i z ni vyplyva, ze vytvoreni legislativnich podminek udrzitelného
rozvoje nutné nepovede ke zhrouceni ekonomiky, ale urychleni inovativnich zmén
zvlasté v prumyslu, zmén manazerskych metod, rozvoji novych nebo podcenova-
nych obort, k ristu podnikatelské odpovédnosti, k ristu mezd a zvySovani
poptavky po praci®. Mezi fadky bylo mozné vyist, ze prechod k udrzitelnosti neni
Uplné bez hrozeb. Rizikem je zanik nékterych oboru nebo zplsobu vyroby.Vyrazné
se omezi tézarsky primysl, centralizovana vyroba a distribuce energie nebo ropny
prumysl. Mikroekonomicka analyza prokazala, Ze je cesta i pro tyto obory, pokud
vyuziji nové prilezitosti. Uhli se prestane spalovat a bude se cenit jako dulezita
chemicka surovina, chemie se zaméri na biologické substituty, energeticti giganti se
zaméFi na poskytovani energetickych sluzeb, atd.. V jinych oborech zvlasté
v primarnim sektoru dojde k rehabilitaci jejich pivodniho vyznamu. Legislativa
udrzitelného rozvoje jisté vyvola dalsi turbulenci srovnatelnou s restrukturalizaci
Ceské ekonomiky po roce 1989.Bude to vsak posledni intenzivni zména, ktera na
rozdil od jinych ekonomickych zasaht povede diky dirazu na decentralizaci k vyssi
ekonomickeé stabilité dlouhodobé. Povede téz k poklesu zavislosti na nadnarodnich
korporacich a na vykyvech svétové ekonomiky. Obavy z aplikace legislativy
udrzitelného rozvoje jsou proto liché a dlouhodobé netinosné.

2. Z prosazeni legislativy udrzitelného rozvoje vyplyne pro podnikatele nutnost
redefinice_technologii a procesu, na které byl zvykly. Bude si muset odpovédét na
to, zda pojem udrzitelny ekonomicky rust v sobé skryva z pohledu ziskovosti a
preziti podniku riziko ¢i novou podnikatelskou prilezitost. Bude muset zvazovat
s ohledem na investicni cyklus, zda a kdy prehodnoti podnikové cile a vyrobu,a to
vnabéhu a lhitach, které prioritné rozhodne sam dle Zivotnosti stavajicich technik,
nejdéle vsak v terminech, které stanovi pravo. Manazerské strategické planovani,
které se nebude opirat o desatero doporucenych nastrojd, bude planovanim
neudrzitelnym.Takovy management by mél byt akcionafi odvolan, nebot’ nejen ze
v kratsim ci delSim horizontu povede podnik nezadrzitelné do cervenych &isel, ale
jiz nyni kazi jeho image, stavi ho do pozice brzdy budouciho predvidatelného
vyvoje.

3. Planovani udrzitelného rozvoje v podniku by mélo byt provadéno tak,aby jednotli-
vé nastroje a cile vytvarely harmonii potfeb z hlediska zaméstnance, podniku a
zivotniho prostredi. K tomu slouzi v Uvodu popsana metoda ,,harmonie®.
Nasledujicim schématem se pokusim aplikaci metody priblizit:
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Harmonie: Uplatriovani udrZitelného rozvoje v podniku

berealizace a napinéni
tviréi préce, podnikové,
vzdéiavani, zkracene ¢

HARMONIE
gvace, ztotoZnéni se,

fa .spolehlivost. fiexibilita

asku a tctu k zivotu

Desatero néstrojii udrZitelného podnikového rozvoje

<

Nové podnikatelské prilezitosti, obnoviteiné vstupy, produkéni funkce

Jedna se o zesileni védomi top-managementu, ze maji k dispozici nastroje, kterymi
jsou s to ovlivnit nejen miru zisku svého podniku a jeho postaveni na trhu, ale
i vazby prinasejici celkovy synergicky efekt.Symbolem takového pFistupu je spInéni
podminek pro udéleni znaéek ekomanagementu, bioproduktu, nebo ekologicky
Setrného vyrobku, popripadé komplexni znacka ,(fairtrade, ktera jednoduse
receno deklaruje, Ze zisk podniku a ceny jeho produkti nejsou postaveny na
ekologickém a socialnim dumpingu. Krom toho dochazi k zesileni vazeb zaméstna-
nec — zameéstnavatel, nebot’ zaméstnanci, pro které je prace v podniku zaroven
naplni a skuteénou neodcizenou soudasti Zivota, se s podnikem ztotoznuji,
prosperuji a padaji s nim, pracuji s laskou a tudiz efektivnéji. PFeorientace na
udrzitelny zpusob produkce a zvySovani jeji ekologické uéinnosti je v novém
legislativnim prostredi dlouhodobé stabilngjSi a vynosnéjsi. Vyuziti novych
podnikatelskych prilezitosti postavenych zvlasté na obnovitelnych zdrojich nebo
ekologickém reinzenyringu stavajicich ¢innosti opirajicich se zvlasté o bezpecné
substituty vstupll a o Uspory zvySuje svou efektivitu s regeneraci produk¢nich
funkci Zivotniho prostfedi a ekosystémovych sluzeb, které podnik vyuziva.
Prehledné viz tabulka Harmonie uvedena v priloze ¢.7.

4. Podnikatel musi hledat a nalézt prinosy, které mu jeho novy pristup pfinese.
K témto environmentalné vyvolanym pFinosim dle Hyrslové™ nalezi za prvé
environmentalné vyvolané dodateéné vynosy (napriklad z prodeje recyklaze,
z prodeje vyrobki SetrnéjSich k Zivotnimu prostredi, vlivem zlepseni image) a za
druhé nakladové uUspory (zejména Uspory ve spotfebé materiall, Gspory na
odstrafovani odpadu, Gspory z povinného poijisténi, Uspory z odstranovani nehod
a havarii,uspory v oblasti energetického hospodarstvi,uspory v oblasti baleni).

5. Podnikani v udrzitelném rozvoji je novou prilezitosti i pro obce a malé regiony.
Zakladani mistnich topnych siti je klicovym predpokladem extenzivniho vyuziti
obnovitelnych zdroji energie. Lokalni teplo mize rovnéz ve znacné mire prispét
k Uspornému vyuziti Stépkd, slamy, odpadu a geotermalni energie. Dobrym
prikladem je Déansko, kde je dnes jiz 60 % domU vytdpéno blokovym ¢i lokalnim
zdrojem.Vice nez tretina tepla, které se dodava do siti, pochazi z obnovitelnych
zdroji energie a zbytek je vétSinou vyroben ze shodné ekologické kogenerace
tepla a energie. Z pohledu obce je mozno pri energetickém vyuzivani biomasy
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vytvaret systémy kogenerace z mistnich zdroju a penize za palivo tak neodchazeji
z obce jinam, ale naopak vyrazné posiluji nejen rozpocet obce, ale i prosperitu
mistnich zemédélcy, lesniku, zpracovatell a podnikatelu s biopalivy v misté. Kromé
toho vznikaji v obci dalsi pracovni prilezitosti. Budoucnost ma téz instalace
fotovoltaickych systému na stfechach domu s garanci ¢i pfimou podporou obce.

6. Konecné poslednim doporucenim je parafraze znamého revolucniho zvolani:
Ekologicti podnikatelé spojte se! Rychlost a Gcinnost zavadéni legislativy udrzitel-
ného rozvoje bude jisté zaviset na rustu vlivu lobby ekologickych podnikateld,
ktera bude umét hijit své zajmy. Ackoliv tato prace ukazala, Ze prilezitost
k udrzitelnému podnikani ma ve svém oboru témér kazdy stavajici podnikatel, ne
kazdy svou Sanci vcas objevi, ne kazdy ji pochopi. Prikladem mohou byt nékteri
konzervativni zemédélci, pro které je preorientace z produkce potravin na
energeticky St'ovik natolik nepredstavitelnd, Ze odmitaji lukrativni dlouhodobé
smlouvy garantujici jeho odbér. Jesté horsi reakce Ize ocekavat od tzv.betonovych,
uhelnych & ropnych lobby, které nejvice z dosavadniho neudrzitelného zpusobu
vyroby profituji. Pro¢ by mély pristoupit na internalizaci externalit (napr. formou
ekologickych dani ¢&i vymahani ekologické Gjmy), kdyz dosud tyto spolecenské
naklady nese danovy poplatnik? Zaroven doslova vyhrozuiji politickym elitam, ze
pravé oni ,nositelé zaméstnanosti a prosperity” mohou prestat byt garanty
hospodarského rustu. Je nutné zapomenout v téchto zisadnich otdzkich a
stiretech na drobné konkurencni neshody mezi ,,novymi podnikateli* a proti témto
fosilnim hlasim spojit své roztristéné sily, nebot’ legislativa udrzitelného rozvoje
teprve narovna Sance mezi skuteénymi konkurenty — neudrzitelnymi giganty a
ekologickymi firmami. Politicka reprezentace se bez opory vyznamné Cdasti
podnikatelské verejnosti k radikalnimu rezu tézko odhodla. Prikladem takové
iniciativy mlze byt nedavny vznik Ekologického svazu podnikateld, o.p.s, jehoz
stanovy jsou uvedeny v priloze €.8.

Vratme se k hlavni hypotéze uvedené v predmluvé, resp. pivodné polozené
otazce:,,Kdyby vile politické reprezentace skuteéné smérovala k prosazeni legislativy
udrzitelného rozvoje, pak by to znamenalo omezeni nebo rozvoj podnikatelskych
prilezitosti jakoZto motoru ekonomického rozvoje?** Dokazali jsme si, Ze za soucas-
nych znalosti, technik a technologii je transformace ekonomického pilife v duchu
udrzitelného rozvoje nejen mozna, ale hlavné vysoce pravdépodobna. Otazku je
proto zadouci postavit obracené, pricemz prvni jeji ¢ast jiz dnes natoz v blizké
budoucnosti neni axiomem, ale mnohdy skutecnosti:,,Za predpokladu, Ze udrzitelny
rozvoj v Fadach podnikateld nalezne své priznivce a prosazovatele, prosadi politicka
reprezentace legislativu udrzitelného rozvoje, nebo zlstane neodpovédnym fosilnim
lobby zkorumpovanym hrobarem nasi civilizace?* Hledani odpovédi na tuto otazku
jde mimo ramec logickych pravidel,tedy mimo ramec védeckych metod a nemdize byt
proto predmétem této prace.Muze vsak byt predmétem rozhodovéni voli¢u.

83) Podrobnéji viz Petrzilek, P, Politika trvale udrZitelného rozvoje a programy socialniho smiru pfi
prechodu k trvale udrzitelné ekonomice, MZP, Praha 2002.

84) Viz Hyrslova, )., Vyuziti environmentdlniho manazerského Gcetnictvi na podporu rozhodovacich
procesu v podniku, Planeta 7/2005, MZP, Praha 2005, str.14-15.
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Priloha ¢. |

Prehled platné pravni apravy

Vychozi obecnou pravni normou v oblasti ochrany zivotniho prostredi je zakon
€. 17/1992 Sb.,ve znéni pozdéjsich predpis(, ktery predevsim definuje zakladni pojmy
uzivané v této oblasti a dale nékteré zakladni principy (zasady) ochrany Zivotniho
prostredi, které jsou pak podrobnéji rozvedeny v jednotlivych predpisech.Zakon dale
obsahuje napriklad ramcovou vefejnopravni Upravu odpovédnosti za poruseni
povinnosti pri ochrané zivotniho prostredi.

Za nejvyznamnéjsi pravni predpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi se vedle
Ustavy (napf. €l. 7) a Listiny zékladnich prav a svobod (zejména ¢&l. 35) povazuji
nasledujici zakony:

- zakon €. 123/1998 Sb., o pravu na informace v Zivotnim prostredi, ve znéni
zakona ¢. 132/2000 Sb.,

- zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a o zméné
nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o posuzovani vlivi na Zivotni
prostredi),ve znéni zakona ¢.93/2004 Sb.,

- zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi,
o integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych zakonl (zakon
o integrované prevenci),ve znéni pozdéjSich predpisa,

- zakon CNR &.114/1992 Sb.,0 ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich
predpisu,

- zikon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zdkond,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

- zdkon ¢ 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zakonl (zakon
o obalech),ve znéni pozdéjsich predpisy,

- zikon ¢.86/2002 Sb.,o0 ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zakonu
(zdkon o ochrané ovzdusi), ve znéni pozdéjsich predpisy,

- zikon ¢.254/2001 Sb.,0 vodach a o zméné nékterych zakonu (vodni zékon),
ve znéni pozdéjsich predpisu,

- zakon ¢. 334/1992 Sb., o ochrané zemédélského plidniho fondu, ve znéni
pozdéjsich predpis,

- zékon €.353/1999 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpisobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a o zméné
zakona €. 425/1990 Sb., o okresnich Gradech, Upravé jejich plsobnosti a
o nékterych dalSich opatfenich s tim souvisejicich, ve znéni pozdéjsich
predpist (zakon o prevenci zavaznych havarii), ve znéni pozdéjsich predpisd,

- zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho
zareni (atomovy zakon),ve znéni pozdé;jsich predpisu,

- zakon ¢.62/1988 Sb.,o geologickych pracich,ve znéni pozdéjsich predpisu,

- zakon ¢€.289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nékterych zakon( (lesni
zakon),ve znéni pozdéjSich predpisu,
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zakon €. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad skod zplsobenych vybranymi
zvlasté chranénymi zivocichy, ve znéni pozdéjsich predpisu,

zakon ¢. 16/1997 Sb.,, o podminkich dovozu a vyvozu ohrozenych
druhi volné Zijicich Zivo€ichi a plané rostoucich rostlin a dalSich opatrenich
k ochrané téchto druhi a o zméné a doplnéni zakona Ceské narodni
rady €. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, ve znéni pozdéjSich
predpist,

zakon ¢. 100/2004 Sb., o ochrané druhl volné Zijicich Zivocichl a plané
rostoucich rostlin regulovanim obchodu s nimi a dalSich opatfenich
k ochrané téchto druhti a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o obchodovani
s ohrozenymi druhy),

zakon ¢. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych zahrad
a 0 zméné nékterych zakont (zakon o zoologickych zahradach),

zakon €. 78/2004 Sb., o nakladani s geneticky modifikovanymi organismy
a genetickymi produkty,

zakon €. 149/2003 Sb., o uvadéni do obéhu reprodukéniho materialu lesnich
drevin lesnicky vyznamnych druhd a umélych krizencd, uréeného k obnové
lesa a k zalesfovani, a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zakon
o obchodu s reprodukénim materialem lesnich drevin),

zakon €. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych pripravcich
a o zméné nékterych zakonu,

zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojd
energie,

zakon €.282/1991 Sb.,o Ceské inspekci Zivotniho prostredi a jeji plisobnosti
vochranélesa,

zakon ¢.388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Kromé vySe uvedenych zidkonU existuje celd rada dalSich predpist, které jsou
aplikovany pri ochrané zivotniho prostredi, at’ po hmotné i procesni strance, a ke
kterym se vécny zamér vaze.Vétsinou nalezi do oblasti spravniho prava a za nejvy-
znamnéjsi [ze povazovat:

zakon €.2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organt statni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisa,

zakon €. 71/1967 Sb., o spravnim rizeni (spravni rad), ve znéni pozdéjsich
predpisu,

zakon €.150/2002 Sb.,soudni rad spravni,ve znéni pozdéjSich predpis,
zakon €. 6/2002 Sb., o soudech, soudcich, prisedicich a statni spravé soudd
a o zméné nékterych dalSich zakonU (zakon o soudech a soudcich), ve znéni
pozdéjsich predpis,

zakon €.7/2002 Sb., o fizeni ve vécech soudcl a statnich zastupcd, ve znéni
pozdéjsich predpisa,

zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisd,
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zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon),

zakon ¢.44/1988 Sb.,o0 ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisy,

zakon €.40/ 1964 Sb.,obcansky zakonik,ve znéni pozdéjsich predpis,

zakon €.140/1961 Sb.,trestni zakon,ve znéni pozdéjsich predpisu,

zakon €.200/1990 Sb.,o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisy,

zakon 128/2000 Sb.,o0 obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu,
zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zrizeni), ve znéni pozdéjsich
predpist,

zakon €.131/2000 Sb.,o hlavnim mésté Praze,ve znéni pozdéjsich predpisy,
zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisy,

zakon €.218/2002 Sb., o sluzbé statnich zaméstnancu ve spravnich uradech
a o odménovani téchto zaméstnancu a ostatnich zaméstnancl ve spravnich
Uradech (sluzebni zakon),

zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a zméné
nékterych zékonU, ve znéni pozdéjsich predpisu,

zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisy,

zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potrebu
a o zméné nékterych zakonu (zakon o vodovodech a kanalizacich),

zakon €.406/2000 Sb.,o hospodareni energii,

zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a 0 zméné nékterych zakon( (energeticky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpis,

zakon ¢€.92/1991 Sb.,o podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby.
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Priloha¢c.2

Zasady udrzitelného rozvoje
I. Integrace pozadavkl udrzitelného rozvoje

Vsechny organy verejné moci jsou povinny promitat pozadavky udrzitelného
rozvoje do vSech odvétvovych politik, pland, programd, koncepci a hospodarskych
cinnosti, pri svém rozhodovéni a do obsahu pripravovanych pravnich predpisu,a to jak
pFi jejich pripraveé, tak uskutecnovani.

2. Prevence

Kazdy je povinen predchazet ekologické Ujmé, znecist'ovani, ohrozeni nebo
poskozeni zivotniho prostredi, a to pfedevsim opatfenimi primo u zdroje. Fyzické a
pravnické osoby nesméji znecistovat Zivotni prostrredi nebo provadét jinou &innost,
ktera by mohla ohrozit nebo poskodit Zivotni prostredi,jinak nez v souladu s pravem
zZivotniho prostredi, pficemz se nezbavuji odpovédnosti za pripadnou ekologickou
Gjmu. Kazdy je povinen omezovat nepriznivé disledky své cinnosti na Zivotni

3. Predbézna opatrnost

Nelze-li se zretelem ke vS§em okolnostem vyloucit, Ze hrozi nebezpeci nevratného
nebo zavazného zhorseni stavu zivotniho prostredi, je kazdy povinen bezodkladné
provést opatreni, jez maji takovému zhorseni zabranit, a to bez ohledu na pripadny
nedostatek védeckych dikazl o tom, Ze k takovému zhorseni skute¢né dojde.

4. Vysoka Uroven ochrany zivotniho prostredi

Kazdy, kdo navrhuje, schvaluje nebo provadi opatfeni k ochrané Zivotniho
prostredi, je povinen vychazet z dostupné védecké tUrovné poznani a technického
pokroku, vyuzivat nejlepsi dostupné techniky a zajistovat tak vysokou Uroven této
ochrany.

5. Znecist'ovatel plati

Kazdy, kdo svou Cinnosti nepfiznivé ovliviiuje Zivotni prostiedi, nese naklady na
jeho ochranu a odpovida za dusledky poruseni povinnosti stanovenych pravem
zivotniho prostredi.

6. Ochrana zivotniho prostredijako celku
Kazdy, kdo prijima a provadi opatreni k ochrané zivotniho prostredi musi, brat
v Uvahu dopady na Zivotni prostredi jako celek.

7. Sdilena odpovédnost za ochranu zivotniho prostredi

Kazdy je povinen chranit Zivotni prostredi, a je-li to vhodné a technicky mozné,
cinit tak ve vzidjemné soucinnosti vSech subjektl, kterym pravo zivotniho prostredi
stanovi prava a uklada povinnosti.
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8. Unosné zatizeni zivotniho prostredi
Kazdy je povinen si po¢inat tak, aby primo nebo neprimo v dusledku své ¢innosti,
rozhodnuti nebo jiného opatreni neprekrocil miru tnosného zatizeni izemi.

9. Substituce

Tam, kde je to technicky mozné a ekonomicky Ginosné, je kazdy povinen materialy,
latky a cinnosti, které jsou pro zivotni prostredi Skodlivé, nahrazovat materialy,
latkami a cinnostmi, které Zivotnimu prostredi Skodi méné nebo pro néj nejsou
skodlivé vibec.

10.ZvysSena odpovédnost pfi provozni ¢innosti
Kazdy,kdo vykonava provozni Cinnost,je povinen:

a) ucinit vSechna preventivni opatreni proti vzniku znecisténi, zejména vyuzivanim
nejlepsi dostupné techniky,

b) neohrozovata neposkozovat Zivotni prostredi,

c) predchazet vzniku odpadu,a pokud dojde ke vzniku odpadu, vyuzivat jich v souladu
s ustanovenimi prava zivotniho prostredi,

d) je-li vyuziti odpadi technicky nemozné nebo ekonomicky nelinosné, zajistit jeho
odstranéni zplsobem vylu€ujicim nebo omezujicim jakykoliv negativni vliv na
Zivotni prostredi,

e) efektivné vyuzivat energie a prirodni zdroje,

f) prijmout opatreni nezbytna k predchazeni havarii a k omezeni jejich pripadnych
nasledku,

g) prijmout opatreni nezbytna k tomu, aby po ukonceni cinnosti byla vyloucena
vsechna rizika mozného znedisténi pochazejiciho ze zarizeni a pFislusna lokalita
byla uvedena do takového stavu, ktery nebude ohrozovat zdravi ¢lovéka a zZivotni
prostredi.

. Aktivni Gc¢ast verejnosti

Ochrana, obnova a zachovani priznivého zivotniho prostredi je verejnym zajmem.
Uskuteénuje se za aktivni Ucasti verejnosti:

- pfiplanovani udrzitelného rozvoje,

- priposuzovanivlivi na Zivotni prostredi,

- vespravnich Fizenich, ktera se tykaji ochrany zivotniho prostredi,

- pristanovovani standardi ochrany Zivotniho prostredi podle tohoto zakona,

- pristupem k prostredkdm pravni ochrany ve vécech zivotniho prostredi.

12.Subsidiarita
Rozhodovani musi vidy probihat na co nejnizsi rozhodovaci rovni, ktera je tak
blizko k objektu rozhodovani,jak je v daném pripadé mozné.
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Priloha ¢. 3

Zavéry studie Ministerstva zZivotniho prostredi o aplikaci
EMAS a registrace v Programu EMAS

Ve studii Ministerstva Zivotniho prostredi bylo osloveno vice nez 100 firem,

o kterych byla k datu zpracovani znama informace, Ze maji certifikovan/validovan
systém fizeni EMS (ISO 14 000) nebo EMAS. Odpovéd zaslalo 50 % oslovenych. Jak
vyplyva z prehledu oslovenych firem, je systém EMS/EMAS zavadén v siroké skale
odvétvi:

- vprumyslovych odvétvich (cca73 %),

- vesluzbach (cca22 %),

- vodvétvi potravinarského primyslu azemédélstvi (cca 5 %).

Pfinosy ze zavedeného EMS

a) Zavedeni EMS ma jednoznacné pozitivni prinosy, zadna z organizaci
neuvedla, ze by EMS nesplnil jeji ocekavani. Vice nez 60 % organizaci
potvrdilo splnéni ocekavanych predpokladl, cca 30 % organizaci pro
kratkou dobu zavedeni hodnoceni nemohlo provést.

b) Vyznamnym pozitivnim prvkem je skutecnost, Ze vice nez 80 % subjektd,
které zavedly EMS, pozaduji od svych subdodavateli Setrny pFistup
k Zivotnimu prostredi, coz déle zvysuje a rozsifuje tlak na zlepsovani péce
o zivotni prostredi v dalSich firmach.

c) Prinos EMS pozoruji organizace podle svych odpovédi v Fadé oblasti,i kdyz
je nemohou presné finanéné vyjadrit.V zasade vsak jde zejména o:

- zlepseni vnitropodnikového poradku (78 %) v Fizeni (43 %) zivotniho
prostredi, vedeni dokumentace (57 %), upFesnéni odpovédnosti, atd.,

- snizeni nakladd na suroviny, materidly (33 %), paliva a energie, snizeni
provoznich nakladd (17 %), snizeni emisi do Zivotniho prostriedi (24 %),

- zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht (37 %), ziskani
konkurencni vyhody na trhu (30 %),

- zlepseni komunikace se zainteresovanymi stranami (48 %).

d) Pozitivni pfinosy EMS potvrzuje také to,Ze cca 96 % organizaci by se i podle
dosud ziskanych zkuSenosti opétovné pri novém zvazovani rozhodlo pro
zavedeni EMS.

e) Naproti tomu je potfebné zminit dosavadni velmi rezervovany pristup
finanénich Ustavd a pojistoven k hodnoceni environmentalniho profilu
a implemetovanych systém Fizeni svych klientt. Podle ziskanych odpovédi
se u cca 80 % pojistovacich smluv a u cca 67 % UGvérovych smluv
nezohledfiuje aktivni prFistup klientd k ochrané Zivotniho prostredi,
vyjadreny jejich certifikaci nebo verifikaci systému EMS.
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Informace a znalosti o systému EMAS

a) Vice nez 60 % organizaci je seznameno s narizenim Rady ES 93/1836 o EMAS, ma
informace o tuzemském Narodnim programu EMAS, jeho pravidlech i o jeho
registraci. PFesto je tfeba hodnotit cca 30 % podil neinformovanych organizaci
v tomto vzorku jako znacné vysoky.

b) Budouci trend vyvoje zavadéni systému EMS nebo EMAS naznaluji odpovédi,
podle nichz 54 % organizaci neuvazuje se zavedenim EMAS a pouze 26 % organizaci
tuto moznost zvazuje vyhledové.

Pro registraci v Programu EMAS musi podnik uskutecnit nasledujici kroky

a) Provést Gvodni environmentalni prezkoumani.

b) Zavést systém environmentalniho rizeni (EMS).

c) Provéstnebo nechat provést environmentalni audit.

d) Pripravit environmentalni prohlaseni.

e) Nechat ovéFit, zda environmentalni prezkoumani, systém rizeni, postupy auditu
a environmentalni prohlaseni spliuji vSechny pozadavky Narizeni ¢. 761/2001,
a nechat schvalit prohlaseni akreditovanym environmentalnim ovérovatelem.

f) Dorucit zadost, jejimz obsahem je i schvalené prohlaseni, prislusSnému subjektu
(v pripadé CR Agentui'e EMAS pi CENIA).

g) Po registraci zpristupnit prohlaseni vefejnosti.

V environmentalnim prohlaseni by se pak mély, mimo jiné, objevit tyto tdaje

a) Popis podniku a prehled jeho cinnosti,vyrobkd a sluzeb.

b) Environmentélni politika a strucny popis EMS podniku.

c) Popis vSech primych i nepfimych environmentalnich aspektl a vysvétleni jejich
dopadli na zivotni prostredi (napf. emise do ovzdusi, vypousténi odpadnich vod,
nakladani s odpady, vyuzivani a kontaminace pudy, vyuzivani prirodnich zdroju,
surovin a energie, mistni problémy — hluk, vibrace, zapach, prach, vizualni vlivy,
riziko nehod a jejich moznych dopadil na Zivotni prostredi, vliv na biologickou
rozmanitost,apod.).

d) Popis obecnych a specifickych environmentélnich cild.

e) Prehled dostupnych (daji o vlivu Cinnosti podniku na Zivotni prostiedi (napf.
emise znecistujicich latek, produkce odpadu, spotreba surovin, energie a vody
a dalsi vySe uvedené aspekty).

f) Dalsi faktory tykajici se vlivu cinnosti podniku na Zivotni prostredi (napr.
dodrzovani legislativy).

Organizace se systémem EMAS validovanym po 15. 5. 2001, které chtéji byt
zaregistrovany v Registru EMAS, musi mit systém EMAS vylisovany:

a) bud’ environmentilnim ovérovatelem s akreditaci od Ceského institutu pro
akreditaci (viz Metodicky pokyn pro akreditaci MPA 90-01-02),

b) nebo zahraniénim ovéfovatelem, ktery pracuje pod dohledem Ceského institutu
pro akreditaci (viz Aktualizovana pravidla EMAS /bod I. Cast druha a P¥iloha V/
a Metodicky pokyn pro akreditaci MPA 90-02-02).
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Priloha ¢. 4

Ministerstvo prace a socialnich véci

C.j.2005/68986-41 V Praze dne 19. prosince 2005

Material pro predsedu vlady CR

Véc: Pilotni projekty k FeSeni nezaméstnanosti nejvice
ohrozenych skupin v regionech s nejvyssi mirou

nezameéstnanosti
Duvod predloZeni: Obsah:
Ukol usneseni vlady ¢. 1559 I. Predkladaci zprava
ze dne 30.listopadu 2005 II. Pilotni projekty
Predklada:

Ing. Zden&k Skromach,
mistopredseda vlady
a ministr prace a socialnich véci
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.
Predkladaci zprava

Na zakladé usneseni vlady ¢. 1559 ze dne 30. listopadu predklada ministr prace a
socialnich véci navrhy pilotnich projekti k FeSeni nezaméstnanosti nejvice
ohrozenych skupin v regionech s nejvyssi mirou nezaméstnanosti.

Predkladame dvé faze realizace programu:

A) Prvni faze pilotnich programl nevyzaduje zménu legislativniho ramce a lIze je
prakticky okamzité realizovat.V pripadé schvaleni navrhi predsedou vlady a
navySeni prostfedkd statniho rozpoctu na aktivni politiku zaméstnanosti po
prekroceni vladou stanoveného poctu nasmlouvanych uchazecli nic nebrani
tomu, aby programy ministr prace a socialnich véci vyhlasil v souladu s platnou
pravni Gpravou (§ 120 zakona ¢.453/2004 Sb., o zaméstnanosti) v nasledujicich
dnech. Lze predpokladat postupné mirné snizovani miry nezameéstnanosti
v prubéhu l.pololeti 2006.

I. Program Obd&anska spolecnost

Cilem programu je podpora rozvoje obcanské spole¢nosti pri zaméstnani
zajemcl pri maximalné polovi¢nim Gvazku a nebo bez jiného zaméstnani
pro uchazede o praci v neziskovych organizacich pulsobicich v oblasti
socialni a zdravotni péce a dalSich oblastech verejného zajmu.

2. Program Drobnyzemédéleca chovatel

Cilem programu je podpora rozvoje drobné péstitelské a chovatelské
¢innosti pri zaméstnani zdjemcu pri maximélné polovi¢nim Gvazku a nebo
bezjiného zaméstnani.

3. Program Podpora studia nezaméstnanosti ohrozenych osob

Cilem programu je podpora studia osobam bez zameéstnani a nebo pri
maximalné 2 uvazku, pokud zdjemci o ucnovské nebo stredoskolské
vzdélani presahli v roce zahajeni studia vékovou hranici 19 let a zajemci
o studium na vysoké skole presahli v roce zahajeni studia vékovou hranici
26 let.

B) Druha faze celoplosné aplikace téchto programi je realizovatelnd za
predpokladu provedeni prislusnych legislativnich zmén predevsim v zakoné
o zaméstnanosti, popfipadé téZ v pravnich predpisech o dichodovém pojisténi,
socialnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi. Predpoklada se zaroven, ze
zkraceni pracovnich Uvazki umozni zaméstnavani vétsiho poétu zaméstnancu
u zaméstnavatell a uvolnéni €asti pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani.
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1.
Pilotni projekty

A 1) Program Obcanska spolecnost

Clanek |
Uvodni ustanoveni

I.1. Jedna se o pilotni ovéreni programu regionalniho charakteru na podporu
rozvoje obcanské spolecnosti, ktery je realizovan formou prace v neziskovych
organizacich plsobicich v oblasti socidlni a zdravotni péce a dalSich oblastech
verejného zajmu. Prace bude vykondvana pfi zaméstnani zijemcl s maximalné
polovi¢nim pracovnim Uvazkem a nebo bez jiného zaméstnani. Program predklada
Urad prace v Ostravé. Je uréen zajemciim s trvalym pobytem v Moravskoslezském
kraji.

1.2. Program Obcanska spolecnost vymezuje druh poskytované podpory, podminky
a postup pFi jejim poskytovani a vykon statni spravy s tim souvisejici. Program
doplnuje nastroje aktivni politiky zaméstnanosti pro skupinu osob, ktera je schopna
pracovat za zvyhodnénych podminek v neziskovych organizacich, jejichz Cinnost je
zamérena na oblast socialni a zdravotni péce a do dalSich oblasti verejného zajmu a
uvoliuje bud’ ¢ast,nebo cely svij pracovni ivazek.

1.3. Uéelem Programu je podpora a rozvoj ob&anské spole¢nosti,a to:

a) Pfijemce bude ve svém hlavnim zaméstnani pracovat jen na poloviéni pracovni
Uvazek a dale bude pracovat pro neziskovou organizaci, pricemz stait mu za
vykonavani této cinnosti poskytne prostrednictvim neziskové organizace zvlastni
mésicni prispévek ve vysi 2.050,- K&. Neziskova organizace mu muize vyplacet jesté
dalsi odménu, ktera bude nizsi nez je /2 minimalni mzdy.V praxi to znamena uvolnéni
casti pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani

b) Prijemce bude pracovat pro neziskovou organizaci na plny pracovni uvazek, tzn.
nebude nikde jinde zaméstnan, nebude podnikatel, ani OSVC a nebude ani veden na
Uradu prace jako nezaméstnany. Stat mu za vykonavani této Cinnosti poskytne
prostrednictvim neziskové organizace zvlastni mésicni prispévek ve vysi 4.100,- K¢.
Neziskova organizace mu mize vyplacet jesté dalsi odménu, ktera bude nizsi nez je
"2 minimalni mzdy. V praxi to znamena snizeni po¢tu nezaméstnanych.

1.4. Celkova vyse prispévku je odvozenaz zivotniho minima.
Clanek 2
Zakladni pojmy
2.1. Navrhovatelem Programu je Urad prace v Ostravé.

2.2. Poskytovatelem prispévku je Urad prace v Ostravé.
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2.3. Zadosti se rozumi predlozeni viech pozadovanych nalezitosti potFebnych pro
posouzeni Ucelnosti, efektivnosti a ucinnosti poskytnuti zvlastniho prispévku
v souladu s obsahem Programu. Soucasti Zadosti pro ucast v Programu podle bodu
[.3.2) je potvrzeni zaméstnavatele o vysi pracovniho Uvazku, tj. max. /2 stanovené
pracovni doby, pripadné potvrzeni zaméstnavatele o prijeti do zaméstnani na max.
'/2 stanovené pracovni doby.

2.4. Partnerem Programu jsou neziskové organizace, jejichz predmétem cinnosti je
pusobeni v nékteré z nasleduijicich oblasti:
a) socialnipéce,
b) zdravotni péce,
c) poskytovani sluzeb zajistujicich nebo podporujicich verejné zajmy
chrinéné podle zvlastnich predpisu.

2.5. Prijemcem se rozumi zadatel, kterému byl na zikladé dohody mezi
poskytovatelem a partnerem poskytnut zvlastni prispévek v souladu s obsahem
programu.

2.6. Hodnotici komisi se rozumi poradni organ poskytovatele slozeny ze zastupct
Uradu prace.

2.7. Dohodou se rozumi trojstranny akt mezi poskytovatelem, prijemcem a
partnerem o poskytnuti finanéniho prispévku na Ghradu nakladl v souladu s obsahem
programu.

Clanek 3
Podminky poskytnuti pFrispévku

3.1. Prispévek muze byt prijemci poskytnut za podminky, Ze:

pracuje a snizi si pracovni Uvazek pred uzavrenim dohody na maximalné polovinu
bézného uvazku, tj. max. /2 stanovené pracovni doby,

neni nikde jinde zaméstnan, neni podnikatel, ani OSVC a neni ani veden na aradu
prace jako nezaméstnany.

3.2. PFijemce nesmi zahdjit realizaci Programu pred podepsanim dohody.

3.3. Prispévek se neposkytuje na stejny Ucel, na ktery obdrzel zadatel prispévek
z jinych zdrojl vazanych na statni rozpocet nebo ze Strukturalnich fondd EU a jinych
programu a projektt EU.

3.4. Prispévek se poskytuje prijemci prostrednictvim Partnera.

3.5. Partner Programu obdrzi prispévek pro Pfijemce zvySeny o castku na odvody
pojistného na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti a

odvody pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi za zaméstnance i zaméstna-
vatele.
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Clanek 4
Postup pFi poskytovani prispévku
4.1. Poskytovatel mlze prispévek poskytnout na zakladé zadosti, kterou partner
spolecné s prijemcem predklada mistné prislusnému Gradu prace.
4.2. Zidost o poskytnuti prispévku posoudi k tomuto Géelu ustanovena hodnotici
komise UFadu prace.
4.3. Zadost predklada partner a piijemce na prredepsanych tiskopisech, které jsou
prilohou tohoto programu.Tiskopisy jsou k dispozici na prislusSném Uradu prace.
4.4. Prijemce dolozi k zadosti povinné prilohy:
a) kopii dokladu o misté trvalého bydlisté — Moravskoslezsky kraj,
b) kopii smlouvy o zaloZeni i¢tu u penézniho Ustavu,
c) &estné prohlaseni o tom, ze nepodnika a ze neni veden jako OSVC a nepobira
zadné jiné prispévky
d) prohlaseni o tom, Ze souhlasi se zverejnénim svého jména, adresy a vyse
poskytnutého prispévku,
e) pFi vyuziti podpory podle ustanoveni bodu 1.3.a) Programu potvrzeni
zaméstnavatele o vysi pracovniho Gvazku, tj. max. /2 stanovené pracovni doby,

pripadné potvrzeni zaméstnavatele o prijeti do zaméstnani na max. /2 stanovené
pracovni doby.

4.5

Partner dolozi k Zadosti povinné prilohy:

a) doklad o opravnéni zadatele poskytovat sluzby dle uvedené v ¢l. 2.4 a je-li
Zadatelem pravnicka osoba, téz doklad o zfizeni nebo zalozZeni Zadatele vypisem
z obchodniho rejstriku (§ 27 a nasl. obchodniho zakoniku) nebo vypisem z jiného
verejného rejstriku, tj. z:

- rejstfiku registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti,

- rejstfiku svazu cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

- rejstfiku cirkevnich pravnickych osob vedenych u Ministerstva kultury
podle § 17 a nasl. zakona €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a
postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zakoni
(zakon o cirkvich a nabozenskych spolecnostech), ve znéni pozdéjSich
predpisu,

- rejstriku politickych stran a politickych hnuti vedeného u Ministerstva
vnitra (§ 9 zakona €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach
av politickych hnutich,ve znéni pozdéjsich predpist),

- registru sdruzeni pravnickych osob (§ 20f a nasl. obcanského zakoniku)
vedeného vzdy u krajského Uradu pFislusného podle sidla sdruzeninebo

- stanov politické strany, politického hnuti,obcanského sdruzeni a odborové
organizace nebo organizacniho radu, na kterych je potvrzena registrace
sdruZeni u Ministerstva vnitra,
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4.6.

- potvrzeni Ministerstva vnitra, o registraci obcanského sdruzeni (zakon
¢.83/1990 Sb., 0 sdruzovani obcanu, ve znéni pozdéjsich predpisu),

potvrzeni prislusného odborového svazu (registracni list), u kterého je
registrovana organizacni jednotka s pravni subjektivitou (zakladni
organizace prislusného odborového svazu),

potvrzeni pfislusSného obcanského sdruzeni, u kterého je registrovana
organizac¢ni jednotka s pravni subjektivitou (zakladni organizace
prislusného obcanského sdruzeni),

- zrizovaci nebo zakladatelska listina statni prispévkové organizace nebo
- potvrzeni zfizovatele statni prispévkové organizace

b) smlouvu s prijemcem o budouci smlouvé o pracovni Cinnosti s tim, ze
v pripadé vyuziti podpory podle ustanoveni [.3 a) bude v rozsahu min.
/2 stanovené pracovni doby a zaroven odména nesmi presahnout /2 min. mzdy,
nebo v pripadé vyuziti podpory podle ustanoveni |.3 b) bude v rozsahu
stanovené pracovni doby a zaroven odmeéna nesmi presahnout vysi min.mzdy.

Poskytovatel:

a) posoudi zadost z hlediska formalnich nalezitosti a v pripadé potreby vyzve
Zadatele k dopInéni zadosti,

b) zajisti administrativni zpracovani zadosti a zpracuje podklady pro posouzeni
zadosti hodnotici komisi,

c) posoudi prostiednictvim hodnotici komise predlozeny navrh hodnoceni

zadosti,

d) v pripadé schvileni prispévku sepise dohodu o poskytnuti prispévku

nejpozdéji do 10 kalendarnich dnd od schvaleni prispévku, ktera obsahuje:

. identifikaéni (idaje Gcastnik( dohody,

. Ucel poskytnuti pFispévku,

. podminky, za kterych bude prispévek poskytovan,

. vysi a termin poskytnuti prispévku,

. zpusob kontroly plnéni sjednanych podminek,

. podminky a termin zG¢tovani poskytnutého prispévku,

. zavazek prijemce vratit prispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu
jeho zavinénim byl prispévek poskytnut nepravem nebo ve vyssi castce
nez nalezel,a IhGitu a podminky vraceni prispévku,

. ujednani o vypovézeni dohody ,

9. rozliseni podminek pro poskytnuti prispévku na:

- podminky, jejichz poruseni bude postihovano odvodem za poruseni
rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho predpisu,

- ostatni podminky, jejichz poruseni bude postihovano odvodem za
poruseni rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho predpisu,

NOoONUT AW —

[oo]

e) poskytuje prispévek na Ucet prijemce nejpozdé€ji do 15 kalendarniho dne
daného mésice.
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Clanek 5
Pravidla pro sledovani, kontrolu a pro vyuétovani prispévku

5.1. Prijemce odpovida za vyuziti prispévku v souladu s podminkami, za kterych byl
poskytnut.

5.2. Poskytnuty prispévek je Ucelové uréeny a lze ho pouzit jen pro Ucel a za
podminek uvedenych v dohodé.

5.3. Pripadné zmény ve vysi a tcelu prispévku |ze provést pouze na zakladé pisemné
zadosti prijemce prispévku,jejiho projednania podepsanim dodatku k dohodé.

5.4. Finanéni kontrola a ukladani sankci za poruseni rozpoctové kazné se provadi
v souladu s prisluSnym ustanovenim zikona ¢.218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, ve
znéni pozdéjsich predpist, a zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Clanek 6
Zavéreéna ustanoveni

6.1. Ucast prijemce v tomto Programu nevylu¢uje moznost jeho zapojeni do dalich
programu, pokud se nejedna o prispévky poskytované za stejnym ucelem podle bodu
33.

6.2. Program je vyhlasovan na obdobi 2006 — 2010, pficemz jeho ukonceni je
limitovano vysi finanénich prostredku uréenych pro tento Program.

B 1) Drobny zemédélec a chovatel

Clanek |
Uvodni ustanoveni

I.1. Jednda se o pilotni ovéreni programu regionalniho charakteru na podporu
rozvoje drobné péstitelské a chovatelské cinnosti pfi zaméstnani zijemcl
s maximalné polovi¢nim pracovnim tvazkem a nebo bez jiného zaméstnani. Program
predklada Urad prace v Karlovych Varech. Je uréen zijemciim s trvalym pobytem
v Karlovarském kraji.

1.2. Program Drobny zemédélec a chovatel vymezuje druh poskytované podpory,
podminky a postup pri jejim poskytovani a vykon statni spravy s tim souvisejici.
Program doplnuje nastroje aktivni politiky zaméstnanosti pro skupinu osob, ktera je
schopna pracovat za zvyhodnénych podminek jako drobny zemédélec a uvoliuje bud’
¢ast,nebo cely svij pracovni Givazek.
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1.3. Ucelem Programu je podpora a rozvoj drobného zemédélstvi,a to:

a) Prijemce bude ve svém hlavnim zaméstnani pracovat jen na poloviéni pracovni
Gvazek a dale bude pracovat jako drobny zemédélec, pricemz stat mu za vykonavani
této Cinnosti poskytne zvlastni mésicni prispévek ve vysi 2.050,- K&. Prebytky ze své
zemédélské produkce mlze prodavat primo spotrebitelim a svij pFijem z tohoto
prodeje nemusi nikde vykazovat.V praxi to znamena uvolnéni ¢asti pracovnich mist
pro uchazeée o zaméstnani

b) Prijemce bude pracovat jako drobny zemédélec na plny pracovni Gvazek, tzn.
nebude nikde jinde zaméstnan, nebude podnikatel, ani OSVC a nebude ani veden na
Uradu prace jako nezaméstnany. Stat mu za vykonavani této ¢innosti poskytne zvlastni
mésicni prispévek ve vysi 4.100,- K¢. Déle pak bude Poskytovatel za PFijemce odvadét
zakonem stanovené minimalni davky na socialni a zdravotni pojisténi. Opét plati, ze
prebytky ze své zemédélské produkce muze prodavat primo spotrebitelim a svij
pFijem z tohoto prodeje nemusi nikde vykazovat.V praxi to znamena snizeni poctu
nezaméstnanych.

1.4. Celkova vyse prispévku je odvozenaz zivotniho minima.

Clanek 2
Zakladni pojmy

2.1. Navrhovatelem Programu je Urad prace v KarlovychVarech.
2.2. Poskytovatelem piispévku je Urad prace v KarlovychVarech.

2.3. Zadosti se rozumi prredlozeni vech pozadovanych néleZitosti potiebnych pro
posouzeni Ucelnosti, efektivnosti a Ucinnosti poskytnuti zvlastniho prispévku
v souladu s obsahem Programu. Soucasti zadosti pri casti v Programu podle bodu
1.3.a) je potvrzeni zaméstnavatele o vysi pracovniho Uvazku, tj. max. /2 stanovené
pracovni doby, pFipadné potvrzeni zaméstnavatele o prijeti do zaméstnani na max.
/2 stanovené pracovni doby.

2.4. Prijemcem se rozumi Zzadatel, kterému byl na zikladé dohody mezi nim
a poskytovatelem poskytnut prispévek v souladu s obsahem programu.

2.5. Hodnotici komisi se rozumi poradni organ poskytovatele slozeny ze zastupcl
Uradu prace.

2.6. Dohodou se rozumi dvoustranny akt mezi poskytovatelem a prijemcem
o poskytnutifinanéniho prispévku na Ghradu nakladd v souladu s obsahem programu.

2.7. Drobnym zemédélcem se rozumi fyzicka osoba provozujici drobné péstitelské
nebo chovatelské cinnosti, a nebo prodavajici nezpracované rostiné a Zivocisné
vyrobky, které ve smyslu ustanoveni § 2e odst. 2 zakona €.252/1997 Sb., v platném
znéni,nepodl|éha evidenci zemédélského podnikatele.
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Clanek 3
Podminky poskytnuti prispévku

3.1. Prispévek mize byt prijemci poskytnut za podminky, Ze:
a) pracuje a snizi si pracovni Uvazek pred uzavienim dohody na maximalné
polovinu bézného Uvazku, tj. max. /> stanovené pracovni doby, neni veden jako
zemédélsky podnikatel podle § 2e a § 2f zakona €.252/1997 Sb.,v platném znéni,
nebo

b) neni nikde jinde zaméstnan, neni podnikatel, ani OSVC, neni veden jako
zemédélsky podnikatel podle § 2e a § 2f zakona ¢.252/1997 Sb.,v platném znéni
aneni ani veden na Uradu prace jako nezaméstnany,a zaroven

c) pro provozovani drobné péstitelské a chovatelské cinnosti bud’ vlastni, nebo
ma pronajatu zemédélskou pudu o minimalni vymére 0, | hektaru.

3.2. Prijemce nesmi zahjjit realizaci Programu pred podepsanim dohody.

3.3. Prispévek se neposkytuje na stejny Ucel, na ktery obdrzel zadatel prispévek
z jinych zdrojl vazanych na statni rozpocet nebo ze Strukturalnich fondi EU a jinych
programu a projektu EU.

Clanek 4
Postup pFi poskytovani prispévku

4.1. Poskytovatel mize prispévek poskytnout na zikladé Zadosti, kterou Zadatel
predklada mistné prisluSnému Gradu prace.

4.2. Zadost o poskytnuti prispévku posoudi k tomuto Géelu ustanovena hodnotici
komise Uradu prace.

4.3. Zadatel predklada 7idost na predepsanych tiskopisech, které jsou prilohou
tohoto programu.Tiskopisy jsou k dispozici na prislusném uradu prace.
4.4. Zadatel dolozi k zadosti povinné pfilohy:

a) kopii dokladu o miste trvalého bydlisté — Karlovarsky kraj,

b) kopii smlouvy o zaloZeni i¢tu u penézniho Ustavu,

c) cestné prohlaseni o tom, Ze neni evidovan jako zemédélsky podnikatel

u Ministerstva zemé&délstvi podle zékona 252/1997 Sb., Ze nepodnika a Ze neni
veden jako OSVC

d) prohlaseni o tom, Ze souhlasi se zverejnénim svého jména, adresy a vyse
poskytnutého prispévku,

e) pri vyuziti podpory podle ustanoveni bodu 1.3.a) Programu potvrzeni
zaméstnavatele o vysi pracovniho Uvazkuy, tj. max. /2 stanovené pracovni doby,
pripadné potvrzeni zaméstnavatele o prijeti do zaméstnani na max. /2 stanovené
pracovni doby.
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f) vypis z evidence vyuziti zemédélské pudy podle uzivatelskych vztah( (§ 3a
anasl.zakona €.252/1997 Sb.,v platném znéni).

4.5. Poskytovatel:

a) posoudi zZadost z hlediska formalnich nalezitosti a v pripadé potreby vyzve
Zadatele k dopInéni zadosti,

b) zajisti administrativni zpracovani Zadosti a zpracuje podklady pro posouzeni
zadosti hodnotici komisi,

c) posoudi prostrednictvim hodnotici komise predlozeny navrh hodnoceni
Zadosti,
d) v pripadé schvaleni prispévku sepiSe dohodu o poskytnuti prispévku
nejpozdé&ji do 10 kalendarnich dni od schvaleni prispévku, ktera obsahuje:
* identifikacni Udaje Ucastnik( dohody,
* Ucel poskytnuti prispévku,
* podminky, za kterych bude prispévek poskytovan,
* vysi a termin poskytnuti pFispévku,
* zpusob kontroly plnéni sjednanych podminek,
* podminky a termin zuctovani poskytnutého prispévku,
 zavazek prijemce vritit prispévek nebo jeho pomérnou cast, pokud mu
jeho zavinénim byl prispévek poskytnut nepravem nebo ve vyssi Castce
nez nalezel,a Ihitu a podminky vriceni pFispévku,
* ujednani o vypovézeni dohody,
* rozliSeni podminek pro poskytnuti prispévku na:
- podminky, jejichz poruseni bude postihovaino odvodem za poruseni
rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho predpisu,
- ostatni podminky, jejichz poruseni bude postihovano odvodem za
poruseni rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho predpisu,
e) poskytuje prispévek na Gcet prijemce nejpozdéji do |15 kalendarniho dne
daného mésice.

Clanek 5
Pravidla pro sledovani, kontrolu a pro vyuctovani prispévku

5.1. Prijemce odpovida za vyuziti prispévku v souladu s podminkami, za kterych byl
poskytnut.

5.2. Poskytnuty prispévek je Ucelové urceny a lze ho pouzit jen pro UGcel a za
podminek uvedenych v dohodeé.

5.3. Pripadné zmény ve vysi a Uelu pFispévku Ize provést pouze na zakladé pisemné
Zadosti pFijemce prispévku,jejiho projednania podepsanim dodatku k dohodé.

5.4. Finanéni kontrola a ukladani sankci za poruseni rozpoctové kazné se provadi
v souladu s pFislusSnym ustanovenim zakona ¢.218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, ve
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znéni pozdéjsich predpist, a zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

5.5. Nedostatky zjiSténé a oznamené uradu prace ve smyslu § 4a zakona ¢€.252/1997
Sb.,v platném znéni,mohou byt divodem pro odstoupeni od dohody.

Clanek 6
Zavéreéna ustanoveni

6.1. Ucast pFijemce v tomto Programu nevyluéuje moznost jeho zapojeni do dalich
programu, pokud se nejednd o prispévky poskytované za stejnym uéelem podle bodu
33.

6.2. Program je vyhlasovan na obdobi 2006 — 2010, pricemz jeho ukonceni je
limitovano vysi finanénich prostredki uréenych pro tento Program.

B 3) Program podpory studia nezaméstnanosti ohrozenych osob

Clanek |
Uvodni ustanoveni

I.1. Jedna se o pilotni ovéFeni programu regionalniho charakteru na podporu studia
pri zaméstnani pri sou¢asném snizeni pracovniho Uvazku zajemcl o uériovské nebo
stiredoskolské vzdélani, kteri presahli v roce zahajeni studia vékovou hranici 19 let
a zajemcl o studium na vysoké Skole, ktefi presahli v roce zahajeni studia vékovou
hranici 26 let. Program prredkladd Urad prace v Mosté. Je uréen subjekt(im se sidlem
v Usteckém kraji, které oteviou studijni programy v ramci vecerniho, dalkového,
kombinovaného apod. studia pro osoby zaméstnané na zkraceny pracovni Uvazek,
a zajemclm o vstup do Programu.

1.2. Program Podpora studia pfi zaméstnani vymezuje druh poskytované podpory,
podminky a postup pfi jejim poskytovani a vykon statni spravy s tim souvisejici.
Program dopliuje nastroje aktivni politiky zaméstnanosti pro skupinu osob, ktera si
zvysuje kvalifikaci a uvolfiuje bud’ éist svého pracovniho Uvazku, nebo cely svij
pracovni Gvazek.

1.3. Ucelem Programu je podpora studia nezaméstnanosti ohrozenych osob,a to:

a) zadatel bude ve svém hlavnim zaméstnani pracovat jen na polovi¢ni pracovni
Uvazek a dale bude navstévovat vybrany akreditovany program, pricemz stat mu za
vykonavani této cinnosti poskytne zvlastni mésicni prispévek ve vysi 2.050,- K¢.

b) Zadatel nebude nikde jinde zaméstnan, nebude podnikatel, ani OSVC a bude veden
na Uradu prace jako nezaméstnany v rekvalifikacnim kursu.

V praxi to znamena uvolnéni €asti pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani.



EKO 131

1.4. Prijemcem prispévki v tomto Programu je zijemce o studium a jeho
prostrednictvim téz Partner, se kterym zajemce uzavrel dohodu o Uhradé zvlastnich
studijnich ndkladd ve vysi 12.000,- K¢ za | kalendarni rok splatnou ve 12 mésiénich
splatkach.

1.5. Celkova vyse prispévku je odvozena z poloviny zivotniho minima.

Clanek 2
Zakladni pojmy

2.1. Navrhovatelem Programu je Urad prace v Mosté.
2.2. Poskytovatelem prispévku je Urad prace v Mosté.

2.3. Zadosti se rozumi predlozeni viech pozadovanych nalezitosti potFebnych pro
posouzeni Ucelnosti, efektivnosti a U&innosti poskytnuti prispévku na dhradu
studijnich nakladi a kompenzaéniho prispévku ke studiu v souladu s obsahem
Programu. Soucasti zadosti pro ucast v Programu podle bodu 1.3.a) je potvrzeni
zaméstnavatele o vysi pracovniho (vazku, tj. max. /2 stanovené pracovni doby,
pripadné potvrzeni zaméstnavatele o prijeti do zaméstnani na max. /> stanovené
pracovni doby.

2.4. Partnerem Programu jsou skoly (stfedni, vyssi odborné, vysoké), které
s Poskytovatelem sepisi smlouvu o otevreni akreditovaného Studijniho programu.

2.5. Studijnim programem se rozumi program Partnera,
a) jehoz obsah odsouhlasi Poskytovatel tak, aby vyhovoval prepokladanému
Vyvoji na trhu prace;
b) ktery bude navstévovat dostatecny, s Partnerem ve smlouvé predem
dohodnuty pocet zajemci o studium,
c) u kterého Partner nebude po Zadateli pozadovat dalsi platby nad ramec
uvedeny v bodu 1.5.

2.6.Zadatelem se rozumi:
a) zajemce o Studijni program ucnovského nebo stredoskolské vzdélani,
ktery presahl v roce zahajeni studia vékovou hranici 19 let,nebo
b) zajemce o Studijni program na vysoké skole, ktery presahl v roce zahajeni
studia vékovou hranici 26 let,a zaroven
c) ktery splnuje podminky stanovené v élanku 3,bodu 3.1.

2.7. Hodnotici komisi se rozumi poradni organ poskytovatele slozeny ze zastupcl
Uradu prace.

2.8. Pracovnimi misty se rozumi pracovni mista ¢astecné uvolnénd u zaméstnavatele
nebo pracovni mista nové vytvorena.
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2.9. Dohodou se rozumi dvoustranny akt mezi Poskytovatelem a Zadatelem
o poskytnuti finanéniho prispévku na Ghradu nakladu na Studijni program zahrnuijici
téz kompenzacni prispévek ke studiu.

Clanek 3
Podminky poskytnuti pFrispévku

3.1. Prispévek muze byt zadateli poskytnut za podminky, Ze:
a) splnuje predpoklady pro studium — pracuje a snizi si pracovni Gvazek pred
nastupem do studia na maximalné "2 bézného tvazku, tj. max. /2 stanovené
pracovni doby, nebo
b) splnuje predpoklady pro studium — nema zaméstnani a nastoupi pred
nastupem do studia do pracovniho procesu na zkraceny pracovni Uvazek
v rozsahu max. /2 stanovené pracovni doby nebo

c) neni nikde zaméstnan, neni podnikatel ani OSVC,a zéroven

d) zahaji Studijni program.
3.2. Prijemce nesmizahajit realizaci Programu prred podepsanim Dohody.
3.3. Prispévek se neposkytuje na stejny ucel, na ktery obdrzely subjekty prispévek
z jinych zdroju vazanych na statni rozpoéet nebo ze Strukturalnich fondid EU a jinych
programu a projektt EU.

Clanek 4
Postup pFi poskytovani prispévku
4.1. Poskytovatel mize prispévek poskytnout na zikladé Zidosti, kterou zadatel
predklada mistné prislusSnému uradu prace.
4.2. Zidost o poskytnuti prispévku posoudi k tomuto G&elu ustanovena hodnotici
komise Gradu prace.

4.3. Zadatel predklida zadost na predepsanych tiskopisech, které jsou prilohou
tohoto programu.Tiskopisy jsou k dispozici na pFislusném uradu prace.
4.4. Zadatel dolozi k Zidosti povinné pFilohy:
a) kopii dokladu o misté trvalého bydlisté — Ustecky kraj,
b) kopii smlouvy o zaloZeni Gctu u penézniho Ustavu,
c) doklad o nejvyssim dosazeném vzdélani,
d) prohlaseni o tom, Ze souhlasi se zverejnénim svého jména, adresy a vyse
poskytnutého prispévku,
e) pri vyuziti podpory dle bodu 1.3 a) potvrzeni zaméstnavatele o vysi

pracovniho Uvazku, tj. max. /2 stanovené pracovni doby, pripadné potvrzeni
zaméstnavatele o pfijeti do zameéstnani na max. /2 stanovené pracovni doby,

f) doklad o prijeti do Studijniho programu
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4.5. Poskytovatel:

a) posoudi zadost z hlediska formalnich nalezitosti a v pripadé potreby vyzve
zadatele k dopInéni zadosti,

b) zajisti administrativni zpracovani zadosti a zpracuje podklady pro
posouzeni zadosti hodnotici komisi,

c) posoudi prostrednictvim hodnotici komise predlozeny navrh hodnoceni

Zadosti,

d) v pripadé schvaleni prispévku sepiSe dohodu o poskytnuti prispévku
nejpozdéji do 10 kalendarnich dnii od schvaleni prispévku, ktera obsahuije:

No U AW

o ©

identifikacni udaje Gcastnikt dohody,

Ucel poskytnuti prispévku,

podminky,za kterych bude prispévek poskytovan,

vysia termin poskytnuti prispévku,

zpUsob kontroly pInéni sjednanych podminek,

podminky a termin zactovani poskytnutého prispévku,

zavazek prijemce vritit prispévek nebo jeho pomérnou éast, pokud

mu jeho zavinénim byl prispévek poskytnut nepravem nebo ve vyssi

Castce nez nalezel,a IhGitu a podminky vraceni prispévku,

ujednani o vypovézenidohody,

rozliSeni podminek pro poskytnuti prispévku na:

- podminky, jejichz poruseni bude postihovano odvodem za
poruseni rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho
predpisu,

- ostatni podminky,jejichz poruseni bude postihovano odvodem
za poruseni rozpoctové kazné podle zvlastniho pravniho
predpisu,

e) poskytuje prispévek na Ucet prijemce do |15 kalendarniho dne daného

mésice.

Clanek 5

Pravidla pro sledovani, kontrolu a pro vyuctovani prispévku

5.1. Prijemce odpovida za vyuziti pfispévku v souladu s podminkami, za kterych byl

poskytnut.

5.2. Poskytnuty prispévek je Ulelové uréeny a lze ho pouzit jen pro UGcel a za
podminek uvedenych v dohodé.

5.3. Pripadné zmeény ve vysi a Gcelu prispévku Ize provést pouze na zakladé pisemné
Zadosti prijemce prispévku,jejiho projednani a podepsanim dodatku k dohodé.

5.4. Financni kontrola a ukladani sankci za poruseni rozpoctové kazné se provadi
v souladu s prislusSnym ustanovenim zakona ¢€.218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, ve



134 EKO

znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ve znéni
pozdéjsich predpisu.
Clanek 6
Zavérecna ustanoveni

6.1. Ucast pFijemce v tomto Programu nevylucuje moznost jeho zapojeni do dal3ich
programu.

6.2. Program je vyhlasovan na obdobi 2006 — 2010, pricemz jeho ukonceni je
limitovano vysi finanénich prostredkd uréenych pro tento Program.
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Hlavni zjisténi

e Programy na podporu alternativniho Zivotniho stylu projevili se setkavaji na
Urovni deklaraci s pozitivni odezvou u obou zainteresovanych stran, a to mezi
zaméstnanci i zaméstnavateli.

* Tyto programy v roviné deklaraci zdjmu oslovuji celkem zhruba étvrtinu obc¢ant
v produktivnim véku, ktefi projevili rozhodny zajem alespon o jednu z nabizenych
alternativ.

» Cilovou skupinu z hlediska potencialu zajmu reprezentuji predevsim lidé s nizsi
kvalifikaci, nizSim socio-ekonomickym statusem a tudiz i lidé postizeni ¢i silné
ohrozeni nezaméstnanosti.

* Uvazované programy jsou velmi zajimavé pro osoby jiz pracujici na zkraceny
Uvazek.

* Nejvétsi potencidl zijemct ma program nabizejici studium pFi soubézném
polovicnim Gvazku v zameéstnani (14 % dotazanych osob jej povazuje za velmi
zajimavy).

* Vyssi zdjem projevuji lidé v produktivnim véku o kombinaci prace v ramci
dobrovolné ¢i obecné prospésné cinnosti s polovicnim Gvazkem v jiném
zaméstnani nez o praci v téchto organizacich na plny Uvazek.

* Nejmensi zajem je o praci drobného zemédélce, kdy Ize hovofFit o potencialu na
hranici 5 %.

+ Dvé tfetiny oslovenych firem, organizaci, OSVC zaméstnavaji pracovniky na
Castecny uvazek.Celkem se tak jedna o témér 5 % ze vSech pracovnich mist v CR.

e Dalsi témér 3 % predstavuji celkovy potencial, o ktery by firmy byly v pripade
zajmu zaméstnancu ochotny zvysit pocet pracovnich mist s ¢aste¢nymi Uvazky.
Ochotu vytvorit nova pracovni mista deklaruji dvé pétiny dotazanych subjektd.

eV pruméru tvori v kazdé firmé zhruba 9 % vSech pracovnich mist mista
s CasteCnymi Uvazky.

* Na kazdou oslovenou firmu pripada v pruméru dalSich 9 % deklarovanych
potencialné nové vytvorenych mist s ¢astecnymi Gvazky.

* Divodem zaméstnavani stavajicich pracovniki na ¢astecny Uvazek je nejcastéji
zaméstnavani dlichodci a ZTP/TP. Pro firmy, které by teprve uvazovaly
o casteénych uvazcich, je pak divodem zejména posileni béhem $picek a
prilezitostna prace.

* Optimismus v otazce vétsiho zajmu o Castecné Uvazky mezi zaméstnavateli pFi
zavedeni stitni podpory vyjadrila tfetina zastupcu firem.
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Hodnoceni soucasné pracovni situace

Pokud lidé pracuiji, vyjadruiji z velké vétsiny (4/5) ze své prace ¢i podnikani radost
a uspokojeni. To plati zejména pro vyssi a nizsi odborniky a podnikatele a Zivnost-
niky.

3/5 pracuijicich vsak soucasné pripoustéji nutnost prace jako zdroje obzivy bez
toho, Ze by se do této Cinnosti promitaly skuteéné zajmy. Polovinu dotazanych na
zameéstnani zajimaji hlavné penize a ostatni je vedlejsi (nejcastéji nekvalifikovani a
kvalifikovani délnici).

Celkem 45 % pracujicich néjakym zplisobem premysli o zméné své
pracovni situace. Realnou zménu zameéstnani vSak pripousti pouze
pétina lidi,ktefi momentalné pracuiji.

Hlavnim motivem zmény je potireba mit vice volného casu. Docilit tohoto stavu
i za cenu snizeni prijmu by vsak byl ochoten jen malokdo (6 %).

Nejvice jsou se svoji praci spokojeni vyssi a nizsi odbornici a ridici pracovnici.
Naopak manualné pracujici v obchodé a sluzbach a dale zaméstnani na polovicni
Uvazek se zabyvaji myslenkou na zménu pracovni situace nejcastéji (61 - 65 %).

so v

Celkem 44 % respondentti ve véku 18-60 let se jiz setkalo s nezaméstna-
nosti delsinez 2 mésice ,,na vlastni kdzi*.

Vice nez polovina lidi, kterych by se nezaméstnanost mohla tykat
(vSichni kromé dichodcl a nezaméstnanych), se ji obavaji. Tyto obavy jsou
siln€jsi mezi lidmi, kteFi se s nezaméstnanosti jiz setkali (81 %) a mezi témi, kteri
uvazuji o zmeéneé své soucasné pracovni situace (68 %).

Neceld polovina oslovenych nezménila za poslednich 5 let zaméstnavatele a
pracuje stale u stejného. Ctvrtina vystridala 2 zaméstnavatele a jen 14 % vystfidalo
zaméstnavatell vice.

Své Sance na lepsi uplatnéni a nalezeni v tomto sméru vyhovujiciho
zaméstnavatele vidi vétSina populace (73 %) spiSe negativné.

Hodnoceni dosazené kvalifikace

.

Vétsina dotazanych (77 %) si vyssi stupen dosazeného vzdélani spojuje predevsim
s moznosti vyssiho pFijmu,ale pouze tretina je s rovni svého vzdélani nespokoje-
na.

Celkem 3/5 respondentu citi potifebu vzdélani doplnit, pétina uvazuje

o rekvalifikaci. NejcastéjSim motivem je dosazeni lepsi pracovni
pozice.
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Kromé studenti reflektuji potfebu zvySovat svoiji kvalifikaci zejména nezaméstna-
ni a zeny na MD. Z hlediska profese deklaruji snahu ziskat dalsi vzdélani nejcastéji
techniéti pracovnici, pracovnici nizsich ridicich pozic ve skolstvi a zdravotnictvi a
také nizsi odbornici. Vyrazné castéji se pro vzdélavani vyslovuji Prazané a lidé
z velkomeést.

Moznost bezplatné studovat pri polovicnim tvazku

Hodnoceni moznosti vzdélavat se pri soubézném poloviénim pracovnim tvazku
(bezplatné a bez prijimacich zkousek) vyzniva vyrovnané — tretiné lidi v produktiv-
nim véku pripada zajimava, tretiné ne a ti'etina nema jasny nazor.

V kombinaci s deklarovanym zajmem o zvySovani kvalifikace dostavame 27 % lidi
v produktivnim véku (kromé duchodcu), pro které by mohla byt takovato
nabidka relevantni.

Nabidka studia pri zaméstnani by zaujala vice lidi, ktefi uvazuji o zméné pracovni
situace (36 %).Z hlediska profese pak technické pracovniky, mistry, vychovatele a
zdravotni sestry (41 %) a dale Zeny na MD (34%).

Postoje k dobrovolné c¢innosti

Velka vétsina dotazanych (88 %) priznava dilezitost alespon jedné z péti jmenova-
nych dobrovolnych éinnosti. Nejvyssimu uznani se dostava praci ve zdravotnic-
kych a socialnich ustavech a praci v oblasti ochrany zivotniho prostfedi i
pamatkové péce (72 %). Nejnizsi pripisovanou dilezitosti disponuje prace
v politickych stranach (25 %).

Dobrovolnou ¢innost ocenuji vice dichodci a nezaméstnani, Zzeny a lidé
s vysokoskolskym vzdélanim.

Moznost vykonavat nékterou ze jmenovanych &innosti
pri poloviénim avazku v hlavnim zaméstnani

Celkem 30 % respondentti v produktivnim véku povazuje tuto nabidku
za zajimavou, 1 0 % za rozhodné zajimavou.

Takovou moznost by ocenili spiSe lidé se zkuSenosti s nezaméstnanosti a
v soucasné dobé nepracujici. Polovina nezaméstnanych a Zzen na MD se vyslovila
pro.

Nejvétsi odezva je mezi pracujicimi na polovicni Uvazek.

Z hlediska profese je pozitivni hodnoceni této moznosti hlavné mezi nekvalifiko-
vanymi délniky.
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Moznost vykonavat pouze nékterou ze jmenovanych
cinnosti bez dalSiho zaméstnani

Hodnoceni takové nabidky se v podstaté kryje s hodnocenim predchozi moznos-

lidi v produktivnim véku.

Nadprimérny zijem uvadéji kromé vySe zminénych skupin také manualné
pracujici v obchodé a sluzbach.

Postoje k drobnému zemédélstvi

Dllezitost drobného zemédeélstvi zejména v souvislosti s Udrzbou zemédélské
pudy a vlivem na tvar krajiny zpochybriuje jen malokdo (13— 15 %).
Nadpolovi¢ni vétsina obyvatel spojuje drobné zemédélstvi se zdravym Zivotnim

stylem a zachovanim Zivotniho standardu obyvatel venkova.

Nazory na moznost zvolit drobné zemédélstvi za zpUsob Zivota jsou vyrovnané.
Tretina respondentl souhlasi s nazorem, Ze drobné zemédélstvi je schopné
zajistit nezavislost.

MozZnost pracovat jako drobny zemédélec pFi polovi¢nim
uvazku v hlavnim zaméstnani

14 % dotazanych v produktivhim véku oznacilo tuto moznost za
zajimavou,4 % z nich za rozhodné zajimavou.

Opét by tuto moznost uvitali spiSe lidé, kteri maji zkuSenost s nezaméstnanosti
nebo uvazuji o zméné pracovni pozice.

Nejvétsi odezva je mezi pracujicimi na polovicni ivazek (27 %) a nezaméstnanymi
(20 %).

Moznost pracovat jako drobny zemédélec bez dalsSiho
zaméstnani

Struktura zijmu o tuto moznost je zhruba podobna jako u predchozi varianty,
17 % respondentt ji povazuje za zajimavou, pficemz 6 % za rozhodné
zajimavou.

Obé moznosti tykajici se drobného zemédélstvi by preferovali lidé s nizSim
stupném dosazeného vzdélani a s niz§im prijmem. Z hlediska regionu je vétsi
odezva v Zapadnich a Severnich Cechach a v obcich v pasmu 2-5 tisic obyvatel.
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Podil firem a zaméstnanct s ¢aste€nymi pracovnimi vazky

* Celkem dvé tretiny oslovenych firem vyuzivaji ¢astecnych pracovnich
uvazka, pricemz 41 % firem polovicni Gvazky a 48 % firem jiné castecné Gvazky.
Témér polovina subjektl vyuzila v poslednim roce sezénnich pracovnikd.

* Vprepoctu nazameéstnance,ktefi pracuji v téchto firmach, tvofi pracovni mista
s ¢astecnymi Givazky necelych 5 %.
* Nejcastéji zaméstnavaji na ¢astecné tvazky:
» statni podniky a prispévkové organizace
» firmy s obratem nad 500 mil. K¢ a firmy bez obratu
» verejny sektor (stat, obce) a verejna sprava (vzdélavani, zdravotnictvi)
» velké firmy (z hlediska postu zaméstnanc)
» Castéji v Praze, méné casto v Libereckém kraji

* Z pohledu soucasného a mozného budouciho vyuzivani casteénych Gvazkd
existuji 4 typy firem (organizaci,OSVC):

» 28 % subjektl vyuzivajicich €.0. v soucasnosti s moznosti rozsifit tato
pracovni mista

» 38 % firem, které maji zaméstnance na castecny Uvazek, ale pocet mist
nehodlaji zvysovat

» 14 % firem, které dosud &asteéné Uvazky nevyuzivaji, ale
v pripadé zajmu zaméstnancl by takova mista zfidily

» 20 % firem €.0. nevyuziva a neplanuje tak ucinit ani v budoucnu

- . -~

* 42 % firem je tudiz ochotno bud’ mista s ¢aste¢nymi Gvazky rozsiFit,
nebo je nové zridit,i kdyz je dosud nevyuzivaly.

+  Existuje tak celkem v CR potencial témér 3 % nové ziskanych pracovnich
mist s ¢astecnymi Gvazky.

* V prepoctu na pocet firem pripada na kazdy subjekt celkem 9 % mist s ¢astecnym
Uvazkem z celkového poctu pracovnich mist ve firmé.

e Prdmérné o 9 % v kazdé firmé (ze stavajiciho po¢tu zaméstnancu) by se mohl
potencialné zvysit pocet mist s ¢asteénym Uvazkem.

*  Vzhledem k poctu zaméstnanc je pfipadny procentudlni narust mist s ¢asteénym
Uvazkem nejvyssi mezi:
» OSVC
» firmami s obratem 2-10 mil. K¢
» firmami s prevahou ceského kapitalu
» v oblasti sluzeb
» malymi firmami do 5 zaméstnancu
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Duvody zaméstnavani na castecny uvazek

* Hlavnimi dlvody firem v soucasnosti zaméstnavajici pracovniky na &astecny
Gvazek jsou zaméstnavani diichodct a ZTP/TP.V Moravskoslezském kraji
hraje dUlezitou roli i lepsi koordinace €innosti pFi onemocnéni.

*  Profirmy,které dosud castecné Gvazky nevyuzivaji,ale tuto moznost do budoucna
neodmitaji, jsou nejcastéjsimi motivy posileni b€hem Spicek a prilezitostna
prace.

Zajem o castecné uvazky pri zavedeni statni podpory

* Zhruba tFetina zastupcu firem se domniva, Ze pFi zavedeni statni
podpory by se zajem zaméstnavatelt o ¢asteéné tvazky zvysil.

*  Vyrazné pozitivné vidi tuto situaci zejména firmy, které dosud castec¢né uvazky
nevyuzivaji,ale nebranise jim.
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Realizator projektu spole¢nost STEM/MARK

* Jsme spoleénosti zkusenych odbornikt v marketingovém vyzkumu a Fidime se
presvédcenim, ze kvalitni vyzkum musi byt dialog. Dialog mezi nami a klientem a
dialog s nasimi respondenty oteviraji cestu k dobrému vyzkumu.Dobry vyzkum je
predpokladem Uspésného dialogu naseho klienta s jeho zakazniky. Nejlepsi sluzby
se rodi z otevieného dialogu lidi. Marketingovy vyzkum je dialog.

* Vletosnim roce vstupujeme do desatého roku existence. Béhem této doby jsme
se stali jednou z prednich spolecnosti v oblasti marketingového vyzkumu na
ceském trhu.

* Poskytujeme sluzby na vysoké profesionalni Grovni, provérené na nékolika
Urovnich spolecnosti nezavislymi organy ceské asociace agentur pro vyzkum trhu
SIMAR a odpovidajici standardim svétové profesni organizace ESOMAR.

*  Vyzkumné série, rozsahly archiv dat porizenych ve vlastni rezii a znalost prostredi
nam umoznuji znat odpovédi na nékteré otazky jesté drive, nez nam je klienti
polozi.

* Pomahame zakaznikim spravné porozumét vysledkiim vyzkumu a zvolit optimal-
ni marketingovou strategii vedouci k Gspéchu a k dosazeni jejich cilG.Tim podpo-
rujeme jejich rust a zlepSovani pozice na trhu.

* Jepronas radost spolupracovat s témi, kteri své praci rozumi.

Client Service Director
Pavel Simonik

° Telefon: 225 986 81|

° E-mail: simonik@stemmark.cz

Senior Analyst
Iva Ryznerova

@) ®*  Telefon: 225 986 838

®*  E-mail: ryznerova@stemmark.cz

STEM/MARK, a.s.

Na Hrazi 17/176, 180 00 Praha 8

Telefon: 225 98 68 1|

Fax:225 98 68 60

E-mail: Info@stemmark.cz

Web: http://www.stemmark.cz

ICO: 6185 9591, DIC: 001 — 6185 9591
Bankovni spojeni: Zivnostenska banka, Praha |
Cislo G¢tu: 819 010 004 / 0400
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Vychodiska projektu
Zadani projektu

+ MZP CR ve spolupraci s dal$imi ministerstvy pFipravuje navrh programi alterna-
tivniho zpusobu Zivota v souladu se zasadami udrzitelného rozvoje. Programy by
se mély zamérit na podporu:

» drobného zemédélstvi (ne za icelem podnikani)

» studia pfi zaméstnani

» obdcanskych a politickych aktivit (vykonavani beziplatné prace nebo
prace za polovinu mzdy pro neziskové organizace se zamérenim na
rozvoj obcanskych a obecné prospésnych aktivit)

» uchazed musi byt osoba pIné Ci castecné autonomni (zaméstnani)

* Realizace programl by méla mit prfimy dopad na snizeni nezaméstnanosti pFi
rozpoctové neutralité téchto opatreni.

* S ohledem na tyto skutecnosti se uskutecnily 2 oddélené vyzkumy na odlisnych
cilovych skupinich a za pouziti odlisnych vyzkumnych instrumentd. Vyzkumy
probihaly soubézné. Na zikladé vysledkl téchto vyzkumu a s prihlédnutim na
informacni zdroje zainteresovanych ministerstev bude posléze vypracovana
expertni analyza dopadl programi na verejné rozpocCty a zaméstnanost.

Cile projektu

*  Zmapovat vnimani alternativniho zplsobu Zivota populaci

e Zijistit miru jejich zajmu o zménu Zivotniho stylu ve vazbé na trvale udrzitelny
rozvoj

* Zmapovat preferované podminky,které by vedly ke zméné Zivotniho stylu

»  Zjistit miru zajmu organizaci o zaméstnance pracujici na poloviéni ivazek
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Vychodiska projektu
. Modul populace ¢R

Metoda projektu

* Kvantitativni vyzkum

* Standardizované face-to-face dotazovani

* Dotazovani prostrednictvim Skolenych tazatelt

Cilova skupina
* Populace CR ve véku 18-60 let

Vzorek respondentt
* 1000 respondentl
*  Kvotnivybér - kvotni znaky:
» vek
» vzdélani
» pohlavi
» region
» velikost mista bydlisté

Detaily terénniho Setreni

*  Celkovy pocet uskutecnénych rozhovoru: 1023

* Do zpracovani byly zarazeny pouze kompletné dokoncené rozhovory
* Termin dotazovani:23.—30.listopad 2004

2. Modul OSVC, firmy a organizace

Metoda projektu

* Kvantitativni vyzkum CATI (telefonické dotazovani)
* Zamérny vybér z databaze podnikatelskych subjekt
* Dotazovani prostrednictvim $kolenych operator

Cilova skupina

+  OSVC - zaméstnavajici dal3i osoby

e Malé,strednia velké podniky

» Statnianestatni organizace

*  Personalisté, osoby rozhoduijici o personalni politice

Vzorek respondentt
* 600 respondentl - organizaci

* Reprezentativni vybér pro 4 typové kraje (reprezentuji ostatni kraje, vybrany po

konzultacich s CSU)
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* 150 organizaci,firem v kazdém kraji

*  Praha,Moravskoslezsky kraj, Liberecky kraj, KrajVysocina

+  Struktura zhruba kopiruijici velikost firem a hlavni odvétvi dle podklad& CSU
e Zamérny vybér z databaze firem (stredni a velké podniky)

+  Kvétnivybér (OSVC se zaméstnancia drobni podnikatelé)

e Zamérny vybér - nevladni organizace

Detaily terénniho Setfeni

*  Celkovy pocet uskutecnénych rozhovora: 600

* Do zpracovani byly zarazeny pouze kompletné dokoncené rozhovory
* Termin dotazovani:6.—20.prosinec 2004

Pro zpracovani byla data zvazena podle velikosti firmy tak, aby zastoupeni subjektu
z hlediska poctu zaméstnancli odpovidalo skutecnému stavu.
Parametry projektu

Struktura vzorku - modul populace
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Pohlavi

k

Vzdélani

Region

Severni Cechy

Vychodni Cechy

Jizni Morava

Severni Morava

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ZDROJ: STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Struktura vzorku - modul OSVC, firmy a organizace
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608

Zemédélstvi ‘- 5
Vyroba, priimys| |[— 39
Stavebnictvi ‘-8
Doprava a spoje |1 6
Sluzby (obchod) | 23
Verejna sprava, vzdél., zdravotnictvi ‘— 18

OKEC

OSVC | 12
Akciova spole¢nost ‘_ 23
Spolec¢nost s r.o. ‘_ 44
Statni podnik ‘I 2
Rozpoctova organizace ‘- 5

Pravni forma

Prispévkova organizace ‘- 9
Jiné [mm 6

1-5 zaméstnanci [me 14
6-24 zaméstnanct ‘_ 17
25-99 zaméstnanci ‘— 21
100-499 zaméstnancl ‘— 23
500 a vice zaméstnancl ‘— 25

&
v o
méstnancu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vefejny sektor (stat, obce) ‘_ 16
I 64
Firma s prevahou ¢&. kapitalu ‘- 5
e 1e
Bez obratu ‘- 9
Do 2 mil. K& ‘- 7
2-10 mil. K& ‘_ 14
10-50 mil. K& ‘_ 16

50-100 mil. K& ‘- 5

Vyhradné Cesky vlastnik

Typ vlastnictvi

Firma s prevahou zahr. kapitalu

Obrat v roce 2003

100-500 mil. K& ‘- 7

Vice nez 500 mil. K& ‘- 8
T 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odmitl, nevi

ZDROJ: STEM/MARK, Alternativni zivotni styl 12/2004
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I.MODUL POPULACE CR

HODNOCENI ZAMESTNANECKE SITUACE
A POSTOJE K SOUCASNEMU ZAMESTNANI

Struktura vzorku podle pracovniho postaveni
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Zaméstnani na plny Gvazek
Zaméstnani na poloviéni Uvazek
Zaméstnani na jiny ¢aste¢ny Gvazek
Soukromy podnikatel, Zivnostnik, OSVC
Zemédélsky podnikatel

Zemédélec - nepodnikatel, neevidovan na UP
Bez zaméstnani, evidovan na UP

Bez zaméstnani, neevidovan na UP
Invalidni / starobni ddichod

Student v fadném dennim studiu
Externi, dalkové, kombinované studium
Matefskd / rodi¢ovska dovolena

Ostatni legdIni zplsoby obzivy

0%  10%

T 62
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50% 60% 70% 80%

T
20% 30% 40%

Struktura vzorku podle profese
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Zemédélec, rolnik,

kvalifik. délnik v
zemédélstvi

0,9%

Nekvalifikovany,
pomocny délnik
6,2%

Kvalifikovany
délnik
17,3%

Technicky prac.,
mistr, vychovatel,
zdr. sestra
7,2%
Zivnostnik,
podnikatel bez
nebo s nékolika
zam.
7,1%

ZDROJ: STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004

Manudlné pracujici
v obchodé, ve
sluzbach

Jiné
3,1%

Nepracuje
26,1%

Vy$Si Fidici
pracovnik,
odbornik,
podnikatel se zam.
4,0%
Nizsi Fidici
pracovnik, odbornik
7,1%

Utednik, pracovnik
v administrativé
9,2%

‘

11,8%
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* Prevazna vétsina dotazanych ve véku 18-60 let pracuje jako zaméstnanec na plny
Uvazek (62 %).

* Na castecny Uvazek jsou zaméstnana pouze 4 % zkoumaného vzorku obyvatel,
z toho vétsina na polovicni Gvazek.

+  Jako soukromy podnikatel, zivnostnik & OSVC se oznacilo 8 % dotazanych.

e Zhruba étvrtina respondenti momentdlné nepracuje — nezaméstnani (9 %),
dlichodci (7 %),studenti (7 %) aMD (4 %).

* Slozenizhlediska profese a odbornosti znazornuje graf dole.

Hodnoceni souéasné pracovni situace
ZAKLAD: Vsichni respondenti, ktefi pracuji; n=757

m Urcité souhlasi Spise souhlasi Spise nesouhlasi m Urcité nesouhlasi
Moje soucasné zaméstnani, podnikani mé
bavi, uspokojuje 43 15
Svou praci musim délat, abych si vydélal na
Zivobyti, vétéina mych skute¢nych zajm@ neni 31 .

spojena se zaméstnanim

Chci v zaméstnani dosahnout vyssi pozice -
Na mém zaméstnani mé zajimaji hlavné .
enize a ostatni je vedlejsi ..
P J ) Uvazuje o
................... ZmEnE
Chtél bych si najit takové zaméstnani, které 45%

by mi pfineslo vice volného casu
Chtél bych si najit takové zaméstnani, které

by bylo vice prospésné, celospolecensky
pfinosné

RedlIné uvazuji o0 zméné zaméstnani

Chtél bych si najit takové zaméstnani, které

i pfi i &ho & i Neuvazuje
by mi pfineslo vice volného Casu, a to i za «x
cenu nizsiho prijmu 0 zméné
} T T T | 55%

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10
ZDROJ: STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004 % % % % % % % % % 0%

* 4/5 respondentd, ktefi v soucasnosti pracuiji, jejich price bavi a uspokojuje.
Soucasné je vSak pro 3/5 prace predevsim zdrojem obzivy bez skute¢ného zajmua
polovinu pracujicich zajimaji na praci pouze vydélané penize.

* Celkem 45 % pracujicich néjakym zplsobem uvaZuje o zméné nebo zlepseni své
soucasné pracovni situace, i kdyz redlnou zménu zaméstnani pripousti pouze
pétina.Tretina respondentd, ktefi pracuiji, by pfivitala vice volného ¢asu,ale pouze
6 % by se pritom smifilo se snizenim platu. Ctvrtina pracujicich deklaruje prefe-
rence spolecenské prospésnosti svého zaméstnani.
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* Z hlediska profese jsou se svou soucasnou situaci spokojeni zejména vyssi a nizsi
odbornici, naopak o zméné uvazuji nejcastéji manualné pracujici v obchodé ci
sluzbach.

* Zménu by castéji uvitali lidé, kteri uz v soucasnosti pracuji na castecny (poloviéni)
Uvazek.

+ Jizni Cechy a velkomésta nad 100 000 obyvatel jsou lokality, kde se lidé nejcastgji
vyslovuji pro zménu své pracovni situace (Jihocesi deklaruji zvlasté touhu po vice
spolecensky prospésném zaméstnani), naopak ve méstech s od 20 do 100 tis. ob.

se o zménach uvazuje vyznamné méné.

» Dale lidé mladsi (do 39 let), se zakladnim vzdélanim a s osobnim prijem nizSim nez
10.000 K¢ mésicné pripoustéji moznost néjaké zmény Castéji.
Uvahy o zmé&né pracovni situace

100% 1 ZA!(LAD: Vsichni respondenti, ktefi pracuji; n=757
90% POZNAMKA: Srovnani podle profesnich a pracovnich skupin
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Soucasna pracovni situace z pohledu
raznych skupin lidi

Grafy podrobné zobrazuji hodnoceni soucasné pracovni situace pomoci
zvolenych vyroku. Jedna se o aritmetické pruméry | -4, kde vy$si hodnota odpovi-
da vetsi mife souhlasu s pfislusnym vyrokem.

Uspokojeni ze zaméstnani se zvySuje s vyssi ziskanou odbornosti, s rostoucim
platem i se stupném dosazeného vzdélani.

V zaméstnani jsou z tohoto pohledu nejspokojenéjsi vyssi a nizsi odbornici, lidé
s osobnim prijmem nad 14 tis. K¢ a vysokoskolsky vzdélani lidé. Také soukromi
podnikatelé jsou spokojeni vice nez zameéstnanci. Tito lidé rovnéz neuvazuji
o zméné zaméstnani, €astéji Fadi svoji praci mezi své zajmy a vydélané penize pro
né nejsou prvotni motivaci.

Naopak délnici nekvalifikovani i kvalifikovani a manualné pracujici se pohybuiji
v téchto hodnotovych méritkach na opacnych koncich stupnic. Zvlasté manualné
pracujici deklaruji svoji snahu najit zaméstnani s vétSim mnozstvi volného casu,
které by bylo zaroven spolecensky prinosné.

4 e —— Vy$38i fidici pracovnik, odbornik, podnikatel se zam.
Hodnoceni pracovni situace N},iéi fidici p?racovnl'k, odbornik P
, .. X X . B UFednl’k,pracovnl’k v administrativé
ZAKLAD: Vsichni respondenti, ktefi pracuji; n=757 Manudlné pracujici v obchodé, ve sluzbach
Srovnani podle profese Zivnostnik, podnikatel bez nebo s nékolika zam.

Najit zaméstnani, které by mi pfineslo”

Najit zaméstnani, které by bylo vice
prospésné, celospolecensky pfinosné:

— Technicky prac., mistr, vychovatel, zdr. sestra
—— Kvalifikovany délnik
Nekvalifikovany, pomocny délnik

Moje soucasné zaméstnani, podnikani
mé bavi, uspokojuje
4.0

~ Na mém zaméstnani mé zajimaji

/‘ hlavné penize a ostatni je vedlejsi

. Svou praci musim délat,

" abych si vydélal na

© Zivobyti, skute¢né zajmy
nejsou spojeny se
zaméstnanim

Najit zaméstnani,
které by pfineslo vice
volného casu i za cenu
nizsiho pFijmu

\'Chci v zaméstnani dosédhnout vyssi
vice volného ¢asu T R pozice

Realné uvazuji o zméné zaméstnani
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Hodnoceni pracovni situace

ZAKLAD: Vsichni respondenti, ktefi pracuji; n=757
Srovnani podle zaméstnanecké pozice

——— Zaméstnan - plny Uvazek
Zaméstnan - polovi¢ni, ¢astecny Uvazek
—— Soukromy podnikatel, Zivnostnik, OSVC
Celkem

Moje soucasné zaméstnani, podnikani
mé bavi, uspokojuje
4.1

Najit zaméstnani, které by bylo vice
prospé3né, celospoleéensky pfinosné

Najit zaméstnani,
které by pfineslo vice

Na mém zaméstnani mé zajimaji
-hlavné penize a ostatni je vedlejsi

Svou praci musim délat,
abych si vydélal na

volného casu i za cenu
nizsiho pfijmu

Najit zaméstnani, které by mi pfineslo
vice volného casu

Realné uvazuji o

zivobyti, skutecné zajmy
nejsou spojeny se
zaméstnanim

) \'Chci v zamé&stnani dosédhnout vy3si
' pozice

zméné zaméstnani

Hodnoceni pracovni situace

ZAKLAD: Vsichni respondenti, ktefi pracuji; n=757
Srovnani podle osobniho pfijmu

——Do 6.999 K¢
7.000 - 9.999 K¢
10.000 - 13.999 K¢
——14.000 K¢ a vice
Celkem

Moje soucasné zaméstnani, podnikani

mé bavi,
4

Najit zaméstnani, které by bylo vice .
prospésné, celospolecensky piinosné -

Najit zaméstnani,
které by pfineslo vice

uspokojuje

Na mém zaméstnani mé zajimaji
_hlavné penize a ostatni je vedlejsi

Svou praci musim délat,
. abych si vydélal na
* zivobyti, skutec¢né zajmy

iR

volného casu i za cenu
nizsiho prijmu

Najit zaméstnani, které by mi pfineslo
vice volného ¢asu

nejsou spojeny se
zaméstnanim

\"Chci v zaméstnani dosédhnout vyssi
pozice

Redlné uvazuji o zméné zaméstnani
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Nezameéstnanost v minulosti

e Celkem 44 % vsech dotazanych ve véku 18-60 let zazilo vlastni nezaméstnanost
trvajici déle nez 2 mésice.

*  Vyraznéjsi zkusenost s nezaméstnanosti maji nekvalifikovani délnici a manualné
pracujici v obchodu a ve sluzbach, dale lidé v sou¢asnosti nezaméstnani a pracujici
na castecny (polovicni) ivazek.

* Lidé méne spokojeni se svou soucasnou pracovni situaci a uvazujici o zméné maji
vétsi osobni zkuSenost s nezaméstnanosti (50 %) nez ti, ktefi o zddnou zménu
nestoji (35 %).

*  Zhlediska dosazeného vzdélani priznavaji alesponi kratkodobou nezaméstnanost
v minulosti nejcastéji lidé vyuceni (52 %), narozdil odVS (25 %) a lidi s maturitou
(37 %).

Nezaméstnanost v minulosti (delSi nez 2 mésice)

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023
POZNAMKA: Srovnani podle profesnich a pracovnich skupin
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Nezaméstnanost v minulosti déle nez 2 mésice
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Ano
449%%

Ne
56%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Nezaméstnanost v minulosti (del$i nez 2 mésice)
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023
POZNAMKA: Srovnini podle toho, zda uvazuji o zméné své pracovni situace / odpovédi "ano"

Uvazuje o zméné Neuvazuje o zméné Nepracuje Celkem
prac. situace prac. situace
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Obavy z nezaméstnanosti

* Z hlediska obav z budouci nezaméstnanosti je zkoumana populace (18-60 let)
rozdélena zhruba na polovinu, pficemz pétina dotazanych pocit'uje obavy hodné
velké, desetina naopak zadné.

*  Vé&tsi starosti si délaji lidé, ktefi maji s nezaméstnanosti jiz zkuSenosti a ti, kteri by
radi svoji pracovni situaci zmeénili.

* Délnici, zvlasté nekvalifikovani, manualné pracujici a zaméstnanci na castecny
Gvazek —to jsou skupiny s vySSimi obavami z budouci nezaméstnanosti.

Jak velké starosti si délate s pFipadnou nezaméstnanosti
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

5 Nezaméstnany /
Zadné ddchodce
11% 15%

Hodné velké
21%

Pomérné malé
28%

Pomeérné velké
25%
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Obavy z pFripadné nezaméstnanosti
ZAKLAD: Vsichni respondenti mimo diichodcii a nezaméstnanych, n=87
POZNAMKA: Srovnani podle r &stnanosti v minulosti a podle spokoj; i s pracovni situaci
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Pocet zaméstnavatell za poslednich 5 let

*  Zhruba polovina dotézanych zlstava v poslednich péti letech u stejného zamést-
navatele. DalSi ctvrtina vystridala zaméstnavatele dva a 14 % uvadi vice nez dva
zaméstnavatele. 12 % respondentt nemélo v poslednich 5 letech zaméstnavatele
Zadného (duchodci,student,nezaméstnani,podnikatelé).

* Nejcastéji stridaji zaméstnavatele nekvalifikovani délnici a manualné pracujici,dale
zaméstnanci na ¢astecny Uvazek a nezaméstnani.

* Rovnézlidé uvazujici o zméné své pracovni situace méni zaméstnavatele castéji.

Pocet zaméstnavatel( za poslednich 5 let
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Nevi, neuvedeno

4 a vice 3% P

v o Zadny

zameéstnavatelu 12%
4%

3 zaméstnavatelé
10%

2 zaméstnavatelé
24%

1 zaméstnavatel
47%
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Ve

Sance nalézt lepsi uplatnéni u jiného
zaméstnavatele

e Tri ¢tvrtiny respondentd se shoduji v tom, Ze najit do jednoho roku jiného
zaméstnavatele,u kterého by Iépe uplatnily své schopnosti a znalosti, je obtizné az
velmi obtizné.

* Kromé nezaméstnanych a dlichodc, vidi nejhife své Sance nekvalifikovani délnici
a ti, kteri maji s zkusenosti s nezaméstnanosti.

* Lidé, kteri pripoustéji moznost zmén ve svém soucasném pracovnim postaveni,
hodnoti své sance na Uspéch v podstaté stejné jako ti, kteFi o zménach neuvazuii.

N 24

*  Pesimistictéjsi jsou v tomto sméru zeny (79 %) nez muzi (66 %), dale lidé s nizsim
vzdélanim a niz§im osobnim pFijmem.

Sance najit do | roku zaméstnani s moznosti

Iépe uplatnit své znalosti a schopnosti
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Nevi, neuvedeno
2%

Velmi snadné
3%

7

Velmi obtizné
30%

Snadné
22%

Obtizné
43%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004



EKO

159

Nalezeni lepsiho uplatnéni u jiného zaméstnavatele

. ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023
POZNAMKA: Srovnani podle profesnich a pracovnich skupin
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POZNAMKA: Srovnani podle nezaméstnanosti v minulosti a podle spokojenosti s pracovni situaci
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PRISTUP KE ZVYSOVANI KVALIFIKACE
A DALSIMU VZDELAVANI

Nazory na zvysovani kvalifikace

Pracuji na pozici, kterd vyzaduje doplnéni vzdélani

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004

T¥i ¢evrting CechlG od 18 do 60 let si potFebu vzdélani spojuji predevsim
s dosazenim vysSiho prijmu. Pfesto je vétSina dotazanych (65 %) s Urovni svého
vzdélani spokojena a polovina povazuje vzdélani za zilezitost prestize.

NejcastéjSim motivem pro eventualni zvySovani kvalifikace je dosazeni lepsi
pracovni pozice (37 %).)e tu ale i tFetina lidi, kteFi si chtéji doplnit vzdélani pro svdj
dobry pocit.Nejslabsim diivodem je prani rodiny (12 %).

Bez ohledu na motivaci, o zvySovani své kvalifikace nejcastéji uvazuji lidé pracuijici
na pozici technického pracovnika, mistra, vychovatele ¢i zdravotni sestry a nizsiho
odbornika. Kromé soucasnych studentd predpokladaji doplnéni vzdélani
i nezaméstnani a zeny na materské dovolené.

Z hlediska regioni se pro zvySovani kvalifikace vyslovuji nejcastéji Prazané
a Stredocesi a obyvatelé velkomést.

Uvahy o dalsim vzdélavani souvisi i s vékem (78 % lidi ve véku 18-29 let) a soucas-
nym vzdélanim (66 %VS oproti 53 % vyucenych).

Hodnoceni své kvalifikaéni situace
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Urcité souhlasim m Spige souhlasim Spise nesouhlasim
Ur¢ité nesouhlasim ® Nevim, nedokazi posoudit

Vy$$i vzdélani znamena i vy3si piijem _ 38 12 .3

Moje soucasné vzdélani povazuji za dostacujici

Vzdélani a akademicky titul povazuji za
prestizni zélezitost

Pro dosazeni lepsi pracovni pozice potfebuji
doplnit své vzdélani

Uvazuje
0 zvyseni
kvalifikace 59%

Chci si pro svij vlastni dobry pocit
doplnit vzdélani

Pro svou préci potfebuji mit znalosti z vice
obordi a studiem na odborné st¥edni nebo
vysoké skole tyto znalosti ziskam

Redlné uvazuji o rekvalifikaci I 14 28 _ 11 N:‘;‘\’;é:':ﬁ
kvalifikace 41%
Rodina po mne pozaduje, abych studoval na I7 20 _ 7
stfedni nebo vysoké skole

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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kvalifikace

vySeni

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n

Uvahy o z

1023

POZNAMKA: Srovnani podle profesnich a pracovnich skupin
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Vzdélani a akademicky titul povazuji za e

Nazory na vzdélani z pohledu raznych skupin lidi

Své vzdélani povazuji za dostacuijici spiSe lidé na vysSich pracovnich pozicich.Ti
vsak také uvadéji potrebu své vzdélani doplnovat, castéji povazuji vzdélani za
prestiz a podminku vyssiho prijmu.

Z hlediska pracovnich pozic jsou kromé dlchodct se svym vzdélani spokojeni
predevsim podnikatelé, ktefi ani neuvazuji o potrebé svoiji kvalifikaci zvysovat.
Nejcastéji pocit'uji deficit vzdélani nekvalifikovani délnici a manualné pracujici,
kteri svoji potirebu vzdélani doplnit reflektuji a také uvazuji o rekvalifikaci.

Doplnit vzdélani z duvodu ziskani lepsi pracovni pozice udavaji ¢astéji nezamést-
nani a lidé na materské/rodicovské dovolené. Rovnéz nezaméstnani nejéastéji
realné uvazuji o rekvalifikaci.

Vcelku vice naklonéni zvySeni své kvalifikace jsou lidé, ktefi bud’ momentalné
nepracuji,nebo nejsou se svou pracovni situaci spokojeni a uvazuji o zméné.

1 X14ni — Vy$8i Fidici pracovnik, odbornik, podnikatel se zam.
Hodnoceni vzdélani NiZsi Fidici pracovnik, odbornik
. .. . . Urednik, pracovnlk v administrativé
ZAKLAD: Vsichni respondenti; n=1023 Manualné pracujici v obchodé, ve sluzbach
Srovnani podle profese Zivnostnik, podnikatel bez nebo s nékolika zam.

— Technicky prac., mistr, vychovatel, zdr. sestra
— Kvalifikovany délInik
Nekvalifikovany, pomocny délnik
Moje soucasné vzdélani povazuji za
dostacujici
3,5

Pracuji na pozici, kterd vyzaduje

prestizni zalezitost doplnéni vzdélani

Pro dosazeni lepsi

R / pracovni pozice potrebuji

.. } ‘, doplnit své vzdélani

Rodina po mne poZaduje,

abych studoval na stFedm’\ N
nebo vysoké Skole ! E : \

Chai si pro svij vlastni dobry pocit /

doplnit vzdélani

> RedIné uvazuji o rekvalifikaci

Pro svou préci potfebuji mit znalosti z
Vys$$i vzdélani znamena i vyssi prijem i i vice obor( a studiem na odborné sti.
nebo v§ znalosti ziskdm
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I 21Ani —— Zaméstnan - plny Uvazek
Hodnoceni vzdélani Zaméstnan - polovicni, ¢astecny uvazek
ZAKLAD: Vsichni respondenti; n=1023 5°“kr°m}’ po,dn'ikatel, Zivnostnik, OSVC
Srovnani podle pracovni ozic:e Bez zaméstnani

P P P Duchodce
Student

— Materskd/rodi¢ovska dovolena
Moje soucasné vzdélani povazuji za
dostacujici
35

Vzdélani a akademicky titul povazujiza . 3.8/0 T Pracuji na pozici, kterad vyzaduje
prestizni zéleZitost ’ y : doplnéni vzdélani

. . . Pro dosazeni lepsi
Rodina po mne pozaduje, -, . X v .
- pracovni pozice potfebuji

abych studoval na stfedni “— SN % L doplnit své vzdlani
nebo vysoké kole \ z : | P

Chi si pro svuij viastni dobry pocit .- - Reélné uvazuji o rekvalifikaci

doplnit vzdélani

) Pro svou préci potfebuji mit znalosti z
Vy$si vzdélani znamena i vyssi pfijem . vice oborli a studiem na odborné stf.
nebo v§ znalosti ziskam

1 21Ani UvaZzuje o zméné své pracovni
Hodnoceni vzdélani situsce - '
ZAKLAD: Véichni respondenti; n=1023 — Neuvazuje o zmené pracovni

s 4ni podle Gvah L i sit situace
rovnani podle Gvah o zméné v pracovni situace Nepracuje (student,

nezaméstnany, MD, dlichodce)
. ; Y . == = Celkem
Moje soucasné vzdélani povazuji za
dostacujici
3,5

Vzdélani a akademicky titul povazuji za

prestizni zaleZitost \

. L E A\ " Pro dosazeni lepéi
Rodina po mne poza(jUJe,, \\\ \ //pracovnl' pozice potiebuji
abych studoval na stfedni 3 : 5 . A

y : i doplnit své vzdélani

Pracuji na pozici, kterad vyzaduje
doplnéni vzdélani

nebo vysoké skole

Chci si pro sviij vlastni dobry pocit /

doplnit vzdé&lani .~ Redlné uvazuji o rekvalifikaci

Pro svou praci potiebuji mit znalosti z
vice obord a studiem na odborné st.
nebo v§ znalosti ziskam

Vy$si vzdélani znamena i vyssi pFl’jem‘ :
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Postoje k moznosti vzdélavat se a soucasné
pracovat na polovi¢ni ivazek

Celkem tretiné respondentl v produktivnim véku, tedy kromé diichodc, pripada
nabidka ziskat dalsi vzdélani (za podminky polovicniho Uvazku, bezplatnosti a bez
nutnosti skladat prijimaci zkousky) zajimava. Dalsi tfetina se k takové moznosti
stavi bud’ neutralné nebo se nedokaze vyjadrit. Posledni tretina lidi, ktefi by mohli
pripadné takovou nabidku vyuzit,ji odmita.

Mezi lidmi, ktefi néjakym zplGsobem deklaruji snahu o zvySeni své kvalifikace, by
uvitala dany zpusob studia necela polovina (44 %), naopak pro ¢tvrtinu je nezajima-
vy.

Kombinaci hodnoceni dané nabidky a deklarovaného zajmu o studium (graf
vpravo) dostavame vice nez ¢tvrtinu lidi v produktivnim véku (27 %), kterou by
takova nabidka mohla oslovit. Je tu ale i 35 % lidi, ktefi deklaruji zajem o studium,
ale nabidka jim pfipada vice i méné nezajimava.Tretina lidi o vzdélavani neuvazuje
a nabidku by nevyuzila, pro 5 % je nabidka zajimava i presto, ze o vzdélavani
neuvazuji.

Moznost ziskat dalsi vzdélani - v sou¢asném zaméstnani na pul
uvazku, vzdélani bezplatné a bez p¥ijimacich zkousek
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodcir), n=958

Nevi Rozhodné
ze(;/c:/m zajimavé
° 14%

Spise zajimavé

19%
Zcela nezajimavé
19% Ani zajimavé, ani
nezajimavé
12%
Spise
nezajimavé
16%
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Zajem o dalSi vzdélavani pfi poloviénim uvazku
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodcr), n=958
POZNAMKA: Srovnani podle zvazovani moznosti zvysit svoji kvalifikaci

100% 1
90% 1 21 17 20
Nevim
80% -
70% - - ¥ Zcela nezajimavé
60% 7 12 Spie nezajimavé
50% - 12 16 o L
Ani zajimavé, ani
40% - 24 12 nezajimavé
SpiSe zajimavé
30% - 24 P )
20% 1 12 19 Rozhodné
zajimavé
10%
o 20 10 14
0% ‘ 4 ‘
Uvazuje o zvySeni Neuvazuje o zvyseni Celkem
kvalifikace kvalifikace

Hodnoceni nabidky ziskat vzdélani p#i poloviénim Gvazku
v souvislosti s deklarovanym zajmem o studium
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

Nab{dka j,e Zajimava
nezajimava a moznost,
neuvazuje o uvazuje o

zvysSeni zvyseni
kvalifikace kvalifikace

21,7% 27,1%

Uvazuje o . .
2vygeni Zajimava
kvalifikace, ale moznchs’t, ?I? °
rbidi s
nezajimava 5 1%J

14,5% !
Nabidku hodnoti
Nabidku hodnoti neutralng,
neutralng, o uvazuje o
vzdélavani zvysSeni
neuvazuje kvalifikace
10,9% 20,7%
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Zijem o nabidku dalSiho vzdélavani

100% -

90%
80%

70% - .
60% 11
50% - 17
40% 1 P
30% 1
20% -
10%

0% -

O nabidku bezplatného vzdélavani pFi praci na polovicni Gvazek by méli zajem
predevsim lidé, kteri uvazuji o zméné pracovni pozice (36 %).

Mezi respondenty, kteFi v soucasnosti nepracuji (studenti, nezaméstnani, Zeny na
MD), je sice nejvice lidi reflektujicich nutnost zvysit svoji kvalifikaci, o danou
nabidku by vsak projevila zajem jen neceld tretina z nich (31 %). Naopak
49 % z nich se k nabidce stavi neutralné ¢i negativné.

Z hlediska profese by nabidka mohla oslovit zejména technické pracovniky, mistry,
vychovatele a zdravotni sestry.

Nejvétsi zajem projevili obyvatelé Severnich Cech a obci s 2-5 tisici obyvateli
(patrné souvisi s vysokou mirou nezaméstnanosti a mensimi moznostmi uplatnéni
na trhu prace osob s nizkou kvalifikaci).

Hodnoceni nabidky nesouvisi s osobni zkusenosti s nezaméstnanosti.
Prijeti nabidky zavisi na véku - mladi lidé hodnoti pozitivnéji.

Pro respondenty sVS vzdélanim je dana nabidka nejméné zajimava.

Zajem o dalSi vzdélavani pfi poloviénim Gvazku
ZAKLAD:'VEichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodc), n=958
POZNAMKA: Srovnani podle zvazovani moznosti zvysit svoji kvalifikaci

Slozeni respondentil v produktivnim
véku z hlediska momentalni pracovni

situace . .
Uvazuje o

zméné své
pracovni
ituace

soucasnost

[y

i nepracuje
. 21% 6%
NeUVaZLI_]E‘
11 0 zméné
41 43%

21
® Nabidka je nezajimava a
5 neuvazuje o zvysSeni kvalifikace

m Uvazuje o zvyseni kvalifikace,
ale nabidka je nezajimava
Nabidku hodnoti neutraing, o
vzdélavani neuvazuje

Nabidku hodnoti neutralng,

-

Uvazuje o Neuvazuje v Celkem uvazuje o zvySeni kvalifikace

zméné své o0zméné soucasnosti Zajimava moznost, ale o
pracovni nepracuje vzdélavani neuvazuje
situace m Zajimava moznost, uvazuje o

zvyseni kvalifikace
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Zajem o dalsi vzdélavani p#i polovi¢nim avazku
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

m Nabjdka je nezajimavé a neuvazuje o zvyseni kvalifikace

m Uvazuje o zvyseni kvalifikace, ale nabidka je nezajimava
Nabidku hodnoti neutralng, o vzdélavani neuvazuje
Nabidku hodnoti neutrélné, uvazuje o zvySeni kvalifikace
Zajimava mogznost, ale g vzdélavani neuvazuje

m Zajimava moznost, uvazuje o zvysSeni kvalifikace
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ZAJEMVYKONAVAT CINNOSTV RAMCI
OBECNE PROSPESNYCH PRACI

Postoje k dobrovolné ¢innosti

® Ur¢ité dalezitd

Dobrovolna pomoc ve zdravotnickych

Dobrovolna ¢innost v ochrané Zivotniho

prostfedi nebo v pamatkové péci ¢&i praci

v obé. sdruzeni nebo v.p. spole¢nostech,
které se touto problematikou zabyvaji

Velka vétsina dotazanych (88 %) uznava dulezZitost alespon jedné ze jmenovanych
dobrovolnych Cinnosti.

Vseobecné nejuznavanéjsi je dobrovolna ¢innost ve spolecnostech zamérenych
na zdravotni a socialni pécia ochranu zivotniho prostredi (72 %).

Dobrovolnou ¢innost v charité, cirkvi nebo ob¢anském sdruzeni ocenuje 57 %
a praciv samospravé obce 55 % respondentu.

Uzitecnost dobrovolné prace v politickych stranach udava naproti tomu pouze
¢vrtina respondentu.

Obecné podporuji dobrovolnou Cinnost spiSe Zeny nez muzi a dale lidé s vyssim
stupném dosazeného vzdélani.

V kontextu pracovni a socialni pozice hodnoti dobrovolné ¢innosti jako dilezité
castéji dichodci a nezaméstnani.

Diilezitost a prospésnost dobrovolnych ¢innosti
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

Spise dillezita Nevim, nedokazi posoudit

zafizenich, nemocnicich, Gstavech

Spise nedllezitd m Urcité nedllezitd
socialni péce, hospicu
Dobrovolnou

15 I5
cinnost

povazuje za
velmi
17 84 dbilezitou

14%

Dobrovolnou
cinnost
povazuje za
neddlezitou
12%

Dobrovolna ¢innost v charité, cirkvi, Do?i';?::sl:ou
nabozenské spole¢nosti nebo ob&anském 20 7 povaiuje za
sdruzeni dilezitou

Dobrovolna ¢innost v samospravé obce

S
-
. 39
I 43

23 .6

18%

Dobrovolnou

Dobrovolnou

(meste,feaie &innost cinnost
povazuje za POvazyje za
spise omavl_o
dilezitou déilezitou

Dobrovolna cinnost v politické strané

21

26%

30%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Dulezitost dobrovolné éinnosti
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023
= Dobrovolnou ¢innost povazuje za neduIeZ|tou
Dobrovolnou ¢innost pOVaZU]e za man duIeZ|tou
Dobrovolnou ¢innost povazu1e za splse dllezitou
Dobrovolnou ¢innost povaZUJe za duIeZ|tou
= Dobrovolnou ¢&innost povaZuje za velmi dileZitou
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Hodnoceni nabidky dobrovolné cinnosti —
,,moZnost A“

* Necela tretina lidi v produktivnim véku se stavi k nabidce vykonavat néjakou
z uvedenych cinnosti pFi polovicnim vazku v hlavnim zaméstnani (,,moznost A*)
pozitivné, pro desetinu je tato moznost rozhodné zajimava. Témér polovina
,moznostA" odmita a ¢tvrtina ji hodnoti neutralné nebo nedokaze posoudit.

* Ve skupiné lidi, ktefi momentalné nepracuiji, je nabidka ,,moznosti A* lakavéjsi. Pro
polovinu osob nezaméstnanych a na materské dovolené je nabidka zajimava.
Rovnéz lidé pracujici na poloviéni tivazek by tuto moznost uvitali (59 %).

* Z hlediska profese hodnoti ,,moznost A* nejlépe nekvalifikovani a pomocni
délnici.

*  Pozitivnéjsi prijeti je patrné i u lidi, kteri maji zkuSenost s nezaméstnanosti (38 %).

* Rovnézlidé, kteriv poslednich letech vystridali 2 - 3 zaméstnavatele a dale ti, ktefi
predpokladaji obtizné uplatnéni u jiného zameéstnavatele, by se o ,,moznost A*
zajimali nadprdmeérné (34-38 %).

Hodnoceni nabidky moznosti A
(polovi¢ni tvazek v hlavnim zaméstnani,
dobrovolna ¢innost za 2.050 K¢ a dalsi mozna odména 3.350 K¢)
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodci), n=958

Rozhodné
Nevi zajimavé
6,4% 9,7%
Zcela
nezajimavé SpiSe zajimavé
28,2% 20,0%

MozZnost A:

Do jaké miry by dnes byla pro
Vas zajimava moznost
vykonavat nékterou z vyse
zminénych ¢innosti za zvlastni
pFispévek ve vysi 2.050,- Ké
za predpokladu, ze byste ve
svém hlavnim zaméstnani
pracoval/a jen na poloviéni

Ani zajimavé, ani

Gvazek a organizace by Vam ’y s .

mohla jesté navic vyplatit Splse nezajimave

mésiéni odmé&nu az do vyse i A 17,2%

3.350,- K&? nezajimave ’
19,0%
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Hodnoceni nabidky - moznost A
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

m Rozhodné zajimavé
SpiSe nezajimavé

SpiSe zajimavé

W Zcela nezajimavé Nevi
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Hodnoceni nabidky dobrovolné cinnosti —
,,mozZnost B

* ,Moznost B“ oslovuje prakticky stejny podil i stejnou strukturu dotazanych jako
»moznostA",i kdyz v trochu nizsi intenzité. O néco méné, ale stale nadprimérné
je tato nabidka zajimava pro zaméstnané na polovicni Uvazek a zeny na MD.
Naopak vétsi ispéch ma tato varianta mezi manualné pracujicimi v obchodé a
sluzbach.

e Zcelanejlépe hodnoti,,moznost B nezaméstnani (55 %).

*  Opét souvisi zajem se zkuSenosti s nezaméstnanosti, stfidanim zaméstnavatell a
pocitem obtiznosti najit lepsi uplatnéni.

Hodnoceni nabidky moznosti B
(nebude jinde zaméstnan ani veden na uiadu prace,
dobrovolna ¢innost za 4.100 K¢ a dalSi mozna odména 3.500 K¢)
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodcii), n=958

Rozhodné
Nevi zajimavé
5,9% 7,8%

Zcela Spise zajimavé
nezajimavé 19,7%
28,2%

MozZnost B:

Budete pracovat v nékteré z

vysSe uvedenych organizaci na

pIny Gvazek (politické strany,

cirkve, charita, samosprava

obce, ob&anska sdruzeni,

zdravotnicka zafizeni atd.),

- nebudete veden na Gfadu

prace jako nezaméstnany,

- nebudete nikde jinde
zaméstnan, nebudete .
podnikatel ani podnikatel Splse
0SsVvC), e .
-(obdm“)l’te od statu pfispévek nezajimave
4.100,- KE mésicng, 20,90/0

- navic muzete od takové

organizace ziskat odménu az

do vyse 3.500,-K¢ mésicné.

Ani zajimavé, ani
nezajimavé
16,9%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Hodnoceni nabidky - moznost B
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

m Rozhodné zajimavé Spise zajimavé ® Ani zajimavé, ani nezajimavé
Spise nezajimavé M Zcela nezajimavé Nevi
100%
4 4 7 6
12
90% -
800/0 | .
70%
14 18
60% - 19
21
50%
26 23
40% 1
30% -
20% 1 23 20
- . . . b
0% - [ g -
Uvazuje o Neuvazuje o Nepracu;e
zméné zméné
Uvahyo zméné pracovni situace ZkusSenost s nezaméstnanosti Celkem
100% -
’ io 9 7 7 6
90% l 25
B
70% - 25 11 24
60% n 12 '
o -
1 22 21
50% | 6 23 l 11
40%1 32 25 38 31 29 I
30% - I . 22 21
20% 33
10%{ 12 § 17 10 16 18 I
0%, 2 B 3 6 & 5 - B8

2. XX o — e~ > N - -

= c |’ cv Q.19 c c'c\| £ S \© %

EEl 515208, )\ 2EiBe = [ES\S 8 \=olf E 2
‘GONca|S®[5¢)\vomls2s © (2T ch JES @ Q
Lagl235| 8 Sfo>dXNn2oy ] X 5.9 s K] >O @
oY TB| B2 0, EL s>ED = [ZX>|E 9[c80el TS5
20V O | a2 20 BOCEOG S |E SR §IE ANEES g o9
codi x| S E1288ceEeS, STl Z20EYzS I\ £
=<4 elec’slcsLoe 5 © > 8316632 o 52
e 2 S|Es|sSH 28 seR 2 |52 |52Tag B X3
>2Z 3|3 |88 pNEEEe | £ |28[/5 N3 @ 2

0B ® |5 >\ TwlFE [ N o 3

89 <o ¢ 2 < o 2

Profese Pracovni pozice Celkem
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Hodnoceni nabidky dobrovolné cinnosti

* Z hlediska sociodemografickych charakteristik ma zajem o vykonavani dobrovol-

nych ¢innosti pfi polovi¢nim nebo zadném dalsim tvazku spise:
» Zeny nez muzi
» lidé s nizsim stupném dosazeného vzdélani
» lidé s nizSim osobnim prijmem

» lidé Zijici v obcich od 2 do 5 tisic obyvatel (zejména ,,moznost B*)

» obyvatelé Severnich (B) aVychodnich Cech (A)

Podily pozitivnhiho hodnoceni moznosti A a B

ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

S 5 (N 24
E Muz )
S 35
* 33
i > [
Z&kladni bez vyuce 399
c )4 .
& Vyucen bez maturity —— g%
>Q
©
S Maturita _237
Vysoka skola _8 17 B moznost A
znost B
] moznos
18 - 29 let 3313
30 - 39 let I 28
) 24
>
40 - 49 let —2:;0
50 - 60 let NN 2267
O I 41
: Qo 6.999 ‘ A1
Nl ) I 52
i 00 - 9.999 15
5 10.000 - 13.999 K& ‘_1925
w0
(@]
14.000 K& a vice ‘-1134
Celkem _2380
0% 20% 40% 60%
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Podily pozitivnhiho hodnoceni moznosti A a B
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodctr), n=958

Do 999 obyvatel =2202

M— 32
1000 - 1999 T 29

31
@00 '®=40

I 35
°000 - 19999 T 32

e 28 ® moznost A

m v

Stiedni Cechy =822

Velikost obce

Jizni Cechy

Zapadni Cechy

Jizni Morava =2245

Severni Morava =2268

P 30
28

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Celkem
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ZAJEM O PRACI DROBNEHO ZEMEDELCE

Nazory na drobné zemédélstvi

O dllezitosti drobného zemédeélstvi pro udrzbu zemédélské pldy a vzhledu
krajiny pochybuje jen malokdo (13 —-15 %).

Vétsina obyvatel spojuje drobné zemédélstvi se zdravim zivotnim stylem (70 %) a

udrzenim zivotniho standardu obyvatel venkova (67 %).

Nazory na moznost zvolit drobné zemédélstvi jako zpusob Zivota jsou vyrovnané.

Tretina lidi potvrzuje schopnost drobného zemédélce zajistit svoji nezavislost.

Vcelku pozitivnéjsi nazory na drobné zemédélstvi zastavaji obyvatelé Jiznich a
Vychodnich Cech, naopak Prazané, StfedoceSi a Zapadocesi jsou v téchto

otazkach skeptictéjsi.

Rovnéz vice negativné vidi pozice drobného zemédélstvi obyvatelé obci's 2-5 tisici

obyvateli.

Dilezitost a prospésnost drobného zemédélstvi

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=1023

m Urcité souhlasi = SpiSe souhlasi = SpiSe nesouhlasi ® Urcité nesouhlasi

Drobné zemédélstvi je dllezité pro
Gdrzbu zemé&délské pldy

Drobné zemédélstvi ma ddlezity vliv na
tvar krajiny

Drobné zemédélstvi je cestou ke
zdravému zivotnimu stylu

Drobné zemédélstvi je nutné pro
zachovani a udrzeni zivotniho standardu
obyvatel venkova

Drobné zemédélstvi je prostfedkem
seberealizace

Drobné zemédé&lstvi jako zplsob Zivota
neni v dnesnich podminkach mozné

Drobné zemédélstvi je schopné zajistit
nezavislost

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Postoje k drobnému zemédélstvi

. ZAKLAD: Viichni respondenti, n=1023
POZNAMKA: Aritmetické praméry |-4, vy$$i hodnota znamena vys3i miru souhlasu s vyrokem

3,30 A
3,20 A ﬁ A
3,10 - A A A
3,00 - A * A A
2,90 A
2,80 1
2,70 | - A
2,60 1
APraha A
2,50 1 v , o~
A Stredpi Cechy
2,40 4 Jizni Cechy
2301 A Zapadni Cechy
' A Severni Cechy
2,20 A A Vychodni Cechy
2,10 1 A Jizni Morava
A Severni Morava
2,00 . .

Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
ma dlleZity je schopné je dilezité je je nutné pro je cestou ke jako zplsob
vliv na tvar zajistit pro Udrzbu prostfedkem zachovani zdravému  Zivota neni v

krajiny nezdvislost zemédélské seberealizace Zivotniho zivotnimu dnesnich

pldy standardu stylu podminkéch
obyvatel mozné

venkova

POZNAMKA: Aritmetické proiméry 1-4, vy$$i hodnota znamena vy3si miru souhlasu s vyrokem

3,30 7 ‘
3,20 1 P
3,10 1 * L 2
3,00 | *
2,90 - 3 $
2,80 1
&
2,70 - 2
2,60 4 Do 999 obyvatel
2,50 | 1000 - 1999 A
2000 - 4999
2,407 5000 - 19999  J
2,30 4 . 420000 - 99999
v
2,20 1 4 Nad 100 000 ob.
2,10
Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné Drobné
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
ma dllezity je schopné je dlleZité je je nutné pro je cestou ke jako zplsob
vliv na tvar zajistit pro udrzbu prostfedkem zachovani zdravému  Zivota neni v
krajiny nezdvislost zemédélské seberealizace zivotniho zivotnimu dnesnich
pldy standardu stylu podminkach
obyvatel mozné
venkova
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Hodnoceni nabidky drobného zemédélstvi —
,,moznost C*

* Celkem 14 % respondentd pripada zajimavda moznost zabyvat se drobnym
zemédélstvim a soucasné pracovat v hlavnim zaméstnani na pal tvazku (,,moznost
C*),silny zajem deklaruji 4 %.Pro prevaznou vétsinu obyvatel v produktivnim véku
(65 %) vsak tato moznost neni nijak motivujici.

e ,Moznost C* by byla zajimava vice pro lidi uvazujici o zméné své soucasné
pracovni pozice a pro ty, kteri maji zkusenost s nezaméstnanosti.

* Zhlediska pracovni pozice je zajem nejvyssi mezi zaméstnanci na polovicni Givazek
(27 %) a nezaméstnanymi (20 %).

* Také lidé, kteri za poslednich pét let zménili zaméstnavatele projevuiji zdjem vyssi

Q1%).

Hodnoceni nabidky moznosti C
(polovicni uvazek v hl. zaméstnani, drobny zemédélec,

wre

2.050 Ké/més., prebytky prodavat, prijem nevykazovat)

ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodcti), n=958

Rozhodné
Nevi zajimavé
6,6% 3,7% SpiSe zajimavé
11,4%

Zcela
nezajimavé

Ani zajimavé, ani
44,4%

nezajimavé
13,2%

Moznost C:

Budete pracovat jako drobny
zemédélec

- ve svém hlavnim zaméstnani
budete pracovat pouze na
poloviéni avazek

- dostanete zvlastni pfispévek S |'§e

2 050 K& mésién& p

- pfipadné prebytky zemédélské nezajimavé
produkce budete prodavat

pFimo spotiebitellim 20 ,9 %

- sv{j pfijem ani pfijem z tohoto

prodeje nemusite nikde

vykazovat

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Hodnoceni nabidky - moznost C
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodc), n=958

- N

Celkem

m Rozhodné zajimavé Spise zajimavé ® Ani zajimavé, ani nezajimavé
SpiSe nezajimavé W Zcela nezajimavé Nevi
100% 1+
/ 14 / 6
90% A
80% 4
70%
60% -
50% -
20 22
40% 17
20
30% | g2 .
200/0 1 .
10% 1 17 11 12 11
7
0% 5 =, = - .5 D
UvaZuje o Neuvazuje o Nepracuje Ne
zméné zméné
Uvahy o zméné pracovni situace Zkusenost s nezaméstnanosti

o -
13;7 > 11 7 8 10
80% 1

70% 1

60% 1

50% - 26

25 16 2° 20
40% 1 21 21
30% { 17 25 31 20 l 29 l
20% | gz 1o l
6l 21 g 11
10% {1 7 15 11 10 14 14 14 e
w27 3 e ¥ § 3 8 3
> X > o = X = > >O| [=
X XX < X | s z
EE clc¥ig Do = cc| £ \a ‘G
C© 5|35 M=o CEfOl @ |Oig| & R S
SN GCa|3®|(5 ‘nbBlazsl © | 3o ch VeSO 3
29 g = 9 P Ig>clXNRQoos o x5 P R
SoYTI| B 5|8 GEONS Y > | 2| c ooty
OTwn 2ot h|CslSaan o ¢ |& & N[Sv9ExX €
280 E 0| B EERESesor § |EE B RIEIHSEE §
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Hodnoceni nabidky drobného zemédélstvi —
,,mozZnost D*

* Zajem o ,,moznost D* v podstaté kopiruje predchozi variantu, i kdyz je o néco
vyssi - celkem 17 %, pricemz silny zajem pripousti 6 % dotazanych v produktivnim
veku.

*  Opétse s kladnym prijetim setkava zejména mezi pracujicimi na pul Gvazku (27 %)
anezaméstnanymi (26 %).

Hodnoceni nabidky moznosti D
(drobny zemédélec, 4.100 Ké/més., ani zaméstnanec,
ani nezameéstnany, prebytky prodavat, prijem nevykazovat)

ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodcir), n=958

Rozhodné
Nevi zajimavé
5,7% 6,1%
Zcela Spise zaj(i)mavé
nezajimavé 10,5%
28,2%

Ani zajimavé,
ani nezajimavé
14,3%

MozZnost D:

Budete pracovat jako drobny
zemédélec

- dostanete zvlastni prispévek
4 100 K& mésicné

- nebudete v zaméstnaneckém v
poméru ani zivnostnik (0SVC) a Splse

ani nezaméstnany .7 7
- piipadné prebytky zemédélske nezajimave
produkce budete prodavat

pFimo spotfebitelim 20/ 60/ o

- sv{j pFijem ani pfijem z tohoto

prodeje nemusite nikde

vykazovat

’
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® Rozhodné zajimavé
SpiSe nezajimavé

100% -

Hodnoceni nabidky - moznost D
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodcd), n=958

Spise zajimavé
¥ Zcela nezajimavé

® Ani zajimavé, ani nezajimavé

Nevi

6 10 6 6 6
90%
80% 1
70% -
60% 1
50% - 22 22
40% 13 21
23 20
300/0 7 .
200/0 | -
14 13 12 11
10% 1 7 9
0% msw - - mgss -
Uvazuje o NeuvaZuje o Nepracuje Ne
zméné zméné
Uvahy o zméné pracovni situace Zku$enost s nezaméstnanosti Celkem
100% 1
B B 8 ¢ 7 B
90%
80%
70%
60% |
50% 1 R 27 13
21 12
40% | 20 23 29 27 22 27 =
30% - 22 l l I I 14 l
oo 2 o B2 8 14 14
10% 1 7 ! 11 17 11 9 14 44 12 11
o B 3 & w3 3 B 6 5 16
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Hodnoceni nabidky drobného zemédélstvi

e Zijem o praci drobného zemédélce pri polovicnim nebo zadném uvazku
v hlavnim zameéstnani je vyssi v téchto skupinach (podle sociodemografickych

znakd):

»
»
»
»

mezi lidmi se zakladnim vzdélanim
lidé s nizsim osobnim pFijmem
v obcich s 2 - 5 tisici obyvateli
v Zapadnich a Severnich Cechach

Podily pozitivhiho hodnoceni moznosti C a D
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé& diichodcd), n=958

S 5 [N 16
& 18
.C
Zakladni bez@_
E, Vyucen bez maturity —— i-;
>0
I Maturita ‘- 1§5
Vysoka $kola ‘- c ® moznost C
moznost D
18 - 29 let w18
19
w11
5 30 - 39 let L
~ 40 - 49 let |15
15
50 - 60 let | 16
Do 6.999 k& 19
5
& (7.000 - 9.999 K& _2223
o
S 10.000 - 13.999 k& | 15
3 14
o 4 r
14.000 K¢ a vice -g
Celkem N 15
17
0% 20% 40% 60%
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Podily pozitivhiho hodnoceni moznosti C a D
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodcti), n=958

Do 999 obyvatel R 1]'_88

1000 - 1999 _12:

2000 - 4999 ) [ 18

5000 - 19999 | 1318

28

Velikost obce

20000 - 99999 -1125

Nad 100 000 ob. | 12 ® moznost C

N 15
Praha 14

moznost D

Stredni Cechy

Jizni Cechy 17

Zapadni Cechy

Region

Severni Cechy

Vychodni Cechy — 1f9

14

Jizni Morava 15

I 15

Severni Morava 13

I 15
17

0% 20% 40% 60% 80%

Celkem
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SOUBEH ZAJMU O NABIZENE PROGRAMY
ALTERNATIVNIHO ZIVOTNIHO STYLU

Soubéh zajmu o dobrovolnou ¢innost, o praci
drobného zemédélce a o studium pFi zaméstnani

Ctvrtina (24 %) oslovenych respondenti v produktivnim véku projevila rozhod-
ny zajem o nejméné jednu z nabizenych variant alternativniho Zivotniho stylu,
pricemz 2 % deklaruji rozhodny zajem o vSechny tri varianty, 4 % pak soucasné
o dobrovolné ¢innosti a o drobné zemédélstvi.

Pro dalSich 29 % lidi v produktivnim véku je alespon jedna z nabizenych variant
spiSe zajimava.
Témér polovinu dotazanych (47 %) by Zidna z nabizenych variant vibec neoslo-

vila.

Potencial rozhodného zijmu o dobrovolné cinnosti nebo o drobné zemédélstvi je
I5 % lidi v produktivnim véku, potencial slabého zajmu o tyto dvé varianty je
dalSich 26 %.

0
2
© 0
Soubéh zajmu o dobrovolné &innosti, | £ © g E
drobné zemédélstvi a studium pi Noe | 8cc 8 T2 E |0 E
« L . . e 0 G G =8 G = NG G '@ 2'6G
zaméstnani (celkova %, zaklad: vsichni s - Tes £ @ c s £ E P
. x4 P e} 17 17 © » | o .= 173
respondenti kromé dichodcu, n=958) 2 320 @ 30 s 030 (%20
N T £ VT e = MWT g INNT E
C2a 22§ Q 22 C02a®
X o N N o N z Do N X C B N
Rozhodné zajem o dobrovolné ¢innosti i drobné
zemedelstvi 1.9 1.0 0,5 0,1 05 24 %
Rozljor!né z’éjem o dobrovolné &., spiSe o drobné 04 06 09
zemédélstvi
Rozhodné zajem pouze o dobrovolné ¢innosti 2,0 1,0 1,5 0,6 1,1
Rozhodnelz?Jem o drobné zemédélstvi, spiSe o 0.4 11 05 02 01
dobrovolné ¢.
Rozhodné zajem pouze o drobné zemédélstvi 0,2 0,1 0,2 0,2
SpIS? zvajen? o dobrovolné ¢innosti i drobné 06 25 23 08 0.8 29 0/0
zemédélstvi
Spise zajem pouze o dobrovolné ¢innosti 2,5 4.4 4,4 2,5 1,5 ‘/
Spise zdjem pouze o drobné zemédélstvi 0,2 1,1 1,3 0,5 0,3
Neutralni hodnoceni, nevi 0,3 1,4 3,7 0,7 0,3 47 0/0
Nezajem o obé varianty 3,2 3,5 11,8 8,5 73 ‘/
Rozhodné nezajem o obé varianty 1,8 1,8 4,5 25 75

Silny potencial (rozhodny zajem alespori o jednu nabizenou variantu) je vyznacen ¢ervené - celkem 24 %,
(spiSe zajem alespori o jednu variantu) je vyznacen Zluté - celkem 29 %
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Zajem o dobrovolnou ¢innost (moznosti A a B celkem)
a o drobné zemédélstvi (moznosti C a D celkem)
ZAKLAD: Vichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodcii), n=958

100%

0/ - v .7 7
20% B Rozhodné nezajimavé
80% - obé
70% Nezajimavé obé

27 moznosti
60%
50% - 29 Neu’trélnl' hodnoceni,
nevi
14
40% -
200 Spise zajimava alespon
(I ~
1 moznost
20%
13 H Rozhodné zajimava
10% - - alespon 1 moznost
00 - 7
MozZnosti vykonavat Moznosti pracovat jako
dobrovolnou ¢innost drobny zemédélec
(moznosti A a B) (moznosti C a D)
Soubéh zajmu o vykonavani dobrovolné ¢innosti
a o praci drobného zemédélce
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958
Rozhodné zajem o
Rozhodné zdjem o dobrovolné &., spise o
dobrovolné ¢innosti i drobné zemédélstvi
drobné zemédélstvi 2% P ialirozhodnéh
4% Rozhodné zajem pouze o zajmu o vykonavani
dobrovolné &innosti dobrovolné &innosti
Rozhodné nezdjem o obé 6% nebo o praci drobného
varianty Rozhodné zéjem o zemédélce (15 %)
19% drobné zemédélstvi,
spiSe o dobrovolné ¢&.
2%
Rozhodné zajem pouze o I
drobné zemédélstvi I
1%
Spise zdjem o I
dobrovolné cinnosti i
drobné zemédélstvi I
7% A
Spige zajem pouze o Dall§_i potencial s’Ialfé!m
dobrovolné &innosti zajmu o vykonavani
Nezéjem o obé& varianty 15% dobrovolné Cinnosti
35% nebo o praci drobného

_________ zemédélce (26 %)
SpiSe zdjem pouze o
drobné zemédélstvi
3%
Neutrélni hodnoceni, nevi
6%
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Celkovy zajem o nabizené alternativy
Zivotniho stylu

* Rozhodny zijem alespon o jednu z nabizenych variant alternativniho Zivotniho
stylu udavaji zejména lidé, ktefi jiz v soucasnosti pracuji na zkraceny Uvazek
(polovina z nich). Dalsimi potencialnimi zajemci jsou z hlediska soucasné pracovni
pozice nezaméstnani a lidé na rodi¢ovské ¢i materské dovolené.

* Nadprdmérny zijem alespon o jednu moznost deklaruji lidé s nizSim stupném
vzdélani, s nizSim osobnim prijmem, nekvalifikovani délnici a manualné pracujici
vobchodé a sluzbach.

e Zajem je vétsizejména mezi mladymilidmi do 29 let, s pFibyvajicim vékem ubyva.

e Z hlediska demografickych znaku je nadpvrﬁmérn)" zejména rozhodny zajem
vobcich od2 do 5 tis.obyvatel a v Severnich Cechach.

Celkovy zajem o alternativni Zivotni styl
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé diichodct), n=958

B Rozhodny zdjem alespof o jednu alternativu m Spise zajem alespori o jednu alternativu
Zadny zajem
100% 1
90% |
80% 39 35
70% 1 61 62 64
60% -

H
N

50% 1+
40% -
30% 7
20% -
10%

\-—
\——
5
\——

Kvalifikovany délnik ‘-—

-
P e

@‘—— N
2 (-]

0% -

~ ~ = =)

Lol FEw |2 S |cs =3 z QI E\l t

cEl E|S3|T 0c|gs cc 9 o 2\ S

5% 58| 85(5e |LSEESe S| T lc2 \zedl £\ 3
SaolSS|gPf|o>cl¥nRacs TN x Gov|Ex 8] 2 [0 .m
s@ 2o ~5c? (> d x>| £ 9 [cwmyl|o ] c
2892050 L>w.munm§‘u8 Ec|eR 50 N|EXs € B
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Profese Pracovni pozice Celkem|
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Celkovy zajem o alternativni zivotni styl
ZAKLAD: Vsichni respondenti v produktivnim véku (kromé dichodcil), n=958

u Rozhodny zajem alespof o jednu alternativu m Spise zajem alespon o jednu alternativu
Zadny zajem

100%
90% 1
. 37 38 |
% -
80% 1 40 46 48 a5 47 ] 47
70% - 58 59
70
60%
50%
40%
30% I
15
00/0 1 1 - 1 T T 7 1 1 ]
5|8 |/A\ 28| /R e | o8
o o ] 5 5 ~ o o S
A ©° =} =} 0 o) =\ ©
! ‘ B © © «© o a 0
o o 2 € = < [} ) ~
N o a
< n ] S o o o
Qo 2 > [a} ! o
— > o o
5 @ 3 g
X
] >
VARES -
Vzdélani Osobni pfijem Celkem
100% 1
90% -
36
80% - 44 36 43 40
53 49 49 47 5, 48 49 | ! 46 47
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20%
100/0 | I I I
0% -
] 5 5 IS |8 =
2w o o9 8 Z
2 o)) | g 9
o > o) o3 S @
098 o | = >0
— o)) >
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Celkovy zajem o nabizené alternativy
Zivotniho stylu
* Rozhodny zijem alespon o jednu z nabizenych variant alternativniho Zivotniho

stylu udava 24 % obéant v produktivnim véku, rozhodny nebo slaby zajem pak
celkem 53 % lidi.

* Nejsilnéji oslovila varianta ,,Studium* — 14 % rozhodnych zijemcu, celkem 32 %
(rozhodné + spise).

» Dile program ,,Obcanské aktivity — 12 % rozhodnych zijemcu, celkem 37 %
zajemcl.

*  Nejméné program ,,Drobny zemédélec — 7 % rozhodnych zajemcu, celkem 20 %
zajemcu.

Zajem o jednotlivé programy podle soucasné pracovni pozice (%)

<
R = w
215 9« g
o 3 o 5 20
' 8 o c °
(= c >0 =5 0 2
oz zEd E S
Bx|88yss8 £ | £ |55 ¢
EN[E3RESE N | T | Be| &
T > |@0O >0 0 > o} =1 oo [}
NS IN a3l asN o )] > S O
Rozhodné zajimavé 12 18 11 15 15 27 14
Program studia Spide zajimavé 21 21 8 15 18 17 19
Celkem rozhodné + spise 33 38 19 30 33 44 32
Rozhodné zajimavé 9 38 10 30 11 15 12
Program obé&anské aktivity Spige zajimavé 24 26 13 32 21 44 25
Celkem rozhodné + spise 33 65 23 62 32 59 37
Rozhodné zajimavé 6 15 8 14 4 7 7
Program drobny zemé&délec  |spige zajimavé 13 21 5 15 14 10 13
Celkem rozhodné + spise 19 35 13 29 18 17 20
SOUBEH zAIMU SOUBEH zZAIMU
Rozhodny zajem alespoii o jednu variantu (celkové %) - Rozhodny nebo slaby zajem alespoii o jednu variantu
celkem 24 % (celkové %) - celkem 53 %
U g U %
Bo EZZ| 523 5o 522 B23
-] 582 95¢ o5 32| 95¢
22 eas| 2235 o2 | 22X 295
a o a o m® a T N a o a o ®© a T N
Program studia 14 22 18 Program studia 32 51 42
Program obéanské aktivity 22 12 15 IPrograrn obcanské aktivity 51 37 41
Program drobnz’ zemédélec 18 15 7 IProgram drobny zemédélec 42 41 20
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2.MODUL OSVC, FIRMY A ORGANIZACE

PODIL FIREM A ZAMESTNANCU S
CASTECNYMI PRACOVNIMI UVAZKY

r v r

Zakladni prehled vyuziti ¢astecnych avazki

Celkem oslovenych firem 608 100 |Celkem zaméstnancd v oslovenych firméach 199963 100

Pocet firem se zaméstnanci na polovi¢ni nebo Pocet zaméstnancli na polovi¢ni nebo

jiny ¢astecny Gvazek 401 66 jiny ¢asteény Gvazek 9470 47
2 toho se zaméstnand na poloviini 247 41 2 toho na poloviéni Gvazek 3777 | 19
uvazek
%ltohov se zaméstnandi na jiny 291 48 z toho na jiny &aste¢ny lvazek | 5693 2,8
Castecny uvazek

o P P— . Pocet sezénnich pracovnich mist

Pocet firem vyuzivajicich sezénni pracovniky 279 46 (za posledni rok) 8114 4,1

Pocet firem, které mohou vytvofit nova nebo 255 P Pocet moznych nové vytvofenych mist 5370 57

dalsi pracovni mista na ¢aste¢ny Uvazek na ¢asteény Uvazek 4

Poéet zaméstnanca celkem
ZAKLAD: Viichni respondenti, n=608

1-5 zaméstnanci
500+ 140/0

zaméstnanct
259%
6-24
zaméstnanct
17%
100-499 .
zaméstnanci 25-99
23% “
zaméstnancl

21%
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Pocty zaméstnancu s ¢asteénym uvazkem
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608

[Jzadny zaméstnanec 1 zaméstnanec m 2-5 zaméstnancl
H 6-24 zaméstnancl 25-99 zaméstnancl ® 100+ zaméstnancl

0, .
100% —— + d7— [———
70% A

10
60% - 8
7

50% -
40% - 11
30% -

o 59 52 54 57
20% -

° 34
10%

0% ; ; : ‘
Zaméstnanci na Zaméstnanci na Zaméstnanci na Sezénni Pfipadné nové
polovi¢ni nebo polovi¢ni jiny CasteCny  zaméstnanci vytvorena mista
jiny Castecny Gvazek Gvazek s CasteCnym
Uvazek uvazkem
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Caste&né tvazky podle oboru podnikani - v krajich

Castecné uvazky - podle oboru podnikani - Praha
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150

® Podil firem, které maji zaméstnance na
polovi¢ni nebo ¢astecny uvazek

= Priimérné procento zaméstnancd na poloviéni Gvazek
= Primérné procento zaméstnancl na jiny ¢aste¢ny tvazek
® Priimérné procento pFipadné nové ziskanych mist

Zemédélstvi

Vyroba,
pramysl

Stavebnictvi

Doprava a
spoje
Sluzby

(obchod)

Verejna

sprava,
vzdélavani,

Celkem
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)4 Ve w ye e . ye e . we
Castecné uvazky - podle oboru podnikani - krajVysocina
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150 0 . . . o .
o 3 . . ® Prumérné procento zameéstnancu na polovi¢ni Uvazek
 Podil firem, které maji zaméstnance na » Primérné procento zamé&stnancd na jiny &asteény Gvazek
poloviéni nebo Eastecny Uvazek ® Primérné procento piipadné nové ziskanych mist

vy |7
primysl

Stavebnictvi _
spoje
sochon |47 ]
(obchod)

Verejnd

vzdélavani,
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~
Castecné uvazky - podle oboru podnikani - Liberecky kraj

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150 o . . o e

= primérné procento zaméstnancl na poloviéni Gvazek

= Primérné procento zaméstnancl na jiny ¢aste¢ny Gvazek

m Priimérné procento pripadné nové ziskanych mist

= Podil firem, které maji zaméstnance na
poloviéni nebo ¢aste¢ny Uvazek

Zemédélstvi

Vyroba,
primysl

Stavebnictvi

Doprava a
spoje
Sluzby

(obchod)
Verejna
sprava,

vzdélavani,

Celkem

0%  20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60%

Casteéné uvazky - podle oboru podnikani - Moravskoslezsky k.

ZAKLAD: Vichni respondenti, n=150 o . . o Y
= primérné procento zaméstnancl na poloviéni Gvazek

= Podil firem, které maji zaméstnance na = Priimé&rné procento zaméstnancd na jiny &asteny tvazek
polovicni nebo Castecny uvazek ® Priimérné procento piipadné nové ziskanych mist
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(obchod)

Verejna

vzdélavani,
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Caste&né tvazky podle velikosti firmy
- srovnani v krajich

Caste&né avazky - podle velikosti firmy - Praha

ZAKLAD: Vichni respondenti, n=150 o . N N .
® Prumérné procento zaméstnancu na polovicni Uvazek

L] Pocl:hl firem, Ib<ter:e’ maji ’za'mestrllance na = Primérné procento zaméstnancl na jiny &aste¢ny Gvazek
polovicni nebo castecny vaze| = Primérné procento pipadné nové ziskanych mist

s |
zaméstnancll
o ss| 2
zaméstnancll
25-99 .
zaméstnancl
100-499
zaméstnancl
500+ III
zaméstnancl
Celkem II.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60%

«
. v o . . . ve
Castecné uvazky - podle velikosti firmy - krajVysocina
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150 o . . o e
o i B . ® Primérné procento zaméstnancd na poloviéni Uvazek
= Podil firem, které maji zaméstnance na = Prlimérné procento zaméstnancl na jiny ¢asteény Gvazek
polovicni nebo Castecny Uvazek = Primérné procento pfipadné nové ziskanych mist

zameéstnancu
zamestnancu ..
v o

25-99
zaméstnancl
100-499 I I
zaméstnancl
500+
zaméstnancl
0%  20%  40%  60%  80%  100% 0% 20% 40% 60%
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Casteéné tvazky - podle velikosti firmy - Liberecky kraj

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150 N . N .
u Priimérné procento zaméstnancd na poloviéni Gvazek

= Podil firem, které maji zaméstnance na = Primérné procento zaméstnancl na jiny ¢astecny Gvazek
polovicni nebo Castecny Gvazek = Primé&rné procento pripadné& nové ziskanych mist

1-5
zaméstnanci

6-24
zaméstnanci

25-99
zaméstnanci

100-499
zaméstnanci

500+
zaméstnanci

Celkem
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v
Castecné uvazky - podle velikosti firmy - Moravskoslezsky kraj
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150 o v . o .
o o ; = Primérné procento zaméstnancd na poloviéni Uvazek
= Podil firem, které maji zameéstnance na = Primé&rné procento zaméstnancd na jiny &aste¢ny Gvazek
polovicni nebo Castecny lvazek = Primérné procento piipadné nové ziskanych mist
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Celkem

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004



202 EKO

Rozlozeni firem podle postoje k ¢asteénym
avazkim

+  Celkem 66 % firem, organizaci a OSVC zaméstnava v soucasnosti pracovniky na
Castecny Uvazek, pricemz 28 % by mohlo pocet takto zaméstnanych zvysit bud’
vytvorenim novych nebo rozdélenim stavajicich pracovnich mist.

* Dalsich 14 % oslovenych firem, organizacia OSVC, které v soucasnosti pracovniky
na asteény Gvazek nezaméstnavaji, by v pripadé zajmu tak mohlo ucinit.

* 20 % firem,organizaci ¢i OSVC zadné pracovni mista s castecnym tvazkem nema a
ani v budoucnu je nehodla vytvaret.

Shrnuti - rozloZeni firem podle souc¢asnych
a pripadnych &astecnych avazki
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608

Maji
zaméstnance na
castecny Gvazek
a mohli by pocet
zvysit

Nemaji
zameéstnance na
castecny uvazek

a nehodlaji mit

20%
28%
Nemaji
zaméstnance na
castecny Gvazek,
ale mohli by
14°%%
Maji

zameéstnance na
castecény Gvazek
a nehodlaji pocet
zvysSovat
38%
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Rozlozeni firem podle soucasnych a pripadnych
casteénych avazki - srovnani v krajich
ZAKLAD: Vichni respondenti, n=608

100% ® Nemaiji a
- . . nebudou mit
90% -
12

80% -

16 14
70% - 16 14 Nemaji, ale
60% - mohou mit
50% a1 31 42 37
40% - 35

Maji a nebudou
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20% 1
10% - oy
M Maji a mohou
0% zvysit

Praha
Liberecky
Vysocina
Celkem

Moravskoslezsky

RozlozZeni firem podle soucasnych a ptipadnych

castec¢nych tvazka - srovnani podle oboru
ZAKLAD: V3ichni respondenti, n=608
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Rozlozeni firem podle postoje k ¢asteénym
avazkim

RozloZeni firem podle soucasnych a pfipadnych ¢astecnych
avazkd - srovnani podle velikosti firmy
ZAKLAD: Vichni respondenti, n=608

100% 1 ,
W R
90% -| a nebudou mit
80%
12 14
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53 Nemaiji, ale
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58
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25-99 zam

Rozlozeni firem podle soucasnych a pfipadnych ¢astecnych
avazki - srovnani podle obratu
ZAKLAD: Vichni respondenti, n=608
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Rozlozeni firem podle soucasnych a pripadnych éasteénych
uvazki - srovnani podle pravni formy

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608
= Nemaiji a

100% 1
: - == nebudou mit
90% -
o, |
80% 44
70% 1 Nemaji, ale
mohou mit
60% 53 18
° 39 48
20% 1 36 37 .
40% A 31 Maji a nebudou
30% zvysovat
°1 19
20% -
10% A ® Maji a mohou
0% | zvysit
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a w C c 2 o
- ° °
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s g 7 3 3
S 0 2 ~
~ Q@ S >
<< o a >0
& N iy
m b1 -

P

Rozlozeni firem podle soucasnych a pFipadnych éastecnych
uvazku - srovnani podle typu vlastnictvi
ZAKLAD: V3ichni respondenti, n=608

100% 7 pmswm
90% - 6 - = Nemaiji a
nebudou mit

80% 5
22 14
70% - .
47 18 Nemaji, ale
60% - mohou mit
50% - aid
’ 37 ,
40% A 32 40 Maji a nebudou

zvysSovat
30% 4
20% - ”

° ® Maji a mohou

10% zvysit

0% -

tl -

L 3 58 €
S C o X [ol=] £
=8 ST E © £ 2% 3 g
SO o %D © 08 © 50 ®© <
— 2 vGq ESTE c 023 [0]
s 8 £33 Eowa E£>cF o
o 8o <> L5800 2w
> X > 0 X Q- x
Q wn n ©
“ N

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004



206 EKO

DUVODY ZAMESTNAVANI OSOB NA
CASTECNY PRACOVNI UVAZEK

*  Celkem 66 % oslovenych firem, organizaci a OSVC v soucasnosti zaméstnava
alespon jednoho pracovnika na polovicni nebo jiny éasteény Gvazek.

* V souhrnu je hlavnim divodem firem, které tyto pracovniky zaméstnavaji
(Cervené sloupce),zaméstnavani diichodcd.

e Druhym hlavnim divodem, ktery uvedla vice nez polovina téchto firem, je
zameéstnavani ZTP/TP.

+ DalSimi divody jsou zajem zaméstnancl a nutnost posileni béhem Spicek (shodné
celkem dveé pétiny firem se zaméstnanci na ¢astecny Uvazek).U tretiny firem hraji
dilezitou roli nizsi mzdové naklady, zaméstnavani pfi rodicovské dovolené, lepsi
koordinace ¢innosti pri onemocnéni a prilezitostné prace.

* Intenzita souhlasu s danymi divody se li§i podle toho, zda firma hodla mista
s Castecnymi Uvazky rozsirovat, Ci nikoli.

*  Pro firmy, které v soucasnosti nezaméstnavaji nikoho na ¢astecny tvazek (modré
sloupce), je poradi diivodd, které by eventualné vedly ke zméné v tomto sméru,
ponékud jiné.

+  Hlavnimi davody jsou pro firmy, organizace a OSVC, které dosud zadné Casteéné
Uvazky nevyuzivaji, ale u kterych by toto vibec prichazelo v Gvahu (celkem 14 %
z oslovenych firem):

» posileni pracovni sily béhem spicek (65 %)
» prilezitostna prace (60 %)

» nizSi mzdové naklady (49 %)

» lepsi koordinace Cinnosti pri nemoci (47 %)
» zaméstnavani dichodct (46 %).

* Mezi firmami, které o zaméstnavani na ¢astecny Uvazek nejevi zajem, se hladina
dllezitosti prisuzovana jednotlivym divodiim prili§ nelisia je pomérné nizka.
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Divody zaméstnavani na ¢astecny uvazek

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608

m Dlvody pro stavajici ¢aste¢né Gvazky - firmy, kt. maji ¢aste¢né Gvazky a mohou zvysit
Dlvody pro stavajici ¢aste¢né Gvazky - firmy, kt. maji ¢aste¢né Gvazky a nebudou zvySovat
Dlvody pro pripadné ¢astecné Gvazky - firmy, kt. nemaiji ¢asteéné Gvazky, ale mohou mit

m Dlvody pro pripadné ¢astecné Gvazky - firmy, kt. nemaiji ¢asteéné Gvazky a nebudou mit

Zaméstnavani dlichodcl 46
e 29

Zaméstnavani ZTP/TP 38 53

Posileni pracovni sily béhem $Spicek 29 65

Nizsi mzdové naklady pfi efektivnéjsim 28
VyuZiti pracovni doby | 5o 49

Zajem potencidlnich i stavajicich 37
zaméstnancl g 5 25

Zaméstnavani pracovnikl na rodi¢ovské 2380
dovolene | 17

Lepsi koordinace Cinnosti pfi onemocnéni 23
7 7 . 47
pracovnika (lze lépe nahradit) |pu—" >>

——— 35
PrileZitostna prace £ 60
— 26

]
Jiné 1%

n2

e 15

Nahrada za brigadniky S 24
14

, e 13
N&hrada za externi pracovniky / OSVC | > 21
= 7
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Duvody pro casteény Gvazek - v krajich

Divody pro ¢asteény uvazek - Praha

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150

m Dlvody pro stavajici ¢aste¢né Gvazky - firmy, kt. maji ¢aste¢né Gvazky a mohou zvysit
Dévody pro stavajici ¢aste&né Gvazky - firmy, kt. maji ¢asteéné Gvazky a nebudou zvy$ovat
Dlvody pro ptipadné ¢aste¢né Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né Gvazky, ale mohou mit

m Dlvody pro ptipadné ¢astedné Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né Gvazky a nebudou mit

Zaméstnavani dlichodcl

Zaméstnavani ZTP/TP

Zajem potencialnich i stavajicich
zaméstnancl

Zamé&stnavani pracovnikl na rodi¢ovské
dovolené

Prilezitostna prace

Posileni pracovni sily béhem Spicek

yyr

Niz$i mzdové naklady pfi efektivnéjsim
vyuziti pracovni doby

Lepsi koordinace ¢innosti pfi onemocnéni
pracovnika (lze lépe nahradit)

Jiné
Nahrada za brigadniky

Nahrada za externi pracovniky / OSVC

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004



EKO 209

Duvody pro ¢astecny uvazek - Liberecky kraj

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150

m Dlvody pro stavajici ¢asteéné Gvazky - firmy, kt. maji ¢asteéné Gvazky a mohou zvysit
Dlvody pro stavajici ¢aste¢né tivazky - firmy, kt. maji ¢asteéné Gvazky a nebudou zvySovat
Dévody pro piipadné ¢astené Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né Givazky, ale mohou mit

m Dlvody pro ptipadné ¢aste¢né tvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né tivazky a nebudou mit

I 78

Zamé&stnavani ZTP/TP 34 24
. 23
e 67

Zaméstnavani dichodcl 34 59

[ 26
T 50

Lepsi koordinace Cinnosti pfi onemocnéni 25
racovnika (Ize Iépe nahradit 40
P ( P ) 18
vus s - .
NizSi mzdové naklady pri efektivnejsim 29 47
vyuZiti pracovni doby — 20 57
Zajem potencialnich i stavajicich 33
zaméstnancl 14 27
A 40
PFileZitostna prace S 62
A 33
¥ ] o Ly . [—
Zameéstnavani pracovniku na rodicovske 33
dovolené — 1A
. 36
Posileni pracovni sily béhem $picek 29 61
A 22
——
Jiné 1%39
- 4
L 12
Nahrada za externi pracovniky / OSVC 8 25
5
11
Nahrada za brigadniky A 21

16

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Diivody pro castecny uvazek - Vysocina

ZAKLAD: Viichni respondenti, n=150

m Dlvody pro stavajici aste¢né tvazky - firmy, kt. maji ¢aste¢né Gvazky a mohou zvysit
Ddvody pro stavajici ¢aste¢né Gvazky - firmy, kt. maji ¢aste¢né Gvazky a nebudou zvy$ovat
Dévody pro piipadné ¢astecné Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né tvazky, ale mohou mit

m Dévody pro piipadné ¢asteéné Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né tvazky a nebudou mit

Zaméstnavani ZTP/TP

Zaméstnavani dichodct

Posileni pracovni sily béhem Spicek

NizSi mzdové naklady pfti efektivnéjsim
vyuziti pracovni doby

PfileZitostna prace 73

Zajem potencidlnich i stavajicich
v o
zaméstnancu

Zaméstnavani pracovnikll na rodi¢ovské
dovolené

LepsSi koordinace Cinnosti pfi onemocnéni
pracovnika (lze Iépe nahradit)

Nahrada za brigadniky

Jiné

N&hrada za externi pracovniky / OSVC

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Diivody pro ¢asteény uvazek - Moravskoslezsky

ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=150

m Dlvody pro stavajici ¢asteéné Gvazky - firmy, kt. maji ¢asteéné Gvazky a mohou zvysit
Dlvody pro stavajici ¢asteéné tvazky - firmy, kt. maji ¢asteéné Gvazky a nebudou zvy3ovat
Dlvody pro ptipadné ¢asteéné Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né Gvazky, ale mohou mit

m Dlvody pro pFipadné &asteéné Gvazky - firmy, kt. nemaji ¢aste¢né tvazky a nebudou mit

. 70
Zaméstnavani dichodcl a5 55
e 29

I 60

LepsSi koordinace c¢innosti pfi onemocnéni 31
racovnika (Ize Iépe nahradit 53
P ( p ) 15
v s Lox v s vy A
NizSi mzdové naklady pfi efektivnéjSim 26 55
vyuZiti pracovni doby — 18 58

Zaméstnavani ZTP/TP 435

Posileni pracovni sily béhem $picek 27 69
11
Y "o Sy . —
Zamestnavani pracovniku na rodicovske 223 45
4 5
dovolené 17
. e e e 39
Zajem potencialnich i stavajicich 33
zaméstnanct "3 9
I 22
PfileZitostna prace 16 61
[ 30
. g 18
Nahrada za externi pracovniky / OSVC 2 15
. 9
— 17
Nahrada za brigadniky 2 25
15

1
Jiné f’_p]
0

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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NAZORY ZAMESTNAVATELU NA POLOVICNI
UVAZKY PRI ZAVEDENi STATNi PODPORY

Zaijem zaméstnavatell o polovi¢ni tvazky
pFi statni podpore

* Celkem 35 % zastupcu firem povazuje za pravdépodobnou moznost, Ze v pripadé
statni podpory na stabilizaci pracovnich mist s polovi¢nimi Gvazky by doslo ke
zvyS$eni zajmu zaméstnavatelt. Nadpoloviéni vétsina vSak zastava nazor opacny.

* Nejvice optimismu v tomto sméru panuje mezi firmami, které zatim castecné
Uvazky nemaji,ale mohou je v pripadé zdjmu zaméstnancu vytvorit (59 %).

Zvysil by se zajem firmy o zaméstnance s polovi¢nimi tvazky
v pripadé statni podpory na stabilizaci takovych mist
ZAKLAD: Vsichni respondenti, n=608

Nevim Rozhodné ano
8% 7%

Rozhodné ne

24% Spise ano

28%

Spise ne
33%

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Zajem firem o polovicni Gvazky p¥i zavedeni statni podpory

Z/\KLA,D: VSichni respondenti, n=608
POZNAMKA: Srovnani v krajich

100% 1

“ Nevim
90%
80% - &
B Rozhodné ne
70% -
60% | I SpiSe ne
50% A
" Spise ano
40% -
0, — v
30% ® Rozhodné ano
20% -

10%

b
i c pEN-
g -

0% + T

|

Praha Liberecky Vysocina Moravskoslezsky Celkem

Zajem firem o polovicni tvazky pFi zavedeni statni podpory

ZAKLAD: V3ichni respondenti, n=608
POZNAMKA: Srovnani podle sou¢asného a ptipadného vyuzivani zaméstnancll na ¢asteény Gvazek

100% 1
90% A i " Nevim
80% -
0% | ¥ Rozhodné ne
60% -
= Spise ne
50%
40% - iy
" SpiSe ano
30% -
20% ® Rozhodné ano
10% A

Maji a Maji a Nemaiji, ale \ Nemaji a Celkem
mohou nebudou \ mohou mit mebudou mit
zvysit zvySovat

ZDROJ: STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Zaijem zaméstnavatell o polovi¢ni tvazky
pFi statni podpore
e Zijem Ccastéji predpokladaji zastupci verejného sektoru, statnich podnikd,

prispévkovych a rozpoétovych organizaci. Z hlediska velikosti firmy se vyjadruji
pozitivné zejména mensi firmy a organizace.

Zajem firem o polovicni tvazky pFi zavedeni statni podpory

ZAKLA'D: Vsichni respondenti, n=608
POZNAMKA: Srovnani podle pravni formy a typu vlastnictvi

= Rozhodné ano Spise ano Spise ne ® Rozhodné ne Nevim
100% 1 e 7 g 7 6 s 7 ™
90%
80"/"III44'. II..I
70%

28

60% -

24 27
s0% | 27 48 30 32 47 46 34
40% e
30% -
205 | 28 41 46 19 39 28 20 22 28
18
10% 1
0% | 1 7 8 7 w7 el
)g g ¢ E =i 8
0 [ = < <
o 9

Firma

Akciova
spole¢nost
s ru¢enim
omezenym
Verejny
sektor (stat,
obce)
Vyvhradné
ées
vlastnik
s pfeva
ces
Firma
s pfeva
zahrani¢niho

Spoleénost

Statni podnik
organiza
Pfispévkova
organiza

Pravni forma Typ vlastnictvi

ZDRO): STEM/MARK, Alternativni Zivotni styl 12/2004
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Zajem firem o polovi¢ni uvazky pFi zavedeni statni podpory

Z/\KLA,D: Vsichni respondenti, n=608
POZNAMKA: Srovnani podle oboru plsobnosti firmy a podle velikosti firmy

B Rozhodné ano Spise ano Spise ne B Rozhodné ne Nevim
100% -
9 10 8 8 5 10 .5 7 8
90% - .
70% -

60%

39 26 24 27 23

50% 1 48 42 31 40 34
40% 1 29 42
30% - 28
° 32 31 4,3 36
20% - 21 30 28 28

10% 1

0% 1

100-499
zam.

Doprava a

Zemédélstvi
Stavebnictvi

Obor firmy Velikost firmy

Zajem firem o polovicni vazky pFi zavedeni statni podpory

ZAKLAD: V3ichni respondenti, n=608
POZNAMKA: Srovnani podle obratu firmy

B Rozhodné ano Spise ano Spise ne B Rozhodné ne Nevim
100%
5 7 4 8
50% | 12 . 14
80% -
70% A
60% 1 28
33 24 G5
50% 1 24 37 34
29 40

40%

30%

20%
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Prilohac.6

Faktory spotreby primarnich zdroju

Zadani:

Na prikladu listiny zjistéte, jaky je faktor Uspor a jak mnoho je tireba primarni suroviny,
jestlize se vyuzije vSech zpUsobu zlepSovani uéinnosti?

Reseni:

l.
a.

b.

3.

SOUCIN SPOTREBY A: a.xb.xc.xd.=A

lidska populace
blahobyt, coby primérné mnozstvi dané sluzby na jednoho uzivatele

nenahrazeny podil daného zdroje — jaka cast poptavky po konkrétnich sluzbach je
realizovana danym zdrojem (napf.drevni hmotou) a ne jeho substituentem (10 %
vyuziti slamy + 30 % recyklovaného papiru = faktor uspor 1,67)

objemova nezbytnost — jaka cast poptavky po sluzbach musi byt realizovana
z novych zdrojli (snizeni spotreby drevéného vlakna o 25 % diky snizeni hmotnosti
archu papiru = faktor 1,33).

SOUCIN ZPUSOBU ZLEPSOVANI UCINNOSTI B: a.xb.xc.xd.=B

terénni Géinnost — jak ucinné se primarni zdroje (stromy) transformuji na primarni
produkty (vyroba buniciny — vytéznost dreva diky vysazovani strom0 s mékkym
drevem se zvysila 0 400 % = faktor 5)

efektivita transformace — jak Gcinné se meziprodukty (bunicina) transformuji na
nasledné produkty (papir - technologicka modernizace = faktor spor 1,05)

ucinnost pro koncového spotrebitele —jak Géinné se tyto vyrobky transformuji do
sluzeb (sniZeni spotreby papiru o 50 % zavedenim oboustranného tisku = faktor
Uspor 2)

funkéni G€innost — s jakou ucinnosti tyto sluzby zvysuji uzitek (snizeni o 10 % ve
spotrebé papiru, napr. diky e-mailu = faktor Gspor I,11 (tj.z téhoz zdroje se ziska
I, I Ikrat vétsi objem sluzeb)

PODIL SPOTREBYA ZPUSOBU ZLEPSOVANI UCINNOSTI = USPORY:U =A/B

V pouzitém prikladu se faktor Gspor = 26, Cili jde o snizeni v poptavce po tézbé dreva
096%.
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Priloha¢c.8

Zakladaci smlouva
obecné prospésné spolecnosti_
EKOLOGICKY SVAZ PODNIKATELU, o.p.s.

Zakladatelé
ABI
bytem ............. €
se sidlem .....cceeeennnnne [ S
AB2
bytem ............. (L TRTTITIeS
se sidlem ...ccceveennnnne [ o N
AB3
bytem ............. €
se sidlem ......cceeenneeee | [ SE O
ABA4
bytem ............. e
se sidlem .....cceeeennenee IC: ceeiieeeennee
AB5
bytem ............. €
se sidlem .....cceeeeneenne [ o N
AB6
bytem ............. (L TRTTTTIeS
se sidlem .....c..ceeueeene. [ oF
AB7
bytem ............. v." .........
se sidlem ......cceeenneeee IC: ceeiiiiiennnee
AB8
bytem ............. €
se sidlem .....cceeeeneenee IC: ceeeeeeennnee
AB9
bytem ............. SLTRTTITIeS
se sidlem ....cceveeennnene [ o

se dohodli na zaloZeni obecné prospésné spole€nosti
EKOLOGICKY SVAZ PODNIKATELU, o.p.s.,
resp. na uzavreni této zakladaci smlouvy:
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Cl. 1
Uvodni ustanoveni

Nazev obecné prospésné spolecnosti zni: EKOLOGICKY SVAZ
PODNIKATELU, 0.p.s.(dale jen ,,Spolecnost*).

Sidlem Spolecnosti je: Vinohradska 184,130 52 Praha 3.
Spoleénost se zaklada na dobu neurcitou.

Spolecnost vyviji svoji Cinnost v nize uvedeném rozsahu v tuzemsku. Spolecnost
je nevydélecnou organizaci a nema politické ani nabozenské cile.

Poslanim spolecnosti je sdruzit podnikatelské subjekty pisobici na tzemi CR,
jejichz podnikani je zaloZzeno na principech udrzitelného rozvoje, a hijit jejich
zajmy na regionalni’i narodni Grovni.

cLn
Predmét cinnosti

Spolecnost poskytuje tyto obecné prospésné sluzby:

.Predmétem cinnosti Spoleénosti je podporovat a napomahat vytvareni
partnerstvi mezi podniky, Skolami, nevladnimi organizacemi, vladou, Parlamentem
CR, mistnimi samospravnymi organy a obcanskymi aktivitami s cilem eliminovat
nepriznivé trzné-ekonomické podminky, které brani rozvoji podnikani
zaloZzeném na principech udrzitelného rozvoje.Jedna se zejména o tyto Cinnosti:
a) podpora vystavby a provozu energetickych zarizeni na bazi obnovitelnych

zdrojl a zafizeni s vysokou G¢innosti premény primarni energie;

b) podpora vystavby nizkoenergetickych a pasivnich budov a staveb;

c) podpora vystavby budov a staveb z obnovitelnych zdroji a materidld, jejichz

poutziti je environmentalné priznivé;

d) podpora projektti na ochranu a rozvoj vodnich zdroju;

e) podpora ¢innosti (technologii) vedoucich k podpore dlouhodobého pouzivani
vyrobku a k prevenci vzniku odpadd;

f) podpora projektt, technologii a trhu v oblasti separace odpadu a jejich
materidlového vyuziti,zejména pak vyroby a prodeje vyrobki z recyklovanych
materiald;

g) podpora ekozemédélstvi;

h) podpora mimoprodukénich funkeci zemédélstvi;

i) podpora péstovani a vyuziti technickych plodin, které nahrazuji neobnovitelné
zdroje;

j) podpora Einnosti zamérenych na obnovu a Gdrzbu krajiny s dirazem na
krajinotvornou a ekologickou funkci ekosystému;
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k) podpora vzdélavacich projektl v oblasti udrzitelného rozvoje s dirazem na
vychovu mladé generace;

[) podpora vyroby a prodeje ekologicky Setrnych vyrobki a dale
environmentalné priznivych vyrobku z obnovitelnych zdroju a z druhotnych
surovin;

m)podpora hromadné a verejné dopravy a podpora prepravy nakladu
ekologickymi dopravnimi prostredky;

n) podpora vystavby Cistiren odpadnich vod a jinych ekologickych staveb;

o) podpora mezinarodni spoluprace s organizacemi, které maji v naplni své
cinnosti ochranu zivotniho prostfedia podporu principl udrzitelnosti;

p) pravnim poradenstvim v oblasti Zivotniho prostredi;
q) projektovym poradenstvim v oblasti ekologie;

r) hijenim zajmu clent Spole¢nosti v souladu s poslanim a predmétem cinnosti
Spoleénosti zejména na Urovni organu statni spravy a organu EU;

s) aktivni soucinnosti se spolupracovniky Spolecnosti ovliviovat vznik,
projednavania Fadnou implementaci legislativnich predpisd.

1.2. K realizaci predmétu cinnosti se Spolecnost soustiedi na projekty v oblasti
rozvoje a podpory ekologického podnikani a podpory malych a strednich
podnikd, vzdélavani studentli a manazeru v oblasti udrzitelného ekonomického
rozvoje, ekologické vychovy, aktivit vedoucich k restrukturalizaci ekonomiky
smérem k udrzitelnému rozvoji.

2. Vedle poskytovani obecné prospésnych sluzeb,uvedenych v predchozim odstavci
tohoto ¢lanku, za jejichz Géelem byla Spolecnost zaloZena, jsou dale predmétem
cinnosti Spolecnosti i doplinkové Cinnosti, které Spolecnost vykonava zasadné za
uplatu.Tyto dopliikové Cinnosti stanovi dodatek k zakladaci smlouvé. Doplikové
cinnosti Spolecnost vykonava vyhradné za celem dosazeni U¢innéjSiho vyuziti
majetku Spolecnosti a zaroven jejich vykonem nesmi byt ohrozena kvalita, rozsah
a dostupnost obecné prospésnych sluzeb uvedenych v odst. | tohoto clanku.
Zaroven pripadny zisk z vykonu téchto doplikovych cinnosti smi byt pouzit
pouze pro zkvalitnéni a rozsifeni obecné prospésnych sluzeb Spolecnosti.

3. Pro zabezpeceni realizace predmétu Cinnosti bude Spolec¢nost svym Fadnym
¢lenim napomahat pri ziskavani finanénich podpor poskytovanych statem,
samospravnymi organy, nestatnimi institucemi a fondy EU.

CL
Podminky pFistoupeni do Spolecnosti po jejim zalozeni
I. Pristoupit do Spolecnosti po jejim zalozeni mize pravnickd osoba nebo
podnikajici fyzicka osoba, ktera souhlasi se zakladaci smlouvou Spolecnosti a
zaroven jejimz predmétem podnikani je ¢innost odpovidajici poslani a predmétu
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cinnosti Spoleénosti uvedeném v ¢l. Il zakladaci smlouvy, je pisemné doporucena
alespon tremi cleny Spolecnosti a jejiz Clenstvi schvali spravni rada Spolecnosti.

2. Kandidat na pristoupeni do Spolecnosti podava pisemnou zadost o prijeti do
Spolecnosti, podepsané cestné prohlaseni o dodrzovani statutu Spoleénosti,a je-
li pravnickou osobou, tak také doklad o vzniku a trvani kandidata.

3. Zadost o prijeti se predklada nejbliziimu zasedani spravni rady. K pfijeti je nutny
souhlas nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lend spravni rady.

4. Prijeti vznika zaplacenim clenského pFispévku po predchozim kladném
rozhodnuti spravni rady o prijeti za clena Spolecnosti a uzavirenim dodatku
k zakladatelské smlouvé Spoleénosti.

CLIvV
Podminky poskytovani obecné prospésnych sluzeb

I. Veskeré obecné prospésné sluzby Spolecnosti (dale jen ,sluzby”) jsou
poskytovany fyzickym a pravnickym osobam v tuzemsku.

2. Poradani a organizovani prednaskové a osvétové cinnosti na podporu predmétu
cinnosti Spolecnosti uvedeném v cl. Il této smlouvy, bude realizovano tak, ze tato
cinnost bude organizovana pro Sirokou verejnost i odborniky a bude pristupna
v poradi zdjemcu do naplnéni kapacity.

3. Poskytovani grant(i bude realizovano tak, ze tato cinnost bude organizovana jako
akce vybérova pro ty, kteri prokazi ve vybérovém Fizeni pozadované podminky.
Tyto podminky Spoleénost zverejni a umozni, aby se s nimi seznamili vSichni
zajemci.

CLv
Organy Spolecnosti

Organy Spoleénostijsou:

a) spravnirada,

b) dozordirada,

c) feditel Spole¢nosti (dalen jen Reditel).

CLvI
Spravni rada

I.  Spravnirada je statutarnim organem Spolecnosti.

2. Spravni rada ma nejméné tfi a nejvySe |5 ¢lend; jejich pocet musi byt vzdy
délitelny tfemi. V jejim Cele stoji predseda.

3. Clenové spravni rady jsou jmenovani a odvolavani zakladateli.

4. Clenstvi ve spravni radé obecné prospésné spolecnosti je nesluditelné
s Clenstvim v dozor¢i radé téze obecné prospésné spolecnosti. Cleniim téchto
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organl neprislusi odména za vykon funkce ¢lena. Obecné prospésna spolecnost
muze ¢lentim spravni rady a dozordi rady poskytovat jen nahradu vydaju do vyse
uréené pravnim predpisem.

Funkéni obdobi €lena spravni rady je trileté. Funkci ¢lena spravni rady nelze
zastavat déle nez dvé po sobé jdouci funkéni obdobi. Po Sestiletém Elenstvi ve
spravni radé muze byt stejnd osoba opét jejim Elenem nejdrive po uplynuti
jednoho roku.

Clenové spravni rady voli ze svého stiedu predsedu, ktery svolava a Fidi jednani
spravni rady. Pfi rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lenli spravni rady rovné. PFi
rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy spravni rady. Spravni rada je
usnasenischopna, je-li pritomna nadpoloviéni vétsina jejich ¢lend, a k rozhodnuti
je treba souhlasu vétsiny pritomnych ¢lend.

Po prvnim jmenovani ¢lent spravni rady se losem uréi jména jedné tretiny clenq,
jejichz funkéni obdobi skonéi po roce, a jedné tretiny ¢lend, jejichz funkéni obdobi
skonci po dvou letech.

Clenstvi ve spravni radé zanika:

a) pisemnym odstoupenim adresovanym v§em zakladatelm Spolecnosti,
b) umrtim,

c) odvolanim,

d) uplynutim funkcniho obdobi.

O odvolani €lena spravni rady rozhoduiji zakladatelé.

. Kazdy ¢len spravni rady ma jeden hlas a plati, Ze vykon funkce clena spravni rady je

osobni.

. Spravni rada muaze rozhodnout i per rolam.V takovém pripadé osoba, kterd je

jinak opravnéna svolat spravni radu, predlozi navrh usneseni spravni rady jejim
¢lenim k vyjadreni s oznamenim lhity, ve které maji ucinit pisemné vyjadreni.
Nevyjadri-li se ¢len spravni rady ve lhaté, plati, Ze nesouhlasi. Osoba, ktera
predlozila navrh usneseni, pak oznami vysledky hlasovani jednotlivym ¢&lenim
spravni rady.

. Zasedani spravni rady se kona alespon dvakrat rocné. Zasedani svolava predseda

spravni rady.

. Na zasedani spravni rady Spolecnosti musi byt vSichni jeji ¢lenové pozvani

doporucenym dopisem obsahujicim vSechny dale uvedené Gidaje a tento dopis jim
musi byt odeslan do jejich bydlisté minimalné 10 kalendarnich dnl pred dnem
konani zasedani. Cas, misto, zacatek zasedani a porad jednani musi byt v pozvance
vzdy obsazeny.

. Ustanoveni predchoziho odstavce neplati, ziCastni-li se jednani vSichni clenové

spravni rady, a¢ k pozvéani na zasedani doslo jinym zplUsobem, nezZli tak, jak je
uvedeno v predchozim odstavci.
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I5. Pozada-li o to alespon tretina vSech ¢lend spravni rady, je predseda spravni rady
povinen za podminek a zpUsobem uvedenym v tomto odstavci svolat zasedani
spravni rady s tim, Ze toto se musi konat do |5 kalendarnich dni ode dne
doruceni radné zadosti o jeji svolani.Je-li z jednani predsedy spravni rady zjevné,
Ze zmari svoji povinnost uvedenou v tomto odstavci, mize zasedani spravni rady
svolat z podnétu Zadatel(l zpisobem v tomto odstavci uvedeném dozor¢i rada.
V pozvance na takové zasedani spravni rady musi byt uveden diivod jejiho svolani.

16. Jednani zasedani spravni rady ridi predseda, v pripadé jeho nepritomnosti
usnasenischopné plénum spravni rady muze prostou vétsinou pritomnych hlasu
rozhodnout o jiném predsedajicim.

17. Hlasovani spravni rady je zasadné verejné, pokud spravni rada nerozhodne svym
usnesenim jinak.

18. Na uvolnéna mista ¢lent spravni rady jsou nejpozdéji na nejblizSim zasedani
spravni rady kooptovani novi ¢lenové.
19. O kazdém zasedani spravni rady je veden protokol. Protokol vyhotovuje
predseda spravni rady.
Prvnimi ¢leny spravni rady jsou:
ABI
AB2
AB3
AB4
AB5
AB6

cLvi
Pusobnost spravni rady

I. Spravni rada vyda ve |h(té Sesti mésici ode dne vzniku obecné prospésné
spolecnosti statut, kterym se podrobnéji upravi vnitfni organizace obecné
prospésné spolecnosti.

2. Spravni rada rozhoduje o vécech svérenych ji do pusobnosti zakonem a dale
o skutecnosti,ze konkrétni projekt smi byt vykonavan za Gplatu a o ceniku sluzeb.

3. Pokud ma spravni rada rozhodnout o spolecnosti, které bude nabidnut likvidacni
zUstatek nebo o zruSeni Spolecnosti, je nutny souhlas dvoutretinové vétsiny
vsech €lend spravni rady. Pri stejném poctu hlast rozhoduje predsedajici.

4. Spravni rada Spolecnosti v souvislosti s poskytovanim sluzeb Spolecnosti
zejména:

a) vydava pisemna pravidla pro poskytovani sluzeb Spolecnosti,
b) dozira na dodrzeni uéelu vsech poskytnutych prostredka.

5. Spravni rada schvaluje finanéni smérnice tykajici se hospodareni s prostredky
ziskanymi Spolecnosti ve smyslu €l. Xl odst.4 této zakladaci smlouvy.
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Spravni rada muze schvalit dalsi interni dokumenty, které upravuji vnitfni vztahy
ve Spolecnosti. Tyto dokumenty nesméji byt v rozporu se zakonem ani se
zakladaci smlouvou.

CL v
Dozor¢éi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti.

Dozor¢iradu tvori 3 clenové.

Prvni dozordi radu jmenuji zakladatelé.

Clenové dozorci rady nesméji byt cleny jiného organu Spolecnosti a ani nesméji
byt vuci Spole€nosti v pracovnim poméru.

Na svém prvnim zasedani vylosuji clenové dozoréi rady tretinu €lend, jimz skondi
funkéni obdobi po jednom roce ode dne vzniku Spolecnosti a jednu tretinu ¢lend,
jimz skonci funkéni obdobi po dvou letech ode dne vzniku Spoleénosti.

Pro svolavani, jednani a rozhodovani dozordi rady se analogicky pouziji
ustanoveni o jednania svolavani spravni rady.

Funk¢cni obdobi ¢lena dozorci rady Spolecnosti je trileté.

Clenstviv dozor¢i radé zanika:

a) pisemnou rezignaci adresovanou osobam (organu), které (ktery) je do funkce
¢lena dozordi rady ustanovily (ustanovil);

b) umrtim;

c) odvolanim;

d) uplynutim funkcniho obdobi.

Dozordcirada zejména:

a) kontroluje spravnost Gcetnictvi vedeného Spole¢nosti;

b) prezkoumava roéni Géetni uzavérku a vyrocni zpravu Spoleénosti;

c) dohlizi na to, zda Spolecnost vyviji Cinnost v souladu s pravnimi predpisy
a zakladaci smlouvou;

d) upozornuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava navrhy na jejich
odstranéni;

e) nejméné jedenkrat roc¢né podava spravni radé zpravu o vysledcich své
kontrolni ¢innosti.

. Dozor¢iradaje dile opravnéna:

a) podavat spravni radé navrh na odvolani Reditele;

b) nahlizet do ucetnich knih a jinych dokladlG Spoleénosti a kontrolovat v nich
obsazené (daje;

c) svolavat mimoradna zasedani spravni rady, pokud tak vyzaduji zajmy
Spolecnosti.

. Clenové dozoréi rady maji pravo Gcastnit se jednani spravni rady; musi jim byt

udéleno slovo, pokud o né pozadaji.
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12.

Dozor¢i rada informuje spravni radu bez zbyte¢ného odkladu o kazdém zjisténi
tykajici se poruseni zakona, ustanoveni zakladaci smlouvy, statutu Spoleénosti
nebo jakychkoli nehospodarnych postupl a jinych nedostatki v Einnosti
Spoleénosti.

. Prvnimi cleny dozor¢irady jsou:

GH
MN
RS
Cl. IX
Reditel

Reditele jmenuje a odvolava spravni rada. Podminky vykonu této funkce, a to
véetné odménovani Reditele, stanovi spravni rada v rozhodnuti o jmenovani do
funkce Reditele.

Reditel je vidy v pracovnim poméru ke Spolecnosti a nesmi byt ¢lenem jinych
organt Spolecnosti.

Reditel jedna jménem Spolecnosti v rozsahu plnych moci, které mu udéli spravni
rada.

Reditel je opravnén se Gcastnit s hlasem poradnim jednani vSech organi
Spoleénosti.

Reditel navrhne spravni radé auditora, vyzaduje-li zikon, aby Géetni uzavérku
ovéroval auditor. Reditel dile mize navrhnout spravni radé, aby pozadala jinou
fyzickou ci pravnickou osobu o vypracovani odborného posudku ¢i dozoréi
zpravy na jakykoliv odborny problém,ktery se objevi v éinnosti Spolecnosti.

¢l X
Sekretariat

Sekretariat Spolecnosti zajistuje kompletni administrativni servis k zajisténi
prace spravni rady a ostatnich organd Spolecnosti a dale zabezpecuje ukoly
uloZené spravni radou a Reditelem.

Hlavni Gkoly a organizaci sekretariatu uréuje Reditel.

V &ele sekretariatu stoji Reditel, ktery sekretariat fidi a je za jeho Fadny chod
odpovédny spravni rade.

CLXI
Vklady zakladateld, jejich sprava, ziskavani finan¢nich a jinych
prostiedkt a hospodareni s nimi

Zakladatelé vkladaji do Spolecnosti vklad tak,Ze vklad kazdého ze zakladatelt &ini
5.000,- K¢.
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2. Spravcem vkladu zakladateld je do vzniku Spolec¢nosti zakladatel AB. Spravce
vkladu je povinen zajistit prevod vklad zakladatelt do vlastnictvi Spoleénosti bez
zbytecného odkladu po vzniku Spolecnosti.

3. Majetek a financni prostredky nutné k dosazeni cilu uréenych v ¢l. Il zakladaci
smlouvy Spoleénost ziskava zejména formou:
a) vkladli zakladateld,
b) prispévkd,

c) dotaci,

d) vynosu z akci ji organizovanych a z doplrikovych €innosti,
e) darq,

f) verejnych sbirek,

g) odkazd.

4. S prostredky ziskanymi podle predchoziho odstavce Spoleénost hospodari dle
financnich smérnic schvalenych spravni radou a v souladu obecné zavaznymi
pravnimi predpisy.

CL XII
Vyrocni zprava

Spoleénost sestavuje a zverejiuje vyrocni zpravu o své cinnosti a hospodareni
v dobé stanovené spravni radou, ale nejpozdéji Sest mésict od skonéeni sledovaného
obdobi, kterym je kalendarni rok. Prvni zpravu zverejni Spolecnost nejpozdéji
18 mésicu po vzniku Spolecnosti.Vyro¢ni zprava o €innosti a hospodareni Spoleénosti
se zverejiuje na internetovych strankach Spolecnosti a nejméné v jednom deniku,
ktery je distribuovan na Gzemi hlavniho mésta Prahy; vybér tohoto denikd nalezi
spravni radé s tim, Ze spravni rada mlze téz rozhodnout o tom, Ze misto ve vyse
uvedeném deniku bude vyroéni zprava o cinnosti a hospodareni Spolecnosti
zverejnéna v Obchodnim véstniku.

CL X1
Zastupovani Spolecnosti navenek

I.  Spolecnost navenek zastupuje a jejim jménem jedna predseda spravni rady spolu
s dalsim ¢lenem spravni rady.

2. Podpisovani za Spolecnost se déje tak, ze k napsanému nebo vytisténému
Uplnému nazvu Spolecnosti pripoji predseda spravni rady spolu s dalSim ¢lenem
spravni rady svuj podpis.

CL. X1V
Pracovni tymy

|. Pracovni tymy jsou poradnimi organy Spolecnosti.
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Pracovni tymy jsou jmenovany organy Spoleénosti a jejich pisobnost uréi pri
jejich jmenovani zrizovatel.Vsichni ¢lenové Spolecnosti je mohou v souladu se
stanovami a organizaénim Fadem vyuzivat k pInéni svych zijmd, dkolu
apovinnosti.

Pracovni tymy nemaji rozhodovaci pravomoci, pouze doporucuji urdcita
rozhodnuti nebo ukoly.

Pracovni tymy se skladaji z ¢lend Spolecnosti na zakladé dobrovolnosti a jejich
cleny mohou byt i externi pravnické ¢i fyzické osoby, které posuzuji danou
problematiku a icastni se tak na pFipravé a formulaci rozhodnuti.

Pocet €lent pracovnich tymd neni omezen.
Pracovni tymy nezavisle zpracovavaji iniciativni navrhy, realizuji projekty
a cinnosti v souladu s obecnymi cili Spolecnosti v ramci stanov Spolecnosti.

Pracovni tymy si samy stanovi metody prace a ze svého stredu voli a odvolavaji
vedouciho tymu.

Jeden ¢len Spoleénosti se muze zGcastnit prace nékolika pracovnich tymu.

V pracovnich tymech muze byt predstavitel nejvyssiho vedeni ¢lenského subjektu
zastoupen jinou osobou na zakladé pIné moci.

. Pracovni tymy predkladaji zpravy o své Cinnosti spravni radé na jeji vyzadani.

CL. XV
Poradni sbor spravni rady

Poradni sbor spravni rady (dale jen poradni sbor) je poradnim organem spravni
rady.

Cleny poradniho sboru jsou zistupci vyznaénych obchodnich, finanénich
a prumyslovych subjektl a dal$i podnikatelské i nepodnikatelské osoby.

Cleny poradniho sboru jmenuje spravni rada. Funkéni obdobi €lena poradniho
sboru je trileté.

Funkce ¢lena poradniho sboru je funkei cestnou.
Spravni rada ustanovi jednoho z €lenti poradniho sboru do funkce predsedy.

O kazdém zasedani poradniho sboru je veden protokol. Spravnost protokolu
ovéruje svym podpisem predseda poradniho sboru.

Predseda poradniho sboru Fidi jednani poradniho sboru, podava spravni radé
navrhy na odvolani ¢lend poradniho sboru, jsou-li pro to zavazné divody,a jedna
jménem poradniho sboru.

Clenstvi v poradnim sboru zanika:

a) uplynutim doby,na kterou byl clen jmenovan;

b) vzdanim se ¢lenstvi,a to pisemné s dorucenim predsedovi poradniho sboru;
¢) odvolanim spravni radou;

d) umrtim clena.



EKO 229

9.

10.

. Poradni sbor se sejde vzdy, pozada-li o to spravni rada nebo 3 clenové poradniho

Zavéry prijaté poradnim sborem jsou odbornym doporucenim pro rozhodovani
spravni rady.

Poradni sbor se schazi dle potreby,nejméné vsak jedenkrat rocné.

sboru.

Cl. XVvI
Zruseni, likvidace a zanik obecné prospésné spolecnosti

Spoleénost zanika dnem vymazu z rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti.
Zaniku obecné prospésné spolecnosti prredchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez
likvidace. Likvidace se nevyzaduje, jde-li o zruseni obecné prospésné spolecnosti
sloucenim, splynutim ci rozdélenim; pro zanik zrusené obecné prospésné
spolenosti, jakoz i pro prechod prav a zavazkli plati prislu$nd ustanoveni
obchodniho zékoniku obdobné.

Spole¢nost muze byt zrusena:

a) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruseni obecné prospésné
spolecnosti,

b) sloucenim, splynutim s jinou obecné prospésnou spoleénosti nebo rozdélenim
na dvé Ci vice obecné prospésné spolecnosti,

c) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni obecné prospésné spolecnosti,
jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

d) prohlasenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro
nedostatek majetku.

Rozhodnuti podle odstavce 3 pism.a) musi spravni rada oznamit pisemné vsem
zakladatelim nejméné dva mésice prede dnem, ke kterému ma byt obecné
prospésna spolecnost zrusena, jinak toto rozhodnuti pozbude platnosti. Drive,
nez je obecné prospésna spolecnost podle rozhodnuti spravni rady zrusena,
mohou zakladatelé rozhodnutim nadpolovicni vétSiny toto rozhodnuti zménit
nebo zrusit, musi vSak soucasné zajistit ¢innost obecné prospésné spolecnosti
alespon v rozsahu, ktery odpovida divodum, pro néz bylo rozhodnuti spravni
rady zménéno nebo zruseno.

Penize, které byly ziskdny darem (dary) na podporu raznych projektl a nejsou
¢lenskymi prispévky a které nestadily byt pIné vycerpany na béh projektt, budou
jako nespotrebovany zustatek vraceny darci (darcum) &i prevedeny dle prani
darce (darcu) na jiny subjekt (subjekty) pfed provedenim likvidace. Nepfichazi-li
likvida¢ni zdstatek na pravniho nastupce Spolecnosti, provede se pred zanikem
Spolecnosti jeji likvidace.

Likvidatora jmenuje spravni rada. Pro provedeni likvidace se postupuje dle
ustanoveni § 9 zakona o obecné prospésnych spolecnostech.
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7. 'V pripadé zruseni Spolecnosti s likvidaci bude likvidaéni zlstatek Spoleénosti
preveden jiné obecné prospésné spolecnosti se stejnym nebo obdobnym
zameérenim Cinnosti jako Spoleénost.Vybér takové organizace je pIné v pravomoci
spravni rady Spolecnosti.

Cl. XVI
Zavéreéna ustanoveni

I. Veskeré zalezitosti, které nejsou upraveny touto zakladaci smlouvou, se ridi
pFisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech,a dalsimi pravnimi prredpisy Ceské republiky.

2. Tatosmlouva je vyhotovena ve Ctyrech stejnopisech v jazyce ceském.

3. NiZe podepsani zakladatelé prohlasuji, Ze jim je obsah této zakladaci smlouvy
znam, Ze ji spole¢né projednali a Ze v ni doséhli Gplné shody. Na dlkaz toho
pripojuji k zakladaci smlouvé své vlastnorucni podpisy.

V Praze dne

Podpisy zakladatell
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